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 :٘أٝ ٤ٓتمذ

افشایص سطح داًص ٍ آگاّی  ،تلاش ّویطگی هي در هسیز سًذگی

ًتیجِ رٍسّا ٍ  ،خَد جْت رضذ علوی جاهعِ تَدُ است. اس ّویي رٍ

عشیشاًی کِ در هسیز تِ توام  کٌن را تقذین هیّا هطالعِ ٍ تزجوِ  ّفتِ

علن  ،ء کیفیت داًصدارًذ ٍ ّویطِ در تلاش تزای ارتقا هیآهَسش گام تز

ٍ تزٍیج  کٌٌذ هٌذ فکز هی کِ قاعذُ ٍ عول خَد ٍ جاهعِ ّستٌذ. افزادی

پذیز  آهَسشکِ  عشیشاًی ؛ّا ارسش دارد علن ٍ داًص ٍ آگاّی تزای آى

 ٍ ّویطِ در راستای علن ٍ آگاّی ایستادگی ٍ تلاش دارًذ. ّستٌذ

  



 عخٗ ٔتزجٓ:

سی، حضَر در فضای هجا ،رقاتت اهزٍسیدر دًیای پزسزعت ٍ پز

تذٍى هحذٍدیت سهاًی  کلیذی تزای دستیاتی تِ تعذاد سیادی اس هخاطثیي

اًین چطَر ٍ تایذ کِ تذ ٍ هکاًی است. اّویت حضَر جایی ارسش هی

ثز ٍ ثوزتخص کٌین. تِ ّویي دلیل یکی اس چگًَِ ایي حضَر را هؤ

ّای حضَر ٍ فعالیت در صفحات هجاسی ایي است کِ  تزیي دغذغِ هْن

ِ هحتَایی در عزصِ گام تزدارین. در جْت حل ایي دغذغِ ٍ چگًَِ ٍ تا چ

تصوین تز تزجوِ ایي کتاب گزفتن ٍ  ،ارائِ راّکارّای عولیاتی ٍ اجزایی

خذای را کِ فزصت توام کزدى تزجوِ ایي کتاب را تِ هي عطا سپاس 

خَد در  یفزهَد. در توام هسیز سًذگی سعی تز افشایص داًص ٍ آگاّ

ایي کتاب کِ  ام. اهیذٍارم تزجوِ سزسهیٌن داضتِجْت آهَسش تِ هزدم 

گاهی کَچک در راستای  ،ّا تلاش ٍ سحوت است هاحصل رٍسّا ٍ ساعت

 تحقق ایي ّذف تَدُ تاضذ. 
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 پزِٚٛي

 

ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ ٦ٻ اظ زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطزڀ  زاؾشبٴ ٲٟهٯځاڂٵ ٦شبة 

ټبڀ  اظ ٦بضثطاٴ دطقٹض ضؾبٶٻڂ٧ځ ٦ٷس ٸ  ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اؾشطاسػڀ اؾشٟبزٺ ٲځ

ٲشٹخٻ قسٰ ٦ٻ آٸضزٴ ٲحشٹاڀ خسڂس، خبٮت ٸ ٲشٷٹٔ  بًاخشٳبٖځ اؾز، ؾطڂٗ

 آٶلاڂٵ ٲرشٯٝ ثٻ ټٳڃٵ ضاحشځ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ، ٲٵٲدبظڀ ٸ ټبڀ  ثٻ ٦بٶب٬

ټب ضا ثطاڀ ٲحشٹاڀ ٲٳ٧ٵ  ٻ اڀ اظ اڂسٺٲدٳٹٖ زض اثشسا ثطاڀ ذٹزٰ ٶكؿشٱ ٸ

 .اضائٻ زازٰ

 ٲٟڃس ٸ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ثطاڀ سپاڂ ظڂبزڀ سٗسازثٹز ٦ٻ  اڂٵ٦بض ٲٵ  دٿٶشڃ

 سط دڃسا ٦طزٰ سب ثشٹاٶٱ چڃعڀ ٲ٣بلار َٹلاٶځټٳچٷڃٵ ټبڀ ٦ٹسبٺ ٸ  دؿز

 .ټبڀ زڂدڃشب٬ اضائٻ زټٱ ٦بٶب٬ ټبڀ اخشٳبٖځ ٸ ؾبڂط ٲٗٷبزاض زض ضؾبٶٻ

سٹاٶس ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ٸ  ټب ٲځ اڂٵ ثٹز ٦ٻ اڂٵ اڂسٺ ٲٵ ٧ٞط ثٗسڀ

 ٲكبثٻ سځٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ ٲٵ ٶڃع خبٮت ثبقس، ٦ٻ احشٳبلاً ټٳڃكٻ ثب ٲك٧لا

اڂٵ زڂ٫ط »دطؾٷس:  ا٬ ضا ٲځؾؤ ضٸ ټؿشٷس ٸ اظ ذٹز اڂٵ ٻٲٵ ضٸث ٲك٧لار

 «ثبڂس دؿز ٦ٷٱ؟چٻ چڃعڀ ضا . …چڃؿز

ټبڂځ ضا زض چڃعچٻ " ٸ ثٻ اڂٵ سطسڃت، ڂ٥ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثب ٖٷٹاٴ

 نٹضر ضاڂ٫بٴ ٲٵ ثٻ ٸ. ٦طزٰاڂدبز  "ثبڂس دؿز ٦ٷٱ؟ نٟحبر ٲدبظڀ ذٹز

اڀ ثطاڀ  ٲجبزٮٻٸ سٹظڂٕ ٦طزٰ $ز٢ڃ٣بً، ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦بلاڀ ٲٟڃس  اڂٵ ٦شبة ضا

ٲٟڃس  ٲٵ ذجطٶبٲٿ ثطاڀ ٮڃؿز دؿشځ قٹز ٸ قٳب اضؾب٬ ٲځ آزضؼ اڂٳڃ٭

ثبقس. ثطاڀ سجٯڃٙ  2015/2016ثبڂس  ٦شبة اڂٵسبضڂد ٶٹقشٵ #. قٹز ٸا٢ٕ ٲځ
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ٸ ثٹ٤  ټبڀ اخشٳبٖځ، اٚٯت زض ٞڃؽ آٴ ضا زض ضؾبٶٻ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ٲٵ

 .ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٱزض ٲڃبٴ زڂ٫طاٴ، 

٦طز. ثؿڃبضڀ اظ  اڂدبزاڀ  ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰ ټبڀ ثؿڃبض خٯٹٺاڂٵ ٦شبة 

ضا زض٤ ٶ٧طزٶس ٸ  ٦طز آٴ ثحث ٲځ انٯځ ٦ٻ ٦شبة زضثبضپ ذٹاٶٷس٪بٴ ٲك٧٭

ا٪ط »ځ قسٶس. ثطذځ حشځ سٽبخٳځ ثٹزٶس ٸ ثٻ اڂٵ قٗبض ٸٞبزاض ثٹزٶس، ٖهجبٶ

ثطذځ اظ ٶٓطار حسا٢٭ « قٹڀ. زاٶځ چٻ دؿشځ ث٫صاضڀ، چطا ؾب٦ز ٶٳځ ٶٳځ

 .سٹنڃٝ ٦طز ؾطز ٸ ذكٷٵسٹاٴ  ضا ٲځ

نٹضر  ٦ٻ ٣ٍٞ ثٻ زٮڃٯف ضا ٞٽٳڃسٰ. ثطاڀ ٦ؿځ٦ٳځ ثٗس ٲٵ اٮجشٻ 

زض ظٲبٶځ ٦ٻ  ؾب٦ز ٲبٶسٴ ٷٿ٦ٷس، ٪عڂ ثٹ٤ اؾشٟبزٺ ٲځ اظ ٞڃؽ قرهځ

 اؾز. ثطاڀ٦بضثطزڀ ثؿڃبض ذٹة ٸ  ٷٿ٪عڂ چڃعڀ ثطاڀ ٪ٟشٵ ٶساضز، ٢ُٗبً

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ  ٦بٶب٬ نٹضر حطٞٻ اڀ اظ اڂٵ ٦ٻ ثٻ ټبڂځ اٞطاز ٸ قط٦ز

 ضٲحشٹا، ٦ب٦ٷٷس، دؿز ٶ٧طزٴ  اؾشطاسػڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٲځ

 .ٶڃؿز زضؾشځ

ذهٹنځ زض٤ ٦طزٶس، ٦ٻ نٟحبر ٷٹاٴ ضا اظ ٲٷٓط ٖ ٲٷش٣ساٴثؿڃبضڀ اظ 

ثؿڃبضڀ اظ ٶٓطار احؿبؾځ اؾز. اٲب چڃعڀ ٦ٻ ټٷٹظ  زټٷسپ كبٴٶ

ثٹز. ْبټطاً ثٻ اڂٵ ٶشڃدٻ ټبڀ ٲٷش٣ساٶٻ  اٶ٫ڃع ثٹز، ق٧٭ ٢ٹڀ ثڃبٴ ق٫ٟز

 ز٪ط٪ٹٴزڂدڃشب٬ ضا ټبڀ  ثٹزٰ ٦ٻ قج٧ٻ زؾز ڂبٞشٻاڀ  ٦ٻ ثٻ ٶ٣ُٻ ضؾڃسٰ

 طاڀ ٲٵ ثٹز.ٸ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲٽٳځ ث٦طز.  ٲځ

ٶٓطار ٲٷٟځ ز٢ڃ٣بً ثط٧ٖؽ  ز ٦ٻ ټٳٿزض ټٳبٴ ظٲبٴ، ثطاڀ ٲٵ خبٮت ثٹ

. ثٻ خبڀ آؾڃت ضؾبٶسٴ ثٻ ثٻ ٲٵ ؾٹز ضؾبٶڃسٶسذٹاؾشٷس  ټب ٲځ آٶچٻ آٴ

 سط ٦طزٶس ٸ زاٲٷٿ آٴ ضا خبٮت ٶٓطار ٲٷٟځزازٶس.  ٪ؿشطـدؿز، آٴ ضا 
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اڂٵ ثٻ اٮ٫ٹضڂشٱ اڂٵ، ٶٓطڀ ٲبٶٷس  ثط زازٶس. ٖلاٸٺ ضا اٞعاڂف ټبڀ آٴثبظزڂس

ٲٷس ټؿشڃس ٸ زٸؾز زاضڂس  ب ثٻ ٲٹيٹٔ ٖلا٢ٻزټس ٦ٻ قٳ ثٹ٤ ٶكبٴ ٲځ ٞڃؽ

 .سطڀ ضا اظ ټٳبٴ ٶٹڂؿٷسٺ ثجڃٷڃس زض آڂٷسٺ ٲٹاضز ثڃف

سٹاٶس زض  اڀ ضا ٦ٻ ٲځ اڂٵ ٲثب٬ ټٳچٷڃٵ دٹڂبڂځ خبٮت ٸ ٚڃطٲٷشٓطٺ

زټس. حشځ دؿشځ ٦ٻ  ټبڀ زڂدڃشب٬ اڂدبز قٹز، ثٻ ذٹثځ ٶكبٴ ٲځ ٦بٶب٬

سٹاٶس ڂ٥ دؿز ثؿڃبض ذٹة  ٦ٷس زض ٶٽبڂز ٲځ ش٣بزار ظڂبزڀ ضا زضڂبٞز ٲځاٶ

ثٽشط »٪ٹڂٷس:  ٶٳبڂكځ ٲځ ټبڀ زٮڃ٭ ٶڃؿز ٦ٻ زض سدبضر ثبقس. ثځ ٦بضثطزڀٸ 

 «ز.ٶكٹ٦ٻ انلاً نحجز  قٳب ثس نحجز قٹز سب اڂٵ ضثبضپاؾز ز

اضظـ خصة ٦ٷس،  ٸ ٲٹيٹٖځ ٦ٻ ثشٹاٶس اٞطاز ظڂبزڀ ضا ثٻ ټط َطڂ٣ځ

 ڂ٥ ٦شبة ٦شبة ضا زاضز. ٦شبثځ ٦ٻ زض زؾشبٴ ذٹز زاضڂس ڂ٥ٶٹقشٵ 

AIDA ٦بضټبضٚٱ زڂدڃشبٮځ قسٴ  ٦لاؾڃ٥ ثب اٖشجبض ثڃكشط اظ ټٳڃكٻ ٖٯځ ،

 ٦بض ثطزٺ اؾز ٸٻ ثاثطثركځ سجٯڃٛبر  ثطاڀضا  AIDA ٞطٲٹ٬ ٦لاؾڃ٥

 اظ ٢ج٭!سط ٲبٶٷس ټٳڃكٻ ٲٗشجط اؾز، قبڂس حشځ ثڃف

ا٢ساٲبر ثساٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ  ٵٖٷبٸڂ اڂٵ ،ٖٳ٭ٸ ٲڃ٭ سٹخٻ، ٖلا٢ٻ،  

، سٳبؼ سٯٟٷځ ڂب ټط ٦بضڀ ٦ٻ ٢طاض اؾز ؾٟبضـذطڂس،  اظ خٳٯٻ ٲكشطڀ،

 ڂٷس ٶڃبظ ثٻ سٹخٻ زاضز. ثٷبثطاڂٵ سٹخٻٞطا اٶدبٰ زټس، زض ټٳبٴ اثشساڀ اڂٵ

سطڂٵ ٦بلاټب زض سدبضر سجسڂ٭ قسٺ  اظ ثب اضظـ ثٻ ڂ٧ځ ٦طزٴ ثٻ ٲكشطڀ

 .ساضز٦بضڀ ثسٸٴ سٹخٻ ٸخٹز ٶ ٸ ٦ؿت اؾز. ټڃچ

ټبڀ ظٶس٪ځ،  ثب سٹخٻ ثٻ دڃكطٞز ؾطڂٕ زڂدڃشبٮځ قسٴ زض سٳبٰ ظٲڃٷٻ

آٶلاڂٵ، ثٻ ق٧٭ زڂدڃشب٬  اٲٹضاڀ زض ٲٹضز  َٹض ٞعاڂٷسٺ ثٻ ٶڃع ٦طزٴ سٹخٻ

ٲكشطڂبٴ ثٻ  حًٹض آٶلاڂٵ ٸ اڂدبز زؾشطؾځحشځ اؾز. اڂٵ زض ٲٹضز زضآٲسٺ 
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بٴ زض ٲٹضز زڂسٺ قسٴ سٹؾٍ ٲكشطڂ ٲٹيٹٔ سط اؾز. اڂٵ ثڃف ذسٲبر

٦ٷٷس٪بٴ، ٸ  ٲڃٵسأ ټب، ٦بض٦ٷبٴ آڂٷسٺ، ٲٷس، سٹؾٍ ضؾبٶٻ ٖلا٢ٻ بٞطازٸ َ خسڂس

 .َٹض ٦ٯځ اؾز ثٻٸ سٹؾٍ ٖٳٹٰ ٲطثٹَٻ 

ثبض زض ضٸظ زض  زض نٟحبر ٲدبظڀ ٸ سطخڃحبً چٷسڂٵ ثطاڀ حًٹض آٶلاڂٵ

ٹټب. سڂٲشٹٴ، سهبٸڂط، ٸڂاظ خٳٯٻ ، ثٻ ٲحشٹا ٶڃبظ زاضڂس ټبڀ ٲرشٯٝ ٦بٶب٬

ثبض  اڀ ڂ٥ ټٟشٻثٹ٤  ڀ دؿز ٦طزٴ ڂ٥ دؿز زض ٞڃؽظٲبٴ ټبڂځ ٦ٻ ثطا

ثبڂس ٲشٷٹٔ ثبقس. ٲٳ٧ٵ اؾز  ټب دؿز ٸ اٮجشٻ ٦بٞځ ثٹز ٪صقشٻ اؾز

دؽ اظ ټبڀ ٲرشٯٝ  ټب ٸ دؿز ټبڀ قٳب ثطاڀ ٲحشٹاڀ خسڂس ثطاڀ ٸثلا٨ اڂسٺ

 .سٳبٰ قٹزٲسسځ 

ٲدٳٹٖٻ  اڂٵ ٦شبة ضا ٶٹقشٱ سب زڂ٫ط اڂٵ اسٟب٠ ثطاڀ قٳب ٶڃٟشس. اڂٵ

ټبڀ ٲحشٹا ثطاڀ حًٹض آٶلاڂٵ قٳب، ثطاڀ  اڀ اظ اڂسٺ ٪ؿشطزٺٞكطزٺ ٸ 

 ؾبڂز قٳب، ڂ٥ ٸثلا٨ ڂب ٸة ټبڀ اخشٳبٖځ، ضؾبٶٻ ټبڀ نٟحبر ٸ ٶٳبڂٻ

 .ټب دؿز ٦ٷڃس سٹاٶڃس زض آٴ ټبڀ آٶلاڂٵ اظ ټٳٻ ٶٹٔ اؾز ٦ٻ ٲځ دٯشٟطٰ

 ټب ثطاڀ َڃٝ سٹاٴ اظ آٴ اٶس ٦ٻ ٲځ قسٺ اڀ َطاحځ ټب ثٻ ٪ٹٶٻ اڂسٺ

 ټبڀ ٲٹيٹٖځ اؾشٟبزٺ ٦طز. اٲب، ټٳٻ چڃع ثطاڀ نٷبڂٕ ٸ ظٲڃٷٻ اڀ اظ ٪ؿشطزٺ

٦ٷڃس ٦ٻ چٻ چڃعڀ ثطاڀ قٳب،  ٶڃؿز. قٳب اٶشربة ٲځ ټٳ٫بٴ ٲٷبؾت

ٲٵ  ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر، نٷٗز ٸ ٲكشطڂبٴ قٳب ٲٷبؾت اؾز. ثٷبثطاڂٵ

اٰ.  ٦طزٺ سط٦ڃت٦ٷٱ ثب ټٱ  ټب اقبضٺ ٲځ ټبڂځ ضا ٦ٻ زض ٦شبة ثٻ آٴ ٖٳساً ٶٳٹٶٻ

 .ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ثط اڂسٺ ڂب اخطاڀ آٴ اؾز ذبنځ ضٸڀ نٷٗز سٳط٦ع ثط



 37 پزٍلَگ

زض اڂٵ ٦شبة ٲُبٮت ثؿڃبض ٲٟڃسڀ ثطاڀ حًٹض آٶلاڂٵ ذٹز ذٹاټڃس 

سٹاٶٱ زض اڂٵ  ٦بض ذٹز ؾبظ٪بض قٹڂس. ٲٵ ٲځ ٸ ثب ٦ؿت ڂبٞز ٦ٻ ٣ٍٞ ثبڂس

 ضؾڃس. ټبڀ ذٹثځ ٲځ ٦ٻ ثٻ ٶشڃدٻ ٲ٣ُٕ ظٲبٶځ ثٻ قٳب ٢ٹ٬ ثسټٱ

زټس، ا٪طچٻ  ذلا٢بٶٻ ضا ثطاڀ قٳب اٶدبٰ ٲځ ټبڀ اڂسٺاڂٵ ٦شبة ثؿڃبضڀ اظ 

٦ٷڃس. ٲٵ  ٶڃع زض آٴ اؾشٟبزٺذلا٢ڃز ذٹز ضا اظ سٹاٶڃس  ا٪ط ثرٹاټڃس ٲځ

ټبڀ ٲحشٹاڀ ٦بٲلاً خسڂسڀ ضا ثط اؾبؼ  ٲُٳئٵ ټؿشٱ ٦ٻ قٳب اڂسٺ

 .ټبڀ اڂٵ ٦شبة اڂدبز ذٹاټڃس ٦طز اڂسٺ

اثشسا سب اٶشٽب  ټبڀ اڂٵ ٦شبة ضا اظ ټب ٸ اؾشطاسػڀ سٹاٶڃس سٳبٰ اڂسٺ ٲځ

ٸ٦بضسبٴ ٲُبث٣ز زاضٶس  ځ ضا ٦ٻ زٸؾز زاضڂس ٸ ثب ٦ؿتټبڂ ٢ؿٳزثرٹاٶڃس ٸ 

# اظ ٶٓط ٲٹيٹٖځ 2ټبڀ ٦شبة $٢ؿٳز  ٖلاٲز ثعٶڃس. ثب اڂٵ حب٬، ثرف اڂسٺ

ټبڀ ٲٷؿدٱ، ڂٗٷځ َٷع، چڃعټبڂځ ٦ٻ ثبڂس ثساٶڃس، ٦بضٲٷساٴ ٸ ٚڃطٺ  ثٻ ٞه٭

ضا ٦ٻ زض حب٬ حبيط  ټبڂځ اڂسٺسٹاٶڃس  ثٻ اڂٵ سطسڃت، ٲځ قسٺ اؾز. س٣ؿڃٱ

 .قٳب ټؿشٷس ټسٜ ٢طاض زټڃس ٲٹضز ٖلا٢ٿ

سطڂٵ  ؾبذشبض ٸ اخطاؾز. ٲٽٱ ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ ٲُبٮت ٦شبة ٲرشم ٿث٣ڃ

 .٪ٹڂٱ، ټطچٷس ٲٹيٹٔ انٯځ ٦شبة اڂٵ ٶڃؿز ٲُبٮت ضا ټٱ زض اڂٵ ثبضٺ ٲځ

٦ٳځ اظ ذٹاټٱ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثٻ قٳب  زڂ٫ط ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٲځ سپڂ٥ اڂ

ذٹاټس ثٹز، ثٻ ذهٹل ا٪ط  ظڂبزټبڀ اڂٵ ٦شبة ثٻ ٶٓط قٳب  . اڂسٺث٫ٹڂٱ آٴ ضا

ټب چٷساٴ ٞٗب٬  ذٹز ثب ٲ٣بلار ٸ دؿز ټبڀ آٶلاڂٵ ٦طزٴ ٦بٶب٬ اؾشٟبزٺزض 

٢طاض زټڃس ٸ  ٦شبة سأثڃط ٦ٳڃز ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹز ضا سحز ٶجٹزٺ ثبقڃس. حشځ

ذٹز ذٹاټڃس اڂٵ ٦بض ضا زض ٦ٷبض ٦بض ٸا٢ٗځ  ٲشٗدت قٹڂس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 .اٶدبٰ زټڃس
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ٲٵ ثبضټب ٸ ثبضټب زض سٳطڂٵ ٲكبٸضٺ ٸ ؾرٷطاٶځ ثب اڂٵ زڂس٪بٺ ٲٹاخٻ 

آٴ  ٦شبة زضثبضپ ٶڃؿز. آٶچٻ زض اڂٵاٲط ٲٽٳځ قٹٰ ٦ٻ زڂ٫ط اظ زڂس ٲٵ  ٲځ

٦ٷڃٱ چڃعڀ ٶڃؿز ٦ٻ ثبڂس ثٻ ٦بض قٳب ايبٞٻ قٹز، ثركځ اظ ٦بض  نحجز ٲځ

ض قٳب اؾز ٦ٻ قٳبؾز. ثب دڃكطٞز زڂدڃشبٮځ قسٴ، اڂٵ ثركځ اظ ٦ب

 .٦ٷس سطڀ دڃسا ٲځ اټٳڃز ثڃف

سطڂٵ ٸ ٲكٽٹضسطڂٵ ٲشرههبٴ ثبظاضڂبثځ  ٪طڀ ٸاڂٷطچب٤، ڂ٧ځ اظ ٲٹ١ٞ

ضٸظټب  اڂٵ»٦ٷس ٦ٻ  ټبڀ اخشٳبٖځ آٲطڂ٧بڂځ، ثبضټب سأ٦ڃس ٲځ آٶلاڂٵ ٸ ضؾبٶٻ

ٲٹا١ٞ  حطٜ اٸثب  ٪100سٹاٶٱ  ٲٵ ٲځ« اڀ ټؿشٷس. ضؾبٶٻ ،ټب قط٦ز ټٳٿ

ټب ٸ  اڀ ٖبزر ٦ٷڃس، اخطاڀ اڂسٺ ڂز ڂ٥ قط٦ز ضؾبٶٻٲسڂط سپثبقٱ. ا٪ط ثٻ اڂ

 .ذٹاټڃس ٦طز ٲڃؿّطَٹض ٲساٸٰ  ٸ ثٻ ټبڀ اڂٵ ٦شبة ضا ثب ٲٹ٣ٞڃز اؾشطاسػڀ

 ذلا٢بٶٿ ټبڀ ٮصر ثجطڂس ٸ اٲڃسٸاضٰ اڂسٺ اڂٵ ٦شبة اٲڃسٸاضٰ اظ ذٹاٶسٴ

 .٦بض ذٹز زاقشٻ ثبقڃس ٸ ٦ؿت ظڂبزڀ ثطاڀ

 کوٌتا يرٍهتا تطکز، 



 

 

 

 

 اَٚ تخؼ

 ٞا٢ ٔجاس٢ ٢ پغتر٤ش٢ ٔحتٛا ٚ تز٘أٝ اتض٢اعتز
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اثشسا چٷس ٦ٯٳٻ زض ٲٹضز زض قس،  ٪ٟشٻدطٸٮٹ٨ ٢ؿٳز َٹض ٦ٻ زض  ټٳبٴ

ثطاڀ سأ٦ڃس ثط  ثٻ ٲحشٹا ضاخٕ ضڂعڀ ٲحشٹا ٸ ثطٶبٲٻ ٲٹيٹٖبسځ ٲبٶٷس اؾشطاسػڀ

ٲحشٹاڂځ  ٿ ثطٶبٲٿټبڀ قٳب ثط دبڂ ذٹاټٱ ٪ٟز. ا٪ط اڂسٺاټٳڃز اڂٵ ٲٹيٹٔ 

 .قٹٶس زض زٶڃبڀ زڂدڃشب٬ ٪ٱ ٲځقٳب ٶجبقس، 

ټبڂځ ٦ٻ زض اثشسا  اڂٵ ظڂبز اؾز ٦ٻ دؿزذُط ، ڂځٲحشٹا ثطٶبٲٿ ثسٸٴ

قٹٶس ثٻ ؾطٖز ٦بټف ڂبٞشٻ ٸ ثٻ ظٸزڀ  ٲكشب٢بٶٻ ؾبذشٻ ٲځذلا٢بٶٻ ٸ 

ثڃٷٱ. ثٷبثطاڂٵ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ  ٲشٹ٢ٝ قٹٶس. اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲٵ ٲساٰ ٲځ

ٸٔ آٴ، ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ڂب حشځ قطذٹز ٢ج٭ اظ ٪ؿشطـ حًٹض آٶلاڂٵ 

 .ثذطزاظڂس

 :الاسځ ٲبٶٷسثٻ ؾؤ ضڂعڀ ٲحشٹاڀ قٳب ثبڂس ٸ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڀ

 ټبڀ آٶلاڂٵ چڃؿز؟ ټسٜ ٲٵ اظ ٞٗبٮڃز 

  ؟ٷسټسٜ ٲٵ ٦ڃؿش اٞطاز ٲٹضز؟ ث٫صاضٰثطاڀ چٻ ٦ؿځ دؿز 

 ذٹاټٱ حًٹض زاقشٻ ثبقٱ ٸ ٦ساٰ ٶٻ؟ ټب ٲځ ٦ساٰ ٦بٶب٬ زض 

  ٰٹاټٱ حًٹض زاقشٻ ثبقٱ؟ذ اڀ ٲځ ضؾبٶٻ ټبڀ دٯشٟطٰزض ٦سا 

 زاقشٻ ثبقٱ؟ زض ٦بٶب٬ ذٹز ذٹاټٱ چٻ ٶٹٔ ٲحشٹاڂځ ٲځ 

 چٻ ٲٷبثٗځ ثطاڀ سٹٮڃس ٸ سٹظڂٕ ٲحشٹا زاضٰ؟ 

 ذٹز ضا دؿز ٦ٷٱ.  ثبض، ٦دب ٸ چٻ ظٲبٶځ ٲحشٹاڀ ټط چٷس ٸ٢ز ڂ٥

 ٲٵ چڃؿز؟ ٿسحطڂطڂ٪صاضڀ ٸ  دؿز ثطٶبٲٿ
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ٲحشٹا ٸ سٹظڂٕ سٹاٶڃس ثٻ سٹٮڃس  الار دبؾد زازڂس، ٲځؾؤ ٸ٢شځ ثٻ اڂٵ

. ټٳبٶٷس ؾبذز سٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا ٦ٷڃس ٶٳځآٶلاڂٵ آٴ ثذطزاظڂس. ٢ج٭ اظ اڂٵ 

 .اؾز ؾ٣ٝ ٢سٰ ثط ؾبذشٵ ذبٶٻ دبڂٻ ٸ اؾبؼ٦ٷبض ټٱ ٪صاقشٵ ذبٶٻ، 

ټبڀ آٶلاڂٵ  ټب، ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ ٞٗبٮڃز ٸ قط٦ز ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٦بضآٞطڂٷبٴ

قٹز. اٸ٬  اٶدبٰ ٲځ ٲ٧ٗٹؼض ٦ٷس ٦ٻ اڂٵ ٦ب ځاڂدبز ٲټب  زض آٴاڂٵ سهٹض ضا 

٦ٷٷس ثطاڀ چٻ ٦ؿځ  ٲځ٪بټځ اٸ٢بر ثٗس دؿز ٧ٞط قٹز ٸ  دؿز ٲځٲحشٹا 

ټب ؾطزض٪ٱ  ټبڀ آٴ ٦ٷٷس؟ ثط اڂٵ اؾبؼ، ٞٗبٮڃز ٲځ دؿزاؾز ٸ چطا آٴ ضا 

 .٦ٷٷس چٷساٶځ ضا خصة ٶٳځ ٲكشطڂبٴضؾٷس ٸ  ټسٜ ثٻ ٶٓط ٲځ ٸ ثځ

ټب ضا ثب  قٹز ٦ٻ آٴ ځټبڀ قٳب سٷٽب ظٲبٶځ آق٧بض ٲ اثطار ٦بٲ٭ ٞٗبٮڃز

 .ڂ٥ ټسٜ ٸ ثطٶبٲٻ اخطا ٦ٷڃس

سطڂٵ ٲٹاضز زض ٲٹضز ٶ٧بر ش٦ط قسٺ ثبلا ضا  اڀ ٦ٹسبٺ اظ ٲٽٱ نٻزض ظڂط ذلا

٦بض ذٹز  ٸ ٦ؿتاڂٵ ؾؤالار ثطاڀ  ٦طز. ا٪ط ٢جلاً ثٻ ټٳٿ ٲكبټسٺ ذٹاټڃس

ا٪ط ٶٻ، دؽ ٶبزڂسٺ ث٫ڃطڂس؛  سٹاٶڃس ثطذځ اظ اڂٵ ٶ٧بر ضا اڂس، ٲځ دبؾد زازٺ

 ټب ڃززاٶٱ ٦ٻ ثرف ذلا٢ ٸ٢ز ث٫صاضڂس ٸ اڂٵ ثرف ضا ٶڃع ثرٹاٶڃس. ٲځ ٳبًحش

اؾز ٸ ثٻ ټٳڃٵ  عاٶ٫ڃ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ذٹاٶٷس٪بٴ $اظ خٳٯٻ ٲٵ# ټڃدبٴ

الار ثبلا ٢ُٗبً ؾؤ ثطضؾځزټٱ،  اٲب ثٻ قٳب ٢ٹ٬ ٲځ س؛زٮڃ٭ ٦شبة ضا ذطڂسڂ

 .ثطاڀ قٳب ؾٹزٲٷس ذٹاټس ثٹز

ڂب ٦بضٲٷسڀ  ذبنځ ذٹز ضا ثٻ آغاٶؽا٪ط ثركځ ڂب سٳبٰ سٹٮڃس ٲحشٹاڀ 

نٹضر ٦شجځ ذلانٻ  الار ٞٹ٠ ضا ثٻب٬ دبؾد ؾؤ، ثبڂس ثٻ ټط حؾذبضڂس ٲځ

 ٦ٻ ثشٹاٶس زض آٴ ٞٗبٮڃز ٦ٷس. ثسټڃساذشهبل ٦ٷڃس سب ثٻ ٦بضٲٷس چبضچٹثځ 
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 ٞا٢ آ٘لا٤ٗ چ٥غت؟ ٞذف ٔٗ اس فؼا٥ِت

ثبڂس سدبضڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٢بث٭ ش٦ط اؾز، ؾؤا٬ اټساٜ ٶڃع  ټط دطٸغپ ٲبٶٷس

ټب، ٸڂسڂٹټب ٸ  ټب، ٸثلا٨ زض اثشساڀ حًٹض آٶلاڂٵ قٳب ٲُطح قٹز. ثب دؿز

 ذٹاټڃس ثٻ چٻ چڃعڀ ثطؾڃس؟ ٚڃطٺ ٲځ

 :زٶجب٬ ٦طز زض اڂٵ ضاؾشب سٹاٴ اټساٜ ظڂط ضا ٲځ

 ټسٜ ٲطثٹَٻټب ثط اؾبؼ  زض ٪طٸٺ اٞعاڂف آ٪بټځ 

 اڂدبز ٸ س٣ٹڂز ٸيٗڃز ٦بضقٷبؾځ 

 سدؿٱ  ذٹز ٹاټڃس ثب ټسٜذ اڂدبز ڂ٥ سهٹڂط ذبل، سهٹڂطڀ ٦ٻ ٲځ

 ٦ٷڃس

  ؾطٶد# ثطاڀ ذجطٶبٲٻ قٳب ٲحشٹاسٹٮڃس$ 

 ٞطٸـ ٲؿش٣ڃٱ 

  ؾبڂز قٳب ثٻ ٸة سط ٦ٷٷس٪بٴ# ثڃف سطاٞڃ٥ $ثبظزڂسخصة. 

زټڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز اټساٜ ٲطسجٍ  ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ ٸ ثٻ ٶٹٔ ٦ؿت ثؿشٻ

 .زڂ٫طڀ ٶڃع ٸخٹز زاقشٻ ثبقس

ثؿڃبضڀ اظ ؾؤالار ٦ٻ ظڂطا دبؾد ثٻ  ؛سٗطڂٝ ز٢ڃ١ ټسٜ قٳب ٲٽٱ اؾز

 .٦ٷڃس ثؿش٫ځ زاضز ٢جلاً دطؾڃسٺ قس ثٻ ټسٞځ ٦ٻ زٶجب٬ ٲځ

ؾبڂز ذٹز خصة  ضا ثٻ ٸة ظڂبزڀ اٞطازذٹاټڃس  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ا٪ط ٲځ

ٮڃٷ٥  ٪صاضڀ ثٻ اقشطا٤ ظڂطا اخبظٺ ؛٦ٷڃس، اڂٷؿشب٪طاٰ ٦بٶب٬ ٲٷبؾجځ ٶڃؿز

ټسٜ قٳب  زټس. ا٪ط ٪طٸٺ ؾبڂز قٳب ضا ٶٳځ دؿز ثٻ ٸة ٲؿش٣ڃٱ اظ ڂ٥
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چز ثب ذڃب٬ ضاحز اڂٵ ٦بض  اؾٷخ بسٹاٶڃس ث ؾب٬ ټؿشٷس، ٲځ 65اٞطاز ثبلاڀ 

 .ضا اٶدبٰ زټڃس

ټبڀ زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ ثبڂس  ٪ڃطڀ ٲجٷبڂځ ثطاڀ سهٳڃٱٲب ثٷبثطاڂٵ اټساٜ 

 .٪طٞشٻ قٹززض اڂٵ ظٲڃٷٻ 

 ؟ٙذٔٗ و٥غت ٞا٢ پغت وٙٓ؟ ٌزٜٚ ٞذف ٔحتٛا٢ خٛد را تزا٢ چٝ وغ٣

ذٹز اظ  ؾرځ ٶڃؿز ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب حًٹض آٶلاڂٵاؾبؾبً دب قٳب دبؾد

٪طٸٺ  دطؾڃس. ثٯ٧ٻ زض ٲٹضز ٲٹ٢ٗڃز قٳبؾز ٦ٻ زض آٴ سٗطڂٝ ذٹز ٲځ

 .ٶ٣ف اؾبؾځ زاضزټسٜ، 

قٳب ضؾبٶٻ ضا زض  ظڂطاقٳب ٲطسجٍ اؾز؛  ٪طٸٺ ټسٜ قٳب ثب حًٹض آٶلاڂٵ

٦ٷڃس. اٲب ٪طٸٺ ټسٜ ٶڃع زض  اٸ٬ ثؿشٻ ثٻ ٪طٸٺ ټسٜ ذٹز اٶشربة ٲځ زضخٿ

 .اڀ زاضز ٦ٷٷسٺ آٴ سأثڃط سٗڃڃٵ ٿٹٔ ٲحشٹا ٸ سٽڃٶ

سطڀ ٦ؿت ٦ٷڃس، ڂب  ڂبثځ اَلاٖبر ثڃف ٲٹ٢ٗڃز ثبضپذٹاټڃس زض ا٪ط ٲځ

ٲُبٮت « ڂبثځڂبثځ ثبظاض ٦شبة ٲٹ٢ٗڃز»ڂبثځ ذٹز ٦بض ٦ٷڃس، زض  ضٸڀ ٲٹ٢ٗڃز

 .ٲٟڃس ظڂبزڀ ذٹاټڃس ڂبٞز

(https://amzn.to) ټب  سجٯڃٛبر ٦شبةٹاٴ قطڂ٥ آٲبظٸٴ، ٲٵ اظ ثٻ ٖٷ

 .٦ٷٱ زضآٲس ٦ؿت ٲځ زض اڂٷدب

قٹز، ٣ٍٞ ثٻ  ڂبثځ ٲځ ټبڀ ټسٜ ٸ ٲٹ٢ٗڃز نحجز اظ ٪طٸٺ ٸ٢شځ

 .٧ٞط ٶ٧ٷڃس خسڂسٲكشطڂبٴ 

سط اظ ټٳٻ، ٦بضٲٷساٴ آڂٷسٺ ثبڂس زض  ٦ٷٷس٪بٴ، ٖٳٹٰ ٲطزٰ ٸ ٲٽٱ ٲڃٵسأ

 .اؾشطاسػڀ ٲحشٹاڀ قٳب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹٶس

https://amzn.to/
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ټبڀ آٶلاڂٵ ثطاڀ ثطٶسؾبظڀ  ، ٞٗبٮڃزثبڂس ٪ٟز ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ زض ٲٹضز

ٶٓط اظ  قسٺ اؾز. نطٜ خٹڀ ٦بض٦ٷبٴ اٲطٸظٺ يطٸضڀٸ ٦بضٞطٲب ٸ خؿز

 زاٲٷٿ ذٹاټڃس ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ذٹز ضا ثٟطٸقڃس، ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ٲځ اڂٵ

٦ٻ  ٦ؿبٶځ ټٳٿ ټب ضٸڀ سط اؾز. آٴ ټبڀ آٶلاڂٵ قٳب ثؿڃبض ثڃف ٞٗبٮڃز

 .٪صاضٶس ٦ٷٷس سأثڃط ٲځ  آٶلاڂٵ ثٻ قٳب ٲطاخٗٻ ٲځٸ  نٹضر زڂدڃشبٮځ ثٻ

 خٛاٞٓ حضٛر داؽتٝ تاؽٓ ٚ وذاْ ٘ٝ؟ ٞا ٣ٔ وذاْ وا٘اَ در

ٸ ٲربَت  قٳب ا٬ ثب اټساٜؾؤ َٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس، دبؾد ثٻ اڂٵ ټٳبٴ

 :ٶ٣ف زاضٶس، اظ خٳٯٻزض آٴ اٲب ٖٹاٲ٭ زڂ٫طڀ ٶڃع ؛ ټسٜ قٳب ٲطسجٍ اؾز

اظ ٹ، نسا، ٲشٵ ٸ ٚڃطٺ؟ سڂٸڂؾز، اظ ضؾبٶٻ ا چٻ ق٧ٯځثٻ ټسٜ قٳب 

 سٹاٶڃس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټب ٲځ سٳبٲځ اڂٵ

 سلاـټب ثٻ  ټب ٸ ضؾبٶٻ اظ ٦بٶب٬ چٻ ٲٷبثٗځ زض زؾشطؼ زاضڂس؟ ثطذځ

سٹاٶٷس سب حسڀ  سطڀ ٶؿجز ثٻ ؾبڂطڂٵ ٶڃبظ زاضٶس، ٸ ثطذځ حشځ ٲځ ٦ٱ

 .ثبقٷسذٹز٦بض 

ڃس ثؿبظڂس ٲُبث٣ز ذٹاټ ثب سهٹڂطڀ ٦ٻ اظ ذٹزسبٴ ٲځ سبٴ آڂب سهٹڂط ٦بٶب٬

 زاضز؟

زض اثشسا . سطڀ ضا اٶشربة ٦ٷڃس ټبڀ ٦ٱ قٹز ٦بٶب٬ َٹض ٦ٯځ، سٹنڃٻ ٲځ ثٻ

اڀ حًٹض  َٹض ٦بٲ٭، ٞكطزٺ ٸ حطٞٻ آٴ ٦بٶب٬ ثٻ زضاٲب ٦بٶب٬؛  ٣ٍٞ ڂ٥

 .زاقشٻ ثبقڃس
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 ٞا تز وا٘اَ ٔزٚر٢

ټبڀ ظڂط ٶكبٴ  زض ٦بٶب٬ نٹضر آٶلاڂٵ حًٹض ذٹز ضا ثٻ سٹاٶڃس ٲځ قٳب

 :زټڃس

 ټبڀ ٲٽٳبٴ زض ٸثلا٨ قرم  ټب: ٸثلا٨ ذٹزسبٴ ٸ دؿز ٸثلا٨

 زڂ٫طڀ

 ٰثٻ ٖٷٹاٴ ٲٽٳبٴ ٲهبحجٻ زض ذٹز قٳب ٸ دبز٦ؿز:  ټبڀ دٯشٟط

 ټبڀ قرم ثبٮث دبز٦ؿز

 ٰٹڂځسڂټبڀ ٸڂ دٯشٟط 

 ڂٹسڃٹة 

 Vimeo 

 TikTok 
 ټب# سطڂٵ آٴ ټبڀ اخشٳبٖځ $زض حب٬ حبيط ٲٽٱ ضؾبٶٻ 

 ثٹ٤ ٞڃؽ 

 ٰاڂٷؿشب٪طا 

 ٮڃٷ٧سڂٵ 

 XING 

 ؾزدڃٷشط 

 چز اؾٷخ 

 ټبڀ آٶلاڂٵ ټب ٸ دٯشٟطٰ ضؾبٶٻ 
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 ڀ ضاټٷٳبټب ذٹز ضا زاضٶس. ٦شبة ٲ٣طضارټب ٢ٹاٶڃٵ ٸ  ٦بٶب٬ ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ

ٸ ٦بضقٷبؾبٶځ ٸخٹز زاضٶس ٦ٻ ٦بٲلاً زض زاٶف ٲطثٹٌ ثٻ ټط ڂ٥ سرهم 

 .زاضٶس

 سپ٪ڃطڂس، ٲُٳئٷبً اڂ ټب سهٳڃٱ ٲځ اظ ٦بٶب٬ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زض ٲٹضز ڂ٧ځ

٦شبة سرههځ ثرٹاٶڃس ڂب اظ ڂ٥ ٲشرهم ثطاڀ اڂدبز  ٦ٻ ڂ٥ ذٹثځ اؾز

 .ڂب ٪ؿشطـ حًٹض ذٹز ٲكبٸضٺ ث٫ڃطڂس

 خٛاٞٓ حضٛر داؽتٝ تاؽٓ؟ ا٢ ٣ٔ وذاْ فزْ رعا٘ٝ در

ٶٓط اظ ٲحشٹاټبڀ ٲرشٯٝ، سٷٽب اظ َطڂ١ اضائٻ ٸ سٽڃٻ ٲحشٹاڀ ذٹز  نطٜ

 .سټڃساڀ ذٹز ث ضا ثٻ حًٹض ضؾبٶٻ سٹاٶڃس سٷٹٔ ظڂبزڀ ٲځ

 ټب ثطاڀ قٷبؾبٶسٴ ٸ ٲٗطٞځ ذٹزاٶٹأ ٶٳبڂك٫طاظ  ٶڃسسٹا زض ان٭، ٲځ

ٲٷبؾت ٶڃؿشٷس. ثب اڂٵ حب٬،  ټبٲحشٹا ټٳٿ ټب ثطاڀ آٴ ټٳٿ اٲب س؛اؾشٟبزٺ ٦ٷڃ

ؾبظڀ  ټبڀ ٲرشٯٝ دڃبزٺ ثبض ثٻ ضٸـ سٹاٶڃس ثطذځ اظ ٲحشٹاټب ضا چٷسڂٵ ٲځ

ز ٦ٷڃس. قٳب ثبڂس اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃس سب اظ ظٲبٴ ٸ ؾبڂط ٲٷبثٕ ذٹز ٶٽبڂ

 .اؾشٟبزٺ ضا ثجطڂس

 :ظڂط ثطاڀ ٲحشٹاڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سٹاٶڃس اظ اق٧ب٬ انٯځ قٳب ٲځ

 ٔتٗ

 ثبقس.ڂب ڂ٥ ٲشٵ ذبل  ځٲٗٳٹٮ قسپٲشٵ ٶٹقشٻ َٹض  سٹاٶس ثٻ اڂٵ ٲځ

اڂدبز قسٺ اؾز  كځٸڂطاڂ-٪طاٞڃ٧ځ ثطٶبٲٿ ټٳچٷڃٵ ٲشٷځ ثبقس ٦ٻ زض ڂ٥

 ،ٖٷٹاٴ ڂ٥ سهٹڂطثٹ٤ ازٚبٰ قسٺ اؾز# ٸ ثٻ  $ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ زض ٞڃؽ

 .قٹز شذڃطٺ ڂب ٶٳبڂف زازٺ ٲځ
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 تق٤ٛز

 :ثطاڀ سهبٸڂط ٸخٹز زاضز ځټبڀ ٶٳبڂك اظ ٞطٰ اٶٹأ ٲرشٯٟځ

 #ٲكشطڀقرم ثبٮث ڂب  ټب $ذٹز ڂب ٧ٖؽ

 :قٹز، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٶڃع ٸڂطاڂف ٲځ ټب ٧ٖؽ اٚٯت

 سٹاٶڃس  َٹض ٦ٻ ٲځ ٦ٷس $ټٳبٴ ضٶ٩ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞڃٯشطټب سٛڃڃط ٲځ

ټبڀ  سٯٟٵ ټٹقٳٷس ذٹز ٸ زض ټٳٿ ثطٶبٲٻض زٸضثڃٵ ټب ضا ز آٴ

 ٪طاٞڃ٧ځ دڃسا ٦ٷڃس#

  قٹز ٲځٲشٵ ايبٞٻ 

  ٦ٷس ٲځثب ٪طاٞڃ٥ سٛڃڃط 

  ٞا ٘ماؽ٣

 ڀڂب ٦بٲذڃٹسط نٹضر زؾشځ ٻثقسٺ  سٽڃٻ

ظڂبزڀ ضا ؾٳز  سٹاٶٷس سٹخٿ ټب ٲځ ٸ َطح ټبڀ زؾشځ َٹض ذبل ٶ٣بقځ ثٻ

« ٪طاٞڃ٧ځاظ ٮحبِ »اڀ  ڂٷسٺَٹض ٞعا ٦ٻ ثٻ اڀ . زض زٶڃبڀ ضؾبٶٻذٹز ث٧كبٶٷس

ټبڀ  ټبڀ ٪طاٞڃ٧ځ ؾبذز ٪طاٞڃ٥ قٹز $ثٻ ٮُٝ دكشڃجبٶځ اظ ثطٶبٲٻ ٲځ٦بٲ٭ 

٦كڃسٺ  سط قسٺ اؾز#، چڃعڀ ثٻ انبٮز ڂ٥ َطح زؾز سٳڃع ثؿڃبض آؾبٴ

 .٢بث٭ سٹخٻ اؾز

 ا٤ٙفٌٛزاف٥ه

ظٲبٶځ ٦ٻ ثٻ  ټب ٶڃؿشٷس. آٴ اڀ ټب ٣ٍٞ سهبٸڂط دڃچڃسٺ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥

 .ټؿشٷس اضظقٳٷسٶس، ثؿڃبض اٶدبٰ قٹ زضؾشځ
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سط ضا ثٻ ق٧ٯځ ؾبزٺ ٶكبٴ زټڃس ڂب ثٻ آٴ  ټبڀ َٹلاٶځ ٲشٵ سٹاٶڃس ٲځ

اٲب  ؛ثؿڃبض ضاڂح ټؿشٷس Pinterest ټبڂځ ٲبٶٷس ټب زض ٦بٶب٬ ايبٞٻ ٦ٷڃس. آٴ

 ټبڀ زڂ٫ط ٶڃع اؾشٟبزٺ قٹٶس. اڂدبز ڂ٥ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ سٹاٶٷس زض ٦بٶب٬ ٲځ

سٹاٶس اضظـ  ٪صاضڀ زض ظٲبٴ ٲځ ؾطٲبڂٻ اؾز. ثب اڂٵ حب٬، ذٹة ٶؿجشبً ؾرز

 ؛ظٲبٴ قٳب ضا زاقشٻ ثبقس

. زض حب٬ حبيط ساٲب ٮعٸٲبً ٲدجٹض ٶڃؿشڃس ذٹزسبٴ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃ

 ټبڀ اظ دڃف سٹٮڃس قسٺ ثب اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ٸ  ٸخٹز زاضز ټبڂځ دبڂ٫بٺ زازٺ

(https://infograpia.com/) حسا٢٭ سب حسڀ ٦بض ضا اٶدبٰ  سٹاٶڃس ٲځ

 .سزټڃ

 ذ٤ٚٛ٤

 :ٲشٳبڂع ٦طزاظ ټٱ ټب ضا  سٹاٴ آٴ ځزٸ ٶؿرٻ اظ ٸڂسڂٹ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٲ

 اظ ٢ج٭ يجٍ قسٺ ٸ زض ٦بٶب٬ آدٯٹز قسٺ اؾز .1

ټبڀ اخشٳبٖځ  ضؾبٶٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ درف ظٶسٺ، ضاڂح زض ثطذځ .2

 ثٹ٤، اڂٷؿشب٪طاٰ، ڂٹسڃٹة ٸ ٚڃطٺ# $ٞڃؽ

بزٺ ٦بضآٲس اظ سط٦ڃت اڂٵ زٸ ٶٹٔ ٶٻ سٷٽب ٲٳ٧ٵ اؾز، ثٯ٧ٻ زض ٲٹضز اؾشٟ

ظٶسٺ اڂدبز ٦ٷڃس، ؾذؽ اڂٵ  ٹڂٸڂساثشسا ڂ٥ سط اؾز.  ٲٷبثٕ ٶڃع ٲٷ٣ُځ

 .ټبڀ زڂ٫ط آدٯٹز ٦ٷڃس ٸ آٴ ضا زض ٦بٶب٬ ٸڂسڂٹڀ ظٶسٺ ضا شذڃطٺ ٦ٷڃس

 GIFځ اؾز.ٞطٲز سجبز٬ ٪طاٞڃ٧ GIF نٹضر  ٻق٧٭ ذبنځ اظ سهٹڂط ث

 اڀ اؾز.  ٶٹٖځ اٶڃٳڃكٵ چٷس ثبٶڃٻ
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  عٕؼ٣ رعا١٘

ټبڀ  سط زض دٯشٟطٰ ثڃف ټبڀ ظٶسٺ ڂب اؾشٹزڂٹڂځ يجٍ، ځټبڀ نٹس ٞبڂ٭

 .قٹٶس اؾشٟبزٺ ٲځ iTunes ٲبٶٷس دبز٦ؿز

قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬،  ٹ اؾشٟبزٺ ٲځسڂثب ٸڂ نٹر زض اڂٷدب اٚٯت اظ سط٦ڃت

سٹاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂسڂٹڀ ظٶسٺ يجٍ ٦طز. ؾذؽ  ڂ٥ ٲهبحجٻ ضا ٲځ

دبز٦ؿز اؾشٟبزٺ ٖٷٹاٴ قٹز ٸ ثٻ  َٹض خسا٪بٶٻ شذڃطٺ ٲځ ٲشٵ ثٻ ٲٹؾڃ٣ځ

 .قٹز ٲځ

 ٕ٘ا٤ؼ اعلا٤ذ

اڀ زاضٶس ٸ ثٷبثطاڂٵ قبڂؿشٻ  ضؾبٶٻ اڀ زض زٶڃبڀ اؾلاڂسقٹټب خبڂ٫بٺ ٸڂػٺ

سٹاٶٷس ثب  ټبڀ ذٹز٦بضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٲځ ټب اضائٻ خسا٪بٶٻ ټؿشٷس. آٴ سٹيڃح

 سطڂٵ دٯشٟطٰ ثطاڀ ٶٳبڂف اؾلاڂس قٹٶس. ٲٗطٸٜ ٪ٟشبض ڂب ٲٹؾڃ٣ځ شذڃطٺ

www.slideshare.com اظ ٮڃٷ٧سڂٵ اؾز.  

ټبڀ  سٹاٶس زض ٦بٶب٬ ثب شذڃطٺ قسٺ زض ٞطٲز ٲٷبؾت، ٶٳبڂف اؾلاڂس ٲځ

 .زڂ٫ط ٶڃع اؾشٟبزٺ قٹز

 وتاب اِىتز٥٘ٚى٣

سط  ٦ٻ ضٸظ ثٻ ضٸظ ٲحجٹةټب  ڂ٥ ق٧٭ زڂدڃشبٮځ ثؿڃبض ذبل اظ ٶٳبڂف

، دؽ اظ شكبض ڂ٥ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځقٹز، ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اؾز. اٶ ٲځ

ټبڂځ ثطاڀ  ټب ٸ ضاٺ ثط ٶڃؿز. دٯشٟطٰ چٷساٴ ؾرز ڂب ظٲبٴ ٶ٫بضـ ٲحشٹا

ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثٻ ٲربَجبٴ قٳب ٸخٹز زاضز. ڂ٧ځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ضؾبٶسٴ ٦شبة

 ؾبڂز قٳب اؾز، ثطاڀ ٲثب٬، ٦ٻ اظ َطڂ١ ؾبزٺ زض ٸة PDF زاٶٯٹز

http://www.slideshare.com/
http://www.slideshare.com/
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 ٦ٷڃس ذٹز آٴ ضا سجٯڃٙ ٲځ ٿٸ ذجطٶبٲ ټبڀ اخشٳبٖځ ضؾبٶٻ ټبڀ ٦بٶب٬

 ٪طٞشٵ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اٚٯت زض اظاڀ . ٦شبةسٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا ٦ٷڃس ٲځ

 .قٹٶس ٲربَت اضائٻ ٲځ ثٻ آزضؼ اڂٳڃ٭

اظ َطڂ١  ٲحهٹ٬ سٹاٶڃس ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ټٳچٷڃٵ ٲځ

 .ټبڀ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٖطيٻ ٦ٷڃس ٸ ثٟطٸقڃس ٞطٸق٫بٺ آٲبظٸٴ ڂب ؾبڂط

زټس، ثٯ٧ٻ ثبٖث  ضا اٞعاڂف ٲځ ثٻ ٲكشطڂبٴ ٶٻ سٷٽب زؾشطؾځ قٳب اڂٵ

اڀ ثب ٲحشٹاڀ خبٮت ٸ  قٹز. ڂ٥ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ حطٞٻ ٦ؿت زضآٲس ٶڃع ٲځ

سط اظ ڂ٥ ٸثلا٨ ڂب ڂ٥ دؿز ٦ٹسبٺ ثطاڀ سرهم قٳب ٲٟڃس  ٲٟڃس ثؿڃبض ثڃف

 .اؾز

 آ٤ذ؟ ؽٕا ٣ٔ وار ٞا تٝ وذاْ ٤ه اس آٖ

آٶلاڂٵ ذٹز اؾشٟبزٺ  ټبڀ٦ٻ ثبڂس زض حًٹض ٺقس اڀ اضائٻ ضؾبٶٻ ټبڀ ٞطٰ

ټب دبؾد  ٦ٷڃس ٶڃع ثٻ چٷسڂٵ ؾؤا٬ زڂ٫ط ٲطسجٍ اؾز ٦ٻ اؾبؾبً ثبڂس ثٻ آٴ

 .زازٺ قٹز

ا٬ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ڂ٥ ق٧٭ اظ ؾؤ زض ٲٹضز دبؾد ثٻ اڂٵ ثحث اڂٵ

 :ٶٳبڂٷس٪ځ ثب قٳب ٲُبث٣ز زاضز

 ٔحتٛا

ٶحٹڀ اظ ضؾبٶٻ  ثبڂس ثٻ ڂ٥ ٪ٹڂٷسٺ ٢ُٗبًځ اؾز ٦ٻ ٲحهٹلار ڂب ذسٲبس

 .٧ٖؽ ثطاڀ ڂ٥ ٧ٖبؼ يطٸضڀ اؾزټٳچٷڃٵ اٶشكبض ٹ اؾشٟبزٺ ٦ٷس، سڂٸڂ
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 تق٤ٛز

ثٻ ٶٓط  ...سط ٸ آضاٰ سط، دٹڂبسط، ٦بضسط، ٲسضٴ ټب ٲحبٞٓٻ ثطذځ اظ اٶٹأ ضؾبٶٻ

ٸڂط قٳب سأثڃط بَٹض َجڃٗځ ثط ضٸڀ سه قٳب ثٻ ٲحشٹاڀ . اضائٿضؾٷس ٲځ

 .٪صاضز ٲځ

 دا٘ؼ اس ٘ظز ت٥ِٛذ

ثؿڃبض  ځثطاڀ ڂ٥ َطاح ٪طاٞڃ٧سٹؾٍ ڂ٥ ٲشرهم ٟٹ٪طاٞڃ٥ اڂدبز اڂٷ

 .سط اظ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ زاٶف ٪طاٞڃ٧ځ ٶساضز آؾبٴ

 ٔٙاتغ

ثطاڀ قٳب ا٪ط اظ ٢ج٭ ڂ٥ اؾشٹزڂٹڀ ٸڂسڂٹڂځ زاضڂس، ؾبذشٵ ٸڂسڂٹټب 

 .آؾبٴ اؾز

 ٞا ا٤ِٛٚت

دطؾڃس ٦ساٰ ق٧٭ اظ اضائٻ ضا ثڃكشط زٸؾز  اظ ٲكشطڂبٴ سٹاٴ ټٳچٷڃٵ ٲځ

ؾبظ ثب ٪ٹقځ ټٹقٳٷس ذٹز  ؾز زاضڂس ثٷٹڂؿڃس ڂب ڂ٥ ٞڃٯٱآڂب زٸ زاضڂس؟

 ټؿشڃس؟

سط ذٹاټس  ثطاڀ قٳب آؾبٴظڂطا  ؛ټط ٦بضڀ ٦ٻ زٸؾز زاضڂس اٶدبٰ زټڃس

زض اڂٷدب ٶڃع ثبڂس سٹخٻ زاقز ٦ٻ سب چٻ حس ټٳٻ اڂٵ ؾؤالار ثٻ ټٱ  .ثٹز

  .ٲطسجٍ ټؿشٷس
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 خٛاٞٓ ٔٛرد تٛجٝ لزار ت٥ٍزْ؟ تا چٝ ٘ٛع ٔحتٛا٣٤ ٣ٔ

ذٹاټڃس ثب چٻ  ٦ٻ ثبڂس اظ ٢ج٭ ضٸقٵ ٦ٷڃس اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲځ ا٬ؾؤ ڂ٥

زض٤ قٹڂس. اڂٵ ٲحشٹا  سٹؾٍ ٲربَجڃٵ نٹضر آٶلاڂٵ ثٻ ٶٹٔ ٲحشٹاڂځ

ټٳچٷڃٵ ثبڂس ثب ٶ٧بر ش٦ط قسٺ زض ثبلا ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقس. زض ٶٽبڂز، 

حًٹض آٶلاڂٵ قٳب ثبڂس ثٻ ڂ٥ سهٹڂط ٦ٯځ ٲٷؿدٱ زض ذٹز ٸ ثب ٪طٸٺ ټسٜ 

 .قٳب ٲٷدط قٹز

 .چٷس سهٳڃٱ اؾبؾځ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ثبڂس ٪طٞشٻ قٹز

 ٤ا فمظ تجار٢؟ اعت ؽخق٣ٞذف ؽٕا 

نٹضر قرهځ ڂب ذهٹنځ ٶكبٴ  ذٹز ضا ثٻ ٞٗبٮڃز آٶلاڂٵ ذٹاټڃس آڂب ٲځ

ټبڂځ زض ٲٹضز  زټڃس ثڃٷف ٖٷٹاٴ ڂ٥ قرم ٸ ټٳچٷڃٵ اخبظٺ ٲځ زټڃس، ثٻ

اټڃس ذٹ ظٶس٪ځ ذهٹنځ ذٹز زاقشٻ ثبقڃس؟ ا٪ط چٷڃٵ اؾز، سب ٦دب ٲځ

دڃف ثطٸڂس؟ ٸ ا٪ط ثرٹاټڃس اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃس، آڂب ٣ٍٞ ضٸڀ قٳب سأثڃط 

 ٪صاضز؟ ٪صاضز ڂب ثط قطڂ٥ ظٶس٪ځ ڂب ذبٶٹازٺ قٳب ٶڃع سأثڃط ٲځ ٲځ

ټبڀ  ٪ٹڂڃس، زض دؿز ٲځ« ٶٻ»ټبڀ قرهځ ٸ ذهٹنځ  ڂب ا٦ڃساً ثٻ ثڃٷف

 قٹڂس ٸ اَلاٖبر قرهځ ضا ٸ٦بض ڂب قط٦ز ذٹز ٲحسٸز ٲځ ذٹز ثٻ ٦ؿت

 .ټبڀ ٲٗشجطڀ ثطاڀ ټط زٸ ٸخٹز زاضز ٦ٷڃس؟ اؾشسلا٬ ٦بٲلاً حصٜ ٲځ

٦ٷس اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲكشطڂبٴ،  چڃعڀ ٦ٻ ثطاڀ ثڃٷف قرهځ نحجز ٲځ

ثط٢طاض ٦ٷٷس  سٹاٶٷس ثب ٲطزٰ اضسجبٌ ٖبَٟځ سط ٲځ ٖٳٹٰ اٞطاز ٲطسجٍ، ضاحز ڂب

ټب ٸ  ټب. ټٳچٷڃٵ ا٪ط اَلاٖبر قرهځ ضا حصٜ ٶ٧ٷڃس، ٪عڂٷٻ سب ثب قط٦ز

 .سطڀ ثطاڀ ٲحشٹاڀ ذٹز زاضڂس ٹٖبر ذلا٢بٶٻٲٹي
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٦ٷس ظٶس٪ځ  سٹاٶٱ ټط ٦ؿځ ضا ٦ٻ ٧ٞط ٲځ ثب اڂٵ حب٬، ٲٵ ٲځ

٦ؿځ ٶڃؿز ٸ ٢هس زاضز ٦بٲلاً ضٸڀ ٲحشٹاڀ سدبضڀ  ٲطثٹٌ ثٻقبٴ  ذهٹنځ

اٮځ اؾز ٦ٻ اٞطاز ذٹزاقشٛب٬ ٸ ثٻ ٸڂػٺ ؾؤ سٳط٦ع ٦ٷس، زض٤ ٦ٷٱ. اڂٵ

ټب، ثڃٷف  ثبقٷس. زض قط٦ز بٺآ٪نبحجبٴ ٲكبٚ٭ ٦ٹچ٥ ثبڂس زض ٲٹضز آٴ 

ضٸز $ا٪طچٻ اڂٵ  ظٶس٪ځ ذهٹنځ ٲسڂطاٴ اضقس اٶشٓبض ٶٳځزض ٲٹضز  قرهځ

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، قٳب  .ٶٹاظ ثبقس# ٸ چكٱ اٶ٫ڃع سٹاٶس ڂ٥ اؾشطاسػڀ ټڃدبٴ ٲځ

 :الار ظڂط ضا ٶڃع زض ٶٓط ث٫ڃطڂسؾؤ ثبڂس

 ذٹاټڃس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس؟ چ٣سض ٸ اظ چٻ ٶٹٔ َٷع ٲځ 

 حشٹاڀ قٳب ٲدبظ اؾز؟آڂب ؾڃبؾز زض ٲ 

 ٞٗٯځ اقبضٺ ٦ٷڃس.  ٲٽٱ ټبڀ ذٹاټڃس ثٻ ضٸڂسازټب ٸ ٲٹ٢ٗڃز آڂب ٲځ

 زټٷس؟ ٲٹيٹٖبسځ ٦ٻ زٶڃب ضا س٧بٴ ٲځ

ٲحشٹا  ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲٹيٕ ذٹز ضا زض اڂٵ ٲٹضز ٲكرم ٦طزڂس، اڂدبز

 ټبڀ ذٹز ثطاڀ قٳب ثؿڃبض ټب ٸ ٲكبض٦ز دؿز َٹض ٦بضآٲس ٸ ٲساٸٰ ثطاڀ ثٻ

 .سط ذٹاټس ثٹز آؾبٴ

 چٝ ٔٙاتؼ٣ تزا٢ ت٥ِٛذ ٚ تٛس٤غ ٔحتٛا دارْ؟

سٹٮڃس ٲحشٹا ثٻ ٲٷبثٗځ ثؿش٫ځ زاضز ٦ٻ زض زؾشطؼ قٳبؾز. ٲؿئٯٻ 

سط زض اڂٵ ٲٹضز  ٲٷبثٕ ٢جلاً زض ٲُطح قسٺ اؾز، ثٷبثطاڂٵ اخبظٺ زټڃس ز٢ڃ١

 .ثطضؾځ ٦ٷڃٱ

سٹاٶڃس اظ اٶٹأ ٲٷبثٕ ظڂط ثطاڀ اڂدبز ٲحشٹا ثطاڀ حًٹض آٶلاڂٵ  زض ٸا٢ٕ ٲځ

 :اؾشٟبزٺ ٦ٷڃسذٹز 
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 ڂب ټط ؾٻ ذسٲبر سپزټٷ اضائٻ ظٲبٴ قٳب، ٦بضٲٷساٶشبٴ، ڂب: ظٲبٴ 

 دٹ٬ 

 سٹاٶس ڂ٥ اؾشٹزڂٹڀ نٹسځ ڂب ٸڂسڂٹڂځ  اڂٵ ٲځټب:  ٸ ٲ٧بٴ ټباثعاض

 ثبقس

 سٹاٶڃس زض ذٹز ڂب ٦بضٲٷساٴ ذٹز  ټبڂځ ٦ٻ ٲځ ٲٽبضر زاٶف ڂب: زاٶف

ټب،  ٧ٖؽټب ٸ  ټب زؾشطؾځ زاقشٻ ثبقڃس، اظ خٳٯٻ اڂدبز ٞڃٯٱ ثٻ آٴ

 .ټبڀ ٶٹقشبضڀ ٲٽبضر ټبڀ ٪طاٞڃ٧ځ ڂب ٲٽبضر

سط چڃعټبڂځ ضا  سٹاٶڃس ثڃف ظڂطا ٲځ ؛ٶڃؿشٷس ٲؿبئ٭ ٲٽٳځټب ٲٗٳٹلاً اثعاض

٦ٻ ٶڃبظ زاضڂس ٶؿجشبً اضظاٴ ذطڂساضڀ ٦ٷڃس. سٷٓڃٱ ٸڂسڂٹڀ ٦ٹچ٥ ثب ٦ڃٟڃز 

اٮجشٻ ټڃچ  ؛دصڂط اؾز زلاض اٲ٧بٴ 2000سب  1000 ٪صاضڀ ٦بٞځ ثب ؾطٲبڂٻ

سبح  دبز٦ؿز ا٪ط اظ ٢ج٭ ٮخ ٸخٹز ٶساضز. سدٽڃعار ٞٷځ ڂ٥ځ ٲحسٸزڂش

 .زلاض ټعڂٷٻ ٶرٹاټس زاقز 200زاقشٻ ثبقڃس ثڃف اظ 

اؾز. ا٪ط ظٲبٴ ذٹزسبٴ  ٲؿئٯٻ سطڂٵ ْطڂٝسطڂٵ ٸ  ٲؿئٯٿ ظٲبٴ، ٲٽٱ

 حًٹضضا اٶشربة ٦ٷڃس ٦ٻ ٮعٸٲبً ثٻ  اڀ ٺٷسٲحسٸز اؾز، دؽ ثبڂس ٶٳبڂ

 ؿس؛سٹاٶس ڂ٥ ٲشٵ ثٷٹڂ ض سڃٱ قٳب ٲځټط ٦ؿځ ز .ٲؿش٣ڃٱ قٳب ٶڃبظ ٶساضٶس

ا٪ط ٸ٢ز ٸ دٹ٬ ٶ٣س ٶساضڂس،  .اڀ اٶدبٰ زټڃس بٴ ٲهبحجٻاٲب احشٳبلاً ثبڂس ذٹزس

ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ سٹٮڃس ٲحشٹا زض $ٸ ٶٻ ټٳٻ#  اٞطاز ثؿڃبضڀ اظ ؾذطزٴ ٦بض ثٻ

 .٦ٷٷسٺ ثبقس سٹاٶس ٦ٳ٥ ٲځ



 25 ّای هجاسی ریشی هحتَای پست استزاتژی ٍ تزًاهِتخص اٍل6 

 تاس٤افت ٔحتٛا

ٸ خسا٪بٶٻ ثٻ آٴ ثذطزاظٰ،  َٹض ذلانٻ ثٻ ذٹاټٱ ثؿڃبض ٲٽٳځ ٦ٻ ٲځ ٶ٧شٿ

حشٹا اؾز. ٦بضآٲس ٸ چٷس٪بٶٻ اظ ڂ٥ ٲ ٲحشٹا، اؾشٟبزپ ٲٹيٹٔ ثبظڂبٞز

سٹاٶڃس اظ َطڂ١ ثبظڂبٞز ٲحشٹا حدٱ ٦بضڀ  ضڂعڀ ٲځ ټٹقٳٷساٶٻ ٸ ثب ثطٶبٲٻ

اخبظٺ زټڃس اڂٵ ضٸـ ضا ثب  .زضنس ٦بټف زټڃس 70ڂب حشځ  60، 50ذٹز ضا 

 .اؾشٟبزٺ اظ ڂ٥ ٲثب٬ ٶكبٴ زټٱ

سط اظ  قٹڂس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ قٳب ثڃف الاسځ ٲٹاخٻ ٲځؾؤ  ثب ٲدٳٹٖٻقٳب  .1

ثٻ چڃعڀ ٧ٞط ٦ٷڃس، اظ ذٹزسبٴ سٹاٶڃس  ا٪ط ٶٳځدطؾٷس.  زڂ٫طاٴ ٲځ

ٲكشطڂبٴ ذٹز ثذطؾڃس ٦ٻ ثٻ چٻ ٲٹيٹٖبر ڂب ؾؤالاسځ ٖلا٢ٻ زاضٶس. 

ذٹز زض  زض ٦بٶب٬ټب ضا  آٴ ٲثلاً زټڃس، ا٪ط ثٻ اڂٵ ؾؤالار دبؾد ٲځ

ټب ثٻ ذٹزڀ ذٹز  ټب ٸ ٶٓطار آٴ زدؿ ڃس، اڂٵثٹ٤ ذُبة ٦ٷ ٞڃؽ

 .ٲحشٹاڀ خبٮجځ ټؿشٷس

ٹڀ ظٶسٺ ڂزټڃس. زض ڂ٥ ٸڂس ؾذؽ ثٻ اڂٵ ؾؤالار دبؾد ٲځ .2

سٹاٶڃس  ٦ٷڃس، ٸ اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲځ ثٹ٤ ٦ٻ اظ ٢ج٭ اٖلاٰ ٲځ ٞڃؽ

 سٹاٶڃس ٖٷٹاٶځ ايبٞٻ ٦ٷڃس ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ڂ٥ دؿز ٦ٷڃس. ٲځ

ثٹ٤  ڂ٥ ؾطڂب٬ اؾز، ٸ آٴ ضا زض ٞڃؽظڂطا ثركځ اظ  ب٬؛ؾطڂقٳبضپ 

 .٦ٷڃس شذڃطٺ

 LinkedIn ٸ YouTube ٹ ضا زاٶٯٹز ٦ٷڃس ٸ آٴ ضا زضڂؾذؽ ٸڂس .3

ٸڂسڂٹ ٸخٹز زاضز آدٯٹز ٦ٷڃس.  شذڃطپ ټبڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ اٲ٧بٴ ٦بٶب٬ ڂب

دط اظ ذٹز ضا ثب حسا٢٭ سلاـ YouTube  سٹاٶڃس ٦بٶب٬ ثٷبثطاڂٵ، ٲځ

 .٦ٷڃس ٲحشٹا
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ٹ ضا ثطـ زټڃس ٸ اظ ڂټبڀ ٦ٹسبټځ اظ ٸڂس ٳز٢ؿسٹاٶڃس  ټٳچٷڃٵ ٲځ .4

ټبڀ ٲٷبؾت  ٖٷٹاٴ دؿز ذٹز زض دٯشٟطٰ ثٻ« ٹڂځڂ٢ُٗبر ٸڂس»اڂٵ 

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٸ ثٷبثطاڂٵ ڂ٥ ٸڂسڂٹ ضا ثٻ سٗسازڀ دؿز سجسڂ٭ ٦ٷڃس

٦بٞځ  ا٪ط ثٻ اٶساظپ ٹ ضا ضٸٶٹڂؿځ ٦ٷڃس ڂبڂسٹاٶڃس ثب دٹ٬ ٦ٳځ ٸڂس ٲځ .5

٦بٞځ ذٹة اؾز،  ٻ اٶساظپنسا ث ٦ٷڃس ٸ ٦ڃٟڃز ٸايح نحجز ٲځ

اٞعاض ٲٷبؾت ثطاڀ اٶدبٰ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ؾذؽ  سٹاٶڃس اظ ٶطٰ ٲځ

دؿز ٸثلا٨ زض  سٹاٶڃس ڂ٥ سهٹڂط ٲٷبؾت ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲځ

ؾبڂز ذٹز ثٻ اڂٵ ضٸٶٹڂؿځ ايبٞٻ ٦ٷڃس، ڂب حشځ ثٽشط اظ آٴ،  ٸة

زض اذشڃبض ٦ٷڃس ٸ آٴ ضا آٶلاڂٵ  ثبض٪صاضڀٹ ضا زض ٸثلا٨ ذٹز ڂٸڂس

 .٢طاض زټڃسٲربَت 

 ،XING ټبڀ زڂ٫ط ذٹز ٲبٶٷس آٴ ضا زض ٦بٶب٬ سٹاٶڃس اظ آٶدب ٲځ .6

Twitter ٸ ٚڃطٺ ٶڃع سٹظڂٕ ٦ٷڃس. 

ؾبظڀ ٲٹسٹض  ا٪ط دؿز ٸثلا٨ ضا ثط اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ ؾئٹ $ثٽڃٷٻ .7

سط زض ٪ٹ٪٭ دڃسا ذٹاټڃس قس ٸ  ضاحز خٹ# ثٽڃٷٻ ٦ٷڃس،ٸ خؿز

 .س ٦طزؾبڂز ذٹز ضا خصة ذٹاټڃ ٸة ثبظزڂس٦ٷٷس٪بٴ

سٹاٶڃس ٲٹؾڃ٣ځ ٲشٵ ٞڃٯٱ ضا ٞڃٯشط ٦ٷڃس $اثعاضټبڂځ ٲبٶٷس ظٸٰ ٦ٻ  ٲځ .8

٦بض ضا  ثٹ٤ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، اڂٵ ٹڀ ظٶسٺ ٞڃؽڂسٹاٶڃس ثطاڀ ٸڂس ٲځ

# ٸ اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ دبز٦ؿز اؾشٟبزٺ زټٷس ٲځنٹضر ذٹز٦بض اٶدبٰ  ثٻ

 .٦ٷڃس

ټب  ٹاٶڃس آٴس ، ٲځؾبذشڃسټب ضا  ٢ؿٳز ٦ٻ سٗسازڀ اظ اڂٵ ثٻ ٲحى اڂٵ .9

ضا ثٻ ڂ٥ ٦شبة نٹسځ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٦ٻ زض اظاڀ آزضؼ اڂٳڃ٭ زض 
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اح ټبڀ ذٹز# ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  ذٹز $ٸ اٮجشٻ زض سٳبٰ ٦بٶب٬ ؾبڂز ٸة

ټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ  ضاڂ٫بٴ $ٲحهٹ٬ ضاڂ٫بٴ# سجٯڃٙ ٦ٷڃس. ٸ ټٳچٷڃٵ آٴ

ټبڀ ٲٷبؾت ٖطيٻ ٦ٷڃس ٸ  زض دٯشٟطٰ ڂ٥ ٲحهٹ٬ ذطڂس زڂدڃشب٬

 .زضآٲس ٦ٳځ ٦ؿت ٦ٷڃسٲؿش٣ڃٳبً ثب آٴ 

، ٞكطزٺ ؾبظڀ ٦ٷڃسزڀ  سٹاٶڃس ٦شبة نٹسځ ضا ضٸڀ ؾځ ټٳچٷڃٵ ٲځ .10

زلاض ثطاڀ ټط آڂشٱ#. ؾذؽ قٳب ڂ٥  1سط اظ  ٦ٻ ثؿڃبض اضظاٴ اؾز $٦ٱ

ثب ٢ڃٳشځ زض  خبټبڀ ٲرشٯٝسٹاٶڃس زض  ٲحهٹ٬ ٞڃعڂ٧ځ زاضڂس ٦ٻ ٲځ

زڀ ثٻ  زلاض ثٟطٸقڃس. زض ٖڃٵ حب٬ چٷڃٵ ؾځ 20سب  10حسٸز 

ٲٷساٴ ٶڃع ثؿڃبض  ٖلا٢ٻ ٦ٹچ٥ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ڂب ٿٴ ڂ٥ ټسڂٖٷٹا

 .ٲٷبؾت اؾز

سٹاٶڃس  ذٹاٶٷس، ٲځ قٷٹٶس ثٯ٧ٻ ٲځ اظ آٶدبڂځ ٦ٻ ٲطزٰ ٶٻ سٷٽب ٲځ .11

ټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲٷشكط ٦ٷڃس.  ٲدٳٹٖٻ ضٸٶٹڂؿځ

نٹضر زڂدڃشبٮځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  اظ آٴ ثٻ سٹاٶڃس ٲبٶٷس ٦شبة نٹسځ، ٲځ

ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټٳچٷڃٵ  ٞٗبٮڃزاڂ٫بٴ ثطاڀ ٪ؿشطـ اثعاض ض

ټبڀ زڂ٫ط  ڂب زض ٢بٮت Kindle سٹاٶڃس اظ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثطاڀ ٲځ

ټبڀ ٲٷبؾت ٲبٶٷس آٲبظٸٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬  زض دٯشٟطٰ

زلاض ٸ زٸثبضٺ ثب آٴ زضآٲس ٦ؿت  10-1دڃكٷٽبز ٞطٸـ ثب ٢ڃٳز 

 .٦ٷڃس

 ٦2ٱ $اظ حسٸز  ٷٿٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ضا ثب ټعڂسٹاٶڃس ٦شبة ا ټٳچٷڃٵ ٲځ .12

ٖٷٹاٴ ڂ٥  اڂس، ثٻ آٸضڀ ٦طزٺ زلاض#، ثؿشٻ ثٻ ٲ٣ساض ٲُبٮجځ ٦ٻ خٳٕ
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زلاض  20سب  ٦10شبثچٻ ڂب حشځ ٦شبة چبح ٦ٷڃس سب ثٻ ٢ڃٳز 

 .ثٟطٸقڃس ڂب ثٻ ٲكشطڂبٴ ټسڂٻ زټڃس

ټبڀ ٦لاؾڃ٥ ثطٸڂس ٸ ؾٗځ ٦ٷڃس  ضؾبٶٻٲدٳٹٔ سٹاٶڃس ثٻ  ثب ٦شبة ٲځ .13

 ټب ثٻ ٶٹثٿ ٪عاضـټب ٸ  ٲ٣بٮٻ اڂٵ .ٹضز قٳب ٪عاضـ زټٷسټب زض ٲ آٴ

ټب ضا اؾ٧ٵ ٦طزٺ ٸ زض  آٴ سٹاٶڃس ذٹز ٲٹاضزڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٲځ

 .ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز سٹظڂٕ ٦ٷڃس ٦بٶب٬

نٹضر  ٞهٹ٬ ٦ٹچ٥ ٦شبة ضا ثٻ سٹاٶڃس ٲٹيٹٖبر ڂب زض ٖڃٵ حب٬ ٲځ .14

ٻ ؾشٹٶځ زض ضٸظٶبٲٻ ڂب ٲدٯٻ ٢طاض زټڃس ڂب اظ چٷسڂٵ ٲٹيٹٔ ٲ٣بٮ

 سطڂٵ زا٘ ٲثلاًثؿبظڂس. « ټب دبؾد ثٽشطڂٵ» ؾط ٞه٭سطڀ ثب  َٹلاٶځ

ٸ٢شځ اڂٵ ٲُٯت ٲٷشكط قس، زٸثبضٺ ٲُبٮجځ . XY الار زض ٲٹضزؾؤ

 .ثطاڀ اضؾب٬ ذٹاټڃس زاقز

ذٹز ثٻ ذٹزڀ دبڂبٴ اؾز ٸ  ٮڃؿز س٣طڂجبً ثځاڂٵ ثڃٷڃس،  َٹض ٦ٻ ٲځ ټٳبٴ

قٹز ٦ٻ  ثٻ چڃعڀ ٲځټبڀ قٳب ٲٷدط  ٦ٷس. سٳبٰ ٞٗبٮڃز ضا س٣ٹڂز ٲځقٳب 

سٹاٶڃس زٸثبضٺ ثطاڀ ڂ٥ دؿز ڂب ٲكبض٦ز خسڂس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٦ٳځ  ٲځ

اظ ټٳٻ، زض ٲٹضز اڂدبز ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٲحشٹاڀ ذٹز،  سط ٲٽٱذلا٠ ثبقڃس ٸ 

 .ظٶس٪ځ ذٹز ضا سب حس اٲ٧بٴ آؾبٴ ٦ٷڃس

قٹز. ثٷبثطاڂٵ،  سطڂٵ سلاـ زض ټٷ٫بٰ اڂدبز ٲحشٹاڀ خسڂس اٶدبٰ ٲځ ثڃف

٦ٷڃس، اظ آٶچٻ زاضڂس  سٹٮڃس٦ٻ ټٳڃكٻ ټٳٻ چڃع ضا زٸثبضٺ  ڂٵثٻ خبڀ ا

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس
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 تشري ٤ه ِم١ٕٞا٢ وٛچه تٝ جا٢  ِمٕٝ

سط ٦طزٺ اؾز،  دڃكطٞز ؾطڂٕ زڂدڃشبٮځ قسٴ ٶٻ سٷٽب خٽبٴ ضا ؾطڂٕ

ثٯ٧ٻ اثطار زڂ٫طڀ ٶڃع اڂدبز ٦طزٺ اؾز. اٞعاڂف ٲساٸٰ ؾطٖز ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ 

ټبڀ ثعض٨  دطزاظـ ثرف ثطاڀ ذٹاٶسٴ ڂب سطڀ سط ٸ ٦ٱ اؾز ٦ٻ ظٲبٴ ٦ٱ

 ٹڀڂٲحشٹا زاضڂٱ. ڂ٥ دؿز ٦ٹسبٺ ثب ڂ٥ سب زٸ خٳٯٻ، ڂ٥ ٧ٖؽ ٸ ڂ٥ ٸڂس

قٹز. اضسجبَبر  اڀ ثٻ ؾطٖز ذٹاٶسٺ ڂب ٲكبټسٺ ٲځ ثبٶڃٻ ٦30ٷٷسٺ  ؾط٪طٰ

 .سط قسٺ اؾز ټبڀ اذڃط ثؿڃبض ٦ٹسبٺ آٶلاڂٵ ٲب زض ؾب٬

ذٹاټٷس  ٦ٻ ٲځ ٦ؿبٶځ اؾز ټٳٿ اڂٵ ثٻ ٲٗٷبڀ ثبظاٶسڂكځ ثطاڀ

ثط  ټب، قٗبض زؾشطؾځ آٶلاڂٵ ذٹز ضا اٞعاڂف زټٷس. زض ثؿڃبضڀ اظ ٦بٶب٬

اٲب اڂٵ ثطاڀ قٳب ٲعاڂبڂځ ٶڃع  ؛اؾز« سط سط ٸ ٦ٹسبٺ ٲحشٹاڀ ثڃف» اؾبؼ

 .زاضز

اظ  سٹاٶڃس زض ثطذځ ٦ٻ ٲځ اڀ ز٢ڃ٣ٻ 60ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اظ ڂ٥ ٲهبحجٻ 

٦ٹسبٺ ضا  ٢ؿٳز 20ڂب  10ڃس سٹاٶ دڃسا ٦ٷڃس، ٲځ YouTube ټب ٲبٶٷس ٦بٶب٬

 .ټب ثؿبظڂس ټبڀ ٦ٹچ٥ ظڂبزڀ اظ آٴ ٸ دؿز حصٜ ٦ٷڃس

ٲحشٹا ڂبز  ٶ٧بر سٹٮڃسټب ضا ثبضټب ٸ ثبضټب ثٻ ٖٷٹاٴ  ٦شبة ٲٵ اڂٵاڂٵ زض 

سٹاٶس  چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲربَت قٳب ٲځ ٲٷٓٹض ٮ٣ٳٻ زض اڂٷدب ٦ٷٱ. ٲځ

 .٪صضا ٲهطٜ ٦ٷس ٸ ثٻ ضاحشځ آٴ ضا ټًٱ ٦ٷسنٹضر  ٻث
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 حتٛاتٛس٤غ ٔ

ضڂعڀ ٲٷبثٕ ذٹز، سٹظڂٕ ٲحشٹا ضا زض  ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ټٷ٫بٰ ثطٶبٲٻ ټٳچٷڃٵ

اٲب ا٪ط ټڃچ ٦ؽ  س؛سٹاٶڃس ثٽشطڂٵ ٲحشٹا ضا سٹٮڃس ٦ٷڃ قٳب ٲځ .ٶٓط ث٫ڃطڂس

 .ټب ضا ٶجڃٷٷس، زض ٶٽبڂز ثبظزټځ ٦ٱ ذٹاټس ثٹز اظ ٲربَجڃٵ آٴ ڀڂب سٗساز

اڀ  ڂدڃشب٬ حطٞٻقٹز ٦ٻ ثطاڀ سٹظڂٕ ز ٦ٯځ ٪ٟشٻ ٲځ ٢بٖسپ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥

ضڂعڀ قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ا٪ط ڂ٥ ضٸظ  ثطٶبٲٻټٳبٴ ٲ٣ساض ظٲبٴ  ٲحشٹا ثبڂس

ضا  ٦ٷڃس، ثبڂس ڂ٥ ضٸظ زڂ٫ط ضا نطٜ اڂدبز ڂ٥ ٲ٣بٮٻ ٸثلا٨ ثعض٨ ٲځ

ټبڀ ذٹز ٸ  زض ټٳٿ ٦بٶب٬ ثبضٺ، سب اڂٵ ٲ٣بٮٻ ضا ضڂعڀ ٦ٷڃس، ٶٻ ٮعٸٲبً ڂ٥ ثطٶبٲٻ

ٲطثٹٌ ثٻ سٹظڂٕ ٲحشٹاڀ زڂدڃشب٬ اٚٯت زڂ٫طاٴ ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس. ٦بضټبڀ 

 .قٹز زؾز ٦ٱ ٪طٞشٻ ٲځ

 .ثرف ظڂط ضا ٲُبٮٗٻ ٦ٷڃس ثطاڀ خٯٹ٪ڃطڀ اظ اڂٵ اسٟب٠، حشٳبً

  وٙٓ؟ ٔغاِثٓ را وجا پغت تار ٚ چٝ سٔا٣٘ ٞز چٙذ ٚلت ٤ه

سٹٮڃس ٲحشٹا سٷٽب ثركځ اظ ٦بض ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ حًٹض آٶلاڂٵ قٳبؾز. 

، سٹظڂٕ ثبقس ظٲبٴ ٸ سلاـ ٲځٶڃبظٲٷس اٶساظٺ  ٢ؿٳز زٸٰ ٦ٻ س٣طڂجبً ثٻ ټٳبٴ

. ثسٸٴ ثبڂس ټط زٸ ضا زض ڂ٥ َطح سحطڂطڂٻ ذلانٻ ٦ٷڃس ٲحشٹا اؾز. ٢ُٗبً

ټبڀ آٶلاڂٵ قٳب ثٻ ؾطٖز اظ  ، اڂٵ احشٳب٬ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٞٗبٮڃزضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 .ثڃٵ ثطٸز

ضڂعڀ ٸ ٦ٷشط٬ يطٸضڀ ثطاڀ قٳب اؾز، ثٻ  اثعاض ثطٶبٲٻ َطح سحطڂطڂٻ ڂ٥

ل ظٲبٶځ ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ قٳب ثركځ اظ اڂدبز ٸ سٹظڂٕ ٦بٲ٭ ٲحشٹاڀ ذهٹ

 .٪ڃطٶس قٳب ضا ثط ٖٽسٺ ٲځ
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 عاختار عزح تحز٤ز٤ٝ

سطڂٵ حبٮز سٷٓڃٱ  ٶساضز. زض ؾبزٺ چٷڃٵ َطحځ اظ ٶٓط ٞٷځ ٶڃبظڀ

 :٦ٷس ٲځ

 ؟چځ 

 ؟چٻ ظٲبٶځ 

 ؟٦دب 

 اضؾب٬ قسٺ اؾز ؟ٸ سٹؾٍ چٻ ٦ؿځ. 

 ڀ ٲثب٬، ٲبٶٷس س٣ٹڂٱ، ضٸظټبڀسٹاٶڃس آٴ ضا زض ا٦ؿ٭ اڂدبز ٦ٷڃس، ثطا ٲځ

ټبڀ  ټب ٸاضز ٦ٷڃس. ؾذؽ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ظٲبٴ ضا زض ضزڂٝ ټٟشٻ ضا زض ؾشٹٴ

 .ټب ٸاضز ٦ٷڃس ضا زض ؾٯٹ٬ ٞطزڀ

سٹاٶس ٸخٹز زاقشٻ ثبقس. ثٻ  ٲځ ڀ زض اڂٵ ذهٹلټبڀ ٲ٧طض ٞٗبٮڃز

ثٹ٤ زض ضٸظ  ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اضؾب٬ ڂ٥ سڃعض اظ دؿز ټٟش٫ځ ٸثلا٨ زض ٞڃؽ

ټبڀ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷبؾجز نجح، ټٳچٷڃٵ ٞٗبٮڃز 10ز دٷدكٷجٻ ؾبٖ

ذبل، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ضٸظ ٲبزض، قطٸٔ ٲسضؾٻ، اٶشكبض ڂ٥ ٦شبة خسڂس، 

٦ٷس.  ټبڀ ٲ٧طض ٦بض قٳب ضا ثؿڃبض آؾبٴ ٲځ ٞٗبٮڃز. سجٯڃٙ ؾٳڃٷبض ٸ ٚڃطٺ

دؿز ٲحشٹاڂځ  ،سٹاٶڃس ټط ضٸظ زض ٲٹضز ڂ٥ ٲٹيٹٔ ٲشٟبٸر ټٳچٷڃٵ ٲځ

 .٦ٷڃس

 :سٹاٶس ثبقس ٲځ نٹضر ثطٶبٲٻ ثٻ اڂٵاٶساٰ  سٷبؾت ځثطاڀ ڂ٥ ٲطث

 زازٴ زٸقٷجٻ: اٶ٫ڃعٺ 

  :دبټبٸضظـ ؾٻ قٷجٻ 
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 چٽبضقٷجٻ: سٛصڂٻ 

  :ثبلاسٷٻٸضظـ دٷدكٷجٻ 

 خٳٗٻ: سٳطڂٵ ثب زڂ٫طاٴ 

  :اؾٯحٻاؾشٟبزٺ اظ قٷجٻ 

 زازٴ ڂ٧كٷجٻ: آضاٲف 

 :ثٹ٤ ثٻ اڂٵ ق٧٭ ثبقس سٹاٶس زض ٞڃؽ زٸقٷجٻ ٲځ ثطٶبٲٿثٷبثطاڂٵ، 

 08:00 - سٳطڂٷبر نجح٫بټځ ظٶسٺ 

 10:00 - ٢ٹ٬ اٶ٫ڃعقځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ سهٹڂط اضؾب٬ ٦ٷڃس ٶ٣٭ ڂ٥ 

 12:00 - ذٹضزٴٚصا سط  ؾبٮٱ»اٶ٫ڃعقځ ثطاڀ  ٶ٧شٿ» 

 15:00 - اٶساٰ  ٦ٻ ذٹـ ٦ٷٷس٪بٶځ ٧ٖؽ ٢ج٭ ٸ ثٗس اظ ٲطاخٗٻ

 اٶس قسٺ

 18:00 - اٶساٰ ذٹز چٻ ٦طزڂس؟ سٷبؾت ا٬ اظ ټٹازاضاٴ: اٲطٸظ ثطاڀؾؤ 

سٹاٶس اڂٵ ڂب چڃعڀ قجڃٻ ثٻ آٴ ثبقس. ؾذؽ ټٳبٴ  سحطڂطڂٻ ٲځ ڂ٥ َطح

ضڂعڀ قٹز.  ثطٶبٲٻ ټبڀ زڂ٫ط ٸ ضٸظټبڀ زڂ٫ط ٦بٶب٬ خعئڃبر ثبڂس ثطاڀ

ٸخٹز زاضز. چڃعڀ ٦ٻ اخطاڀ  اڂٵ ٦شبة ٶڃعسٹاٶڃس ثجڃٷڃس ٦ٻ ٢ُٗبً ٦بض زض  ٲځ

ټبڀ ذبنځ  اڂٵ اؾز ٦ٻ ٞٗبٮڃز زټس ٲٹضز ٶٓط ٢طاض ٲځآٴ ضا ثڃف اظ دڃف 

 .بڂس زض ؾبٖبر ذبنځ اظ ضٸظ اٶدبٰ قٹزث

 نجح ټٳٻ چڃعټبڂځ 10نجح سب  8ثٷبثطاڂٵ، ا٪ط زض َٹ٬ ضٸظ ثڃٵ ؾبٖز 

اڂٱ اٶدبٰ زټڃس، چٷساٴ ٲٷ٣ُځ ٶڃؿز.  ٦طزٺ ضڂعڀ ضا ٦ٻ زض ٲثب٬ ثبلا ثطٶبٲٻ

اڀ اظ َطح ٸڂطاؾشبضڀ ضا ثطاڀ زاٶٯٹز زض ٢ؿٳز  ٶٳٹٶٻ سٹاٶڃس ټٳچٷڃٵ ٲځ

 .ٲٷبثٕ اڂٵ ٦شبة ثڃبثڃس
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سط  ذٹز آؾبٴ سٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا ثطاڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضاټ٧بضټبڀ ظڂط ٲځ

 .٦ٷڃس

 ٜ و٥ٙذٞا٢ سٔا٣٘ آٔاد خٛد را در تّٛن ٔحتٛا٢

 سط ثڃٷڃٱ ٦ٻ ثڃف ضٸظ زٸقٷجٻ ذٹز زض ثبلا ٶ٫بٺ ٦ٷڃٱ، ٲځثٻ ٶٳٹٶٿ  ا٪ط

سٳطڂٷبر نجح٫بټځ ظٶسٺ،  ءسٹاٴ اظ ٢ج٭ آٲبزٺ ٦طز. ټٳٻ ثٻ خع ټب ضا ٲځ دؿز

آٲبزٺ  ټبڀ ٢جٯځ ظٲبٴټب ضا زض  . دؿزثط٪عاض ٦ٷڃسذٹاټڃس ظٶسٺ  ا٪ط ٸا٢ٗبً ٲځ

 چڃؿز؟ . ٲٷٓٹض ٲٵ اظ اڂٵ٦ٷڃس

نجح ضٸظ زٸقٷجٻ اٶدبٰ ٶسټڃس  9:30ڃعقځ ضا زض ؾبٖز ٢ٹ٬ اٶ٫ ٶ٣٭ ڂ٥

ڀ ثطاڀ اڂٵ ٦بض نجح اضؾب٬ ٦ٷڃس، سلاـ ثؿڃبض ظڂبز 10ٸ آٴ ضا زض ؾبٖز 

س؛ آٲبزٺ ٦ٷڃاظ ٢ج٭ ٢ٹ٬  ٶ٣٭ 200 ڂب حشځ 100اؾز. زض ٖٹو،  لاظٰ

٦ٷڃس، ٲُبٮجځ ضا  ٢ٹ٬ اضؾب٬ ٲځ ٶ٣٭ ثٷبثطاڂٵ، ا٪ط زض ضٸظټبڀ زڂ٫ط ټٟشٻ ٶڃع

اڂس. ثٻ اڂٵ سطسڃت، حدٱ  ٲبٺ آٲبزٺ ٦طزٺ ټب ڂب چٷسڂٵ اظ زٸقٷجٻ ثطاڀ ثؿڃبضڀ

 .سط اؾز ٦بض زض ټط دؿز ثؿڃبض ؾج٥

سٹاٶس ثطاڀ اڂٵ  سطڂٵ ق٧٭ آٴ ٶڃع ٲځ ٲحشٹا زض ؾبزٺ ثٻ ټط حب٬، ثبظڂبٞز

 زٸثبضٺسٳبٰ قس،  ټبٲحشٹاٲبٺ ٦بض ثب  12ڂب  6ٲٹضز اؾشٟبزٺ قٹز. ٸ٢شځ ثٗس اظ 

چ ٦ؽ ٲشٹخٻ ٶرٹاټس قس، ثٻ ذهٹل ٦ٻ ټب قطٸٔ ٦ٷڃس. ټڃ ثب ټٳبٴ

خٳٗڃز ٲربَجڃٵ ٸ َطٞساضاٴ قٳب زائٳبً زض حب٬ سٛڃڃط اؾز. ټط ٦بضڀ ٦ٻ 

زټڃس سٷٽب سٹؾٍ ثرف ٶؿجشبً ٦ٹچ٧ځ اظ ٪طٸٺ ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض  اٶدبٰ ٲځ

ٶٟط  20ثٹ٤ زاقشٻ ثبقڃس، احشٳبلاً  َطٞساض ٞڃؽ 1000٪ڃطز. ا٪ط ٲثلاً  ٲځ
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آٴ قٹز، ټڃچ  ٲشٹخٿ زڂس. ٸ حشځ ا٪ط ٦ؿځ٢ٹ٬ ضا ٶرٹاټٷس  ٶ٣٭ ټٱ اڂٵ

 .٢ٹ٬ ذٹة ضا ثبضټب ٸ ثبضټب ثرٹاٶڃس ٶ٣٭ سٹاٶڃس ڂ٥ يطضڀ ٶساضز. ٲځ

ضڂعڀ ٦ٷڃس، ثٯ٧ٻ  ضا ثٻ ز٢ز ثطٶبٲٻٲحشٹا ثب اڂٵ حب٬، قٳب ٶٻ سٷٽب ثبڂس 

٦٭  ضا ثطاڀ ذٹز . ثٽشط اؾز ثطٶبٲٿثبقڃسټب ٶڃع آٲبزٺ  دؿز ثبڂس ثطاڀ سٹظڂٕ

اٶدبٰ اڂٵ ٦بض ضا  ٶحٹپ سٹاٶڃس ڂعڀ ٦ٷڃس. زض ظڂط ٲځض ٻټٟشٻ اظ ٢ج٭ ثطٶبٲ

 .ثڃبثڃس

 تغپار٤ذدٞٙذٌاٖ خذٔات  رائٝوار را تٝ وارٔٙذاٖ ٤ا ا

ټبڀ ذٹز ضا ٦ٻ آؾبٴ ٸ ٦ٱ ټعڂٷٻ  ټبڀ ٲطسجٍ ثب دؿز سٳبٰ ٞٗبٮڃز

سٹاٶس اظ ڂ٥ َطٜ ثط اڂدبز ٲحشٹا ٸ اظ  ټؿشٷس ثطٸٴ ؾذبضڀ ٦ٷڃس. اڂٵ ٲځ

ثٻ ٲثب٬ اظ َطٞځ زڂ٫ط ٦ٻ  ثطاڀ اڂٵ .سأثڃط ث٫صاضز ټب آٴ َطٜ زڂ٫ط ثط سٹظڂٕ

 200 ٦ٻ قٳب ڂ٥ ٪طاٞڃؿز ثبقڃس، ٶجبڂس ، ٲ٫ط اڂٵس٢ٹ٬ ٲب دبڂجٷس ثبقڃ ٶ٣٭

٢ٹ٬ ضا ذٹزسبٴ اٶدبٰ زټڃس، ٸ ا٪ط ڂ٥ ٪طاٞڃؿز ټؿشڃس، ثبظ ټٱ ٶجبڂس  ٶ٣٭

 .اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټڃس. ٸ٢ز قٳب ثؿڃبض اضظقٳٷس اؾز

ټب ثب ْبټطڀ ٲٷبؾت اڂدبز ٦ٷڃس ٸ ثٻ  ٢ٹ٬ ٣٭ٶ ڂ٥ ڂب چٷس اٮ٫ٹ ثطاڀ

ټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ سهٹڂط  ٸ آٴ ٶٹقشٻ٢ٹ٬ ضا  ٶ٣٭ 200 قرهځ اخبظٺ زټڃس

ٶڃع ثٻ زڂ٫طاٴ ٢ٹ٬ ضا  ٶ٣٭ خٹڀٸ سٹاٶڃس خؿز شذڃطٺ ٦ٷس. ټٳچٷڃٵ ٲځ

ؾطڂٕ ٸ آؾبٴ  ضاٺ سٹاٶڃس اٶشربة ضا ذٹزسبٴ اٶدبٰ زټڃس. اڂٵ . قٳب ٲځضڂسبثؿذ

 .اؾز
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 را خٛدوار و٥ٙذ لغؼات ا٤ٗ وار

سٹظڂٕ ٲحشٹاڀ قٳب ثٻ  ؾذطزٴزض اڂٵ ظٲڃٷٻ، اسٹٲبؾڃٹٴ ثٻ ٲٗٷبڀ 

بڀ ٲرشٯٟځ اؾز ٦ٻ اؾشٟبزٺ ټ ٲٷبؾت زض دٯشٟطٰ اٞعاضڀ ٶطٰ اثعاضټبڀ

ټبڀ اخشٳبٖځ اؾز،  ضؾبٶٻ ټبڀ زض زضخٿ اٸ٬ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بٶب٬ ٦ٷڃس. اڂٵ ٲځ

ڃبضڀ اظ ٪ڃطز. ثؿ ټبڀ قٳب زض اڂٷدب ٢طاض ٲځ ٢ؿٳز آٖٱ دؿز ظڂطا

ضا  ټباٞعاض اٲب ٶٻ ټٳٻ، اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ ؛ټبڀ اخشٳبٖځ ټبڀ ضؾبٶٻ دٯشٟطٰ

 .زټٷس ٲځ

سٹاٶس اظ ٲؿسٸز ٦طزٴ ٲٹ٢ز  ثطذځ آٴ ضا سحز سٽسڂس ٖٹا٢جځ ٦ٻ ٲځ

٦ٷٷس. ثٷبثطاڂٵ، ٲطا٢ت  حؿبة قٳب سب اذطاج قٳب ضا قبٲ٭ قٹز، ٲٳٷٹٔ ٲځ

٦ٷڃس. اثعاضټبڂځ  عڀ اؾشٟبزٺ ٲځثبقڃس ٦ٻ اظ ٦ساٰ اثعاض، ٦دب ٸ ثطاڀ چٻ چڃ

ضڂعڀ  ثطٶبٲٻاڂس زض ضٸظټبڀ  ٦طزٺ ٦ٻ ثٻ ؾبز٪ځ ٲحشٹاڂځ ضا ٦ٻ قٳب اڂدبز

، اظ ٶٓط ٲٵ  Hootsuite ٦ٷٷس، ثطاڀ ٲثب٬ قسٺ زض ظٲبٴ ٲٷبؾت دؿز ٲځ

 .ټؿشٷس ذُط ثځ

ټبڀ ذٹز ضا ثطاڀ  سٹاٶڃس سٳبٰ دؿز ، ٲځ Hootsuite ثب اثعاضڀ ٲبٶٷس

ڀ اخشٳبٖځ ٲرشٯٝ ثطاڀ ٦٭ ټٟشٻ ڂب چٷس ټٟشٻ اظ ٢ج٭ ټب ټبڀ ضؾبٶٻ دٯشٟطٰ

زاقشٵ ٶٻ سٷٽب ثؿڃبض ضاحز اؾز، ثٯ٧ٻ زض نٹضر  ٦بض ضڂعڀ ٦ٷڃس. اڂٵ ثطٶبٲٻ

 .ظڂبز يطٸضڀ اؾز ٲحشٹاڀ

 .سٹاٴ زض ثرف ٲٷبثٕ اڂٵ ٦شبة ڂبٞز ٞٽطؾشځ اظ اثعاضټبڀ ٲرشٯٝ ضا ٲځ
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 چمذر س٤اد اعت؟ٞا٢ ٔا  پغت

سحطڂطڂٻ قٳب سأثڃط ټب ٸ  قٹز ٸ ثط ثطٶبٲٻ اٮځ ٦ٻ اٚٯت دطؾڃسٺ ٲځؾؤ

 «چ٣سض ظڂبز اؾز؟ټبڀ ٲٵ  دؿز»٪صاضز اڂٵ اؾز:  ٲځ

چٷس دؿز ثڃف اظ حس اؾز؟ سٗساز ثبقس ٸ چٷس دؿز ثبڂس ٸخٹز زاقشٻ 

ثٻ ضؾبٶٻ ثؿش٫ځ زاضز. اڂٵ اٲط ټڃچ دبؾد ضٸقٷځ ٸخٹز ٶساضز. اظ ڂ٥ َطٜ، 

اظ  ڃز ضا ثسٸٴ خٯت سٹخٻ ثڃفئسٹ 20ڂب  10سٹاٶڃس ضٸظاٶٻ  ثٷبثطاڂٵ، قٳب ٲځ

ثؿڃبض  ضؾبٶٿ ڃشط ڂ٥ئڃشط اضؾب٬ ٦ٷڃس. سٹئنٹضر ٲٷٟځ زض سٹ حس ٸ اٮجشٻ ٶٻ ثٻ

ثٹ٤، احشٳبلاً زض حب٬ حبيط ثب ؾٻ سب دٷح دؿز زض ضٸظ  ٞڃؽ ؾطڂٕ اؾز. زض

 .ذٹاټڃس زاقزذٹثځ  ٞٗبٮڃز

سط اؾز، چڃعڀ اؾز ٦ٻ قٳب دؿز  چڃعڀ ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲٽٱ

ٚڃط خبٮت ټؿز ٦ٻ  دؿشځ ٪بټبًاٲب  ؿز؛ذڃٯځ ظڂبز ٶڃ دؿز ٦ٷڃس. ڂ٥ ٲځ

ٲٳ٧ٵ  ٦ٷٷسٺ ٸ ٲشٷٹٔ ثٻ ؾرشځ اٶ٫ڃع، ؾط٪طٰ ټبڀ ٸا٢ٗبً ټڃدبٴ اؾز. دؿز

 . ٸ اڂٵ ز٢ڃ٣بً ټٳبٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ اڂٵټؿشٷسظڂبز حؽ قٹز ٦ٻ  اؾز

اڂدبز ٲحشٹاڀ ٲشٷٹٖځ ٦ٻ ٲربَجڃٵ قٳب  ثحث ٦طزٺ اؾز،آٴ  ٦شبة زضثبضپ

 .زٸؾز زاضٶس ثرٹاٶٷس، ثجڃٷٷس ڂب ثكٷٹٶس

الار، ٦ٻ ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز آٶلاڂٵ قٳب ثؿڃبض ٲٽٱ ؾؤ دؽ اظ ثطضؾځ اڂٵ

چٻ چڃعڀ »ٔ انٯځ ٦شبة ثذطزاظڂٱ، ڂٗٷځ سٹاٶڃٱ ثٻ ٲٹيٹ اؾز، ا٦ٷٹٴ ٲځ

ټبڂځ ثطاڀ  دؿز ٦ٷڃس، ٸ چٻ اٲ٧بٶبر ٸ اڂسٺ ټبڀ ذٹز زض ٦بٶب٬ سٹاٶڃس ٲځ

 «ٸخٹز زاضز؟ ٦ٷٷسٺ ٯت سٹخٻٲحشٹاڀ خسٹٮڃس 



 

 

 

 

 دْٚ تخؼ

 ٔحتٛا ذ٠ا٤ٚ  ٔحتٛاا٤جاد 
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 ٘ىات٣ تزا٢ ت٥ِٛذ ٔحتٛا

قٳب  ټبڀ اٲحشٹټب ٸ دڃكٷٽبزار ثطاڀ دؿز اضائٿ٦ٻ ثٻ  ٢ج٭ اظ اڂٵ

ثؿڃبضڀ اظ  اؾشٟبزٺ اظ ضا زض ٲٹضز ٶحٹپ ټبڂځ ثذطزاظڂٱ، ٶ٧بر ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭

 .زټٱ ثڃٷڃس ثٻ قٳب اضائٻ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ زض ظڂط ٲځ اڂسٺ

 د٥ُِ دعتزع٣ تالا تٝ ٔحتٛا

ټبڀ ذٹز،  زؾشطؾځ ٸ سٹخٻ ٲٳ٧ٵ اظ اڂسٺ بلاسطڂٵثطاڀ ثٻ زؾز آٸضزٴ ث

ضا ثٻ خبڀ ذٹاٶٷس٪بٴ ٢طاض  ذٹزاثشسا ٦ٷس ٦ٻ  ثؿڃبض ٦ٳ٥ ٲځاڂٵ ضٸـ 

 :ا٬ ثذطؾڃسٸ اظ ذٹز زٸ ؾؤ زټڃس

 ٲب  ٪صاضٶس ڂب زٸؾز زاضٶس چطا ٲطزٰ ٲحشٹاڀ ذبنځ ضا ثٻ اقشطا٤ ٲځ

 ؟ټب ضا ثساٶڃٱ آٴ

 قٹز ٸ چ٣سض چٻ ٶٹٔ ٲحشٹاڂځ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ قسٺ ڂب لاڂ٥ ٲځ 

 ا٬ اٸ٬ اضسجبٌ ٶعزڂ٥ زاضز#؟$٦ٻ اٮجشٻ ثب ؾؤ اضظـ لاڂ٥ زاضز

 :قٹز َٹض ذبل ثٻ ؾٻ چڃع ٲطثٹٌ ٲځ ؾؤالار ثٻ اڂٵ دبؾد ثٻ

 ذٹاٶٷس ثڃٷٷس ڂب ٲځ ټب ضا ٲځٲحشٹاټب ٸ  ٦ٻ دؿز اٶ٫ڃعٺ اٞطازڀ 

 ٸ ثٷسڀ خٳٯٻ ټب $٪طاٞڃ٥، ٲحشٹاؾبظڀ  ٸ آٲبزٺ َطاحځ#... 

 ٹ ٸ سڂنٹضر ٲشٵ، ٧ٖؽ، ٪طاٞڃ٥، ٸڂ اضائٻ ثٻ اڀ ڂب ضؾبٶٻ اخطاڀ

 .ٚڃطٺ

دبؾد اٶدبٰ قسٺ اؾز، ؾٻ دبؾد  1500ثط س٣طڂجبً اڀ ٦ٻ  ثط اؾبؼ ٲُبٮٗٻ

 ٦ٷڃٱ ٦ٻ چطا ٲحشٹاڀ ذبنځ ضا سجٯڃٙ ٲځ ضاڂح ٸ زض ٶشڃدٻ زلاڂ٭ انٯځ اڂٵ

 :ٖجبضسٷس اظ٦ٻ ، آٸضزٺ قس
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" 44 " ظٶبٴ ٸ٦45ٷٷسٺ اؾز $ چٹٴ ثٻ ٶٓط ٲٵ خبٮت ٸ ؾط٪طٰ .1

 ٲطزاٴ#

 26زضنس ظٶبٴ ٸ  33اؾز $ ٲٟڃس ٶڃع ٦ٷٱ ثطاڀ زڂ٫طاٴ چٹٴ ٧ٞط ٲځ .2

سطڀ ثطاڀ  ٢ٹڀ عپزټس ظٶبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز اٶ٫ڃ ٦ٻ ٶكبٴ ٲځزاٴ، زضنس ٲط

 ٦ٳ٥ زاقشٻ ثبقٷس#

 " ٲطزاٴ#17 " ظٶبٴ ٸ13ٲٵ قس $ چٹٴ ثبٖث ذٷسپ .3

طؾٷس، ثبظ ٲشٟبٸر ثٻ ٶٓط ث حشځ ا٪ط اڂٵ اٖساز زض ٲُبٮٗبر زڂ٫ط ٦ٳځ

ټبڀ ٲربَجڃٵ قٳب زض اضسجبٌ ثب ٲحشٹا ثٻ ٲب  اڀ اؾبؾځ اظ اٶ٫ڃعٺ ټٱ اڂسٺ

 .زټٷس ٲځ

ټبڂځ ثب ٲٹيٹٔ  ټبڀ ٸثلا٨، ٸ ٦شبة ټٳچٷڃٵ ټعاضاٴ ٲُبٮٗٻ، دؿز

ٸ ثٻ  لاڂ٥ قسٺ٦ٷڃس سب ضٸڀ  ټب ضا َطاحځ ٲځ ٲحشٹاټب ٸ  چ٫ٹٶٻ دؿز»

اٶ٫ڃع ٸ ٲٽٱ اؾز، اٲب زض  اڂٵ ٶڃع ڂ٥ ٲٹيٹٔ ټڃدبٴ« اقشطا٤ ٪صاقشٻ قٹز؟

 .اڂٵ ٦شبة ثٻ آٴ دطزاذشٻ ٶكسٺ اؾز

سطڀ  ثڃف ٲُبٮتذٹاټس  ٲځ سٹاٶٱ ثٻ ټط ٦ؿځ ٦ٻ ثب اڂٵ حب٬، ٲځ 

اڂٵ ٮڃٷ٥ ضا ٲُبٮٗٻ ٦ٷس. زض ٢ؿٳز ٲٷبثٕ، چٷس ٦ٷٱ ثب  زضڂبٞز ٦ٷس، سٹنڃٻ 

 .ٲطسجٍ ضا ذٹاټڃس ڂبٞز ٲ٣بٮٻ

https://www.romankmenta.com/resources-contentideas-

book-english/  

َٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس، ؾٹٲڃٵ ٖبٲ٭ ٲٹ٣ٞڃز، ق٧٭ اٶشربثځ اضائٻ  ټٳبٴ

اؾز. ٲٳ٧ٵ اؾز ټٳبٴ ٲحشٹا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٵ ثطاڀ ٦ؿځ خبٮت ټب  دؿز

قٳب سجسڂ٭ قٹز.  ٦بٶب٬ٶجبقس، اٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂسڂٹ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ؾشبضٺ 

https://www.romankmenta.com/resources-contentideas-book-english/
https://www.romankmenta.com/resources-contentideas-book-english/
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زض حب٬ ټٳڃكٻ ضٸٶسټبڀ زض حب٬ سٛڃڃط زض اق٧ب٬ اضائٻ ٸخٹز زاضز. ٸڂسڂٹ 

ټبڀ ٲشٷځ  اٲب اڂٵ ثساٴ ٲٗٷب ٶڃؿز ٦ٻ دؿز اؾز؛ حبيط ثؿڃبض ٲحجٹة

ٲٽٳشط اظ ټٳٻ، ق٧٭ اضائٻ ثبڂس ثب  .سٹاٶٷس ٖٳٯ٧طز ذٹثځ زاقشٻ ثبقٷس ٶٳځ

 .ٲحشٹا ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقس

 ٞا ا٤ذٜاعتفادٜ اس تا  ٞاارائٝ ٔحتٛادعتٛراِؼُٕ 

ٹز دڃسا ذٹاټڃس ټبڀ ذ دؿز زض ثرف زٸٰ ٦شبة، سٗساز ظڂبزڀ اڂسٺ ثطاڀ

ذٹز زض ٦بض ٪صاضڀ  سٹاٶڃس اظ ثركځ اظ آٴ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٦طز. احشٳبلاً ٣ٍٞ ٲځ

ټب قطاڂُځ ضا ٦ٻ ثطاڀ  اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ظڂطا سب حس ظڂبزڀ ټٳٻ اڂسٺ

٦ٷٷس. ثب اڂٵ  اڂس ثطآٸضزٺ ٶٳځ ٸ٦بضسبٴ زض ٢ؿٳز اٸ٬ ٦شبة سٗطڂٝ ٦طزٺ ٦ؿت

٦بٞځ ثطاڀ  اظ اٶساظپ ثڃفبڀ ټ اڂسٺسٹاٶٱ ثٻ قٳب ٢ٹ٬ ثسټٱ،  حب٬، ٲٵ ٲځ

  .اؾشٟبزٺ قٳب ٸخٹز ذٹاټس زاقز

قٹٶس. ٪بټځ اٸ٢بر ثب ټٱ  ټبڀ ٲٹيٹٖځ س٣ؿڃٱ ٲځ ټب ثٻ حٹظٺ اڂسٺ

ضڂعڀ قسٺ ٸ ٲٟڃس اؾز.  ؛ اٲب ثطٶبٲٻٶبدصڂط اؾز زاضٶس، ٦ٻ اخشٷبة ټٳذٹقبٶځ

اخبظٺ زټڃس  .سٹاٶس اظ سط٦ڃت چٷسڂٵ اڂسٺ اڂدبز قٹز ٲحشٹاڀ ٦بٲلاً خسڂس ٲځ

ټبڂځ ٦ٻ زض ٶ٫بٺ اٸ٬ ٶبٲٷبؾت ڂب ٖدڃت ثٻ  اڂسٺ ق٧ٹٞب قٹز ٸ ثٻ ذلا٢ڃز

ټبڂځ ټؿشٷس  ز٢ڃ٣بً آٴټبڀ ٖدڃت  اڂسٺضؾٷس ثذطزاظڂس. ٪بټځ اٸ٢بر،  ٶٓط ٲځ

 .سٹاٶٷس ڂ٥ ٪ٷح ٸا٢ٗځ ثطاڀ سدبضر قٳب ثبقٷس ٦ٻ ٲځ

ثطاڀ ڂ٥ دؿز اظ ٶٓط ضا سط اظ ټٳٻ، ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ټط اڂسٺ  ٲٽٱ

اڀ ٲرشٯٝ اضائٻ ثطضؾځ ٦ٷڃس. اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز ٦ٻ  ؾٷدځ زض اق٧ب٬ ضؾبٶٻ اٲ٧بٴ

ثطاڀ  .قٹز ټبڀ ظڂبزڀ سجسڂ٭ ٲځ ٦ٹچ٥ ثٻ ؾطٖز ثٻ دؿز سپڂ٥ اڂ
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نٹضر چ٥  َٹض ذلانٻ ثٻ ضا ٦ٻ ثٻ دطزاظڀ انٯځ اڂسٺټبڀ  ٞطٰ دكشڃجبٶځ،

 :اٶس، دڃسا ذٹاټڃس ٦طز ذلانٻ قسٺ ٮڃؿز ظڂط

 ٲشٵ 

 سهٹڂط 

 ذطڂساضڀ قسٺ#ٲحهٹ٬ ڂب قرم ثبٮث  ٧ٖؽ $ذٹز ڂب 

 ڀڂب ٦بٲذڃٹسط زؾز ٶٹڂؽټب،  ٶ٣كٻ 

 اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ 

 ٹسڂٸڂ 

 اظ دڃف يجٍ قسٺٹ ٸڂسڂ 

 نٹضر درف ظٶسٺ ثٻ 

 GIF ٞطٲز سجبز٬ ٪طاٞڃ٧ځڂب 

  ؾٳٗځٲحشٹا 

 ٶٳبڂف اؾلاڂس 

 ت٥ِٛذ و٥ٙذ جذ٤ذ ٤ه عز٢ پغت

، ڂٗٷځ ټب اظ دؿز ټب ٢بثٯڃز سجسڂ٭ قسٴ ثٻ ڂ٥ ؾطڀ ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ

سٹاٶڃس زض ٲسر ظٲبٴ  ټب ضا زاضٶس ٦ٻ ٲځ ب سٗساز ظڂبزڀ دؿز اظ آٴڂ ڂ٥اڂدبز 

 .ټب ضا ٲٷشكط ٦ٷڃس سطڀ، اٚٯت زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٷٓٱ، آٴ َٹلاٶځ

 "اڂسٺ اظ ټٳبٴ ڀ دؿزسط ثڃفسٗساز "ؾطڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ٲٟبټڃٱڂ٧ځ اظ 

ثؿبظڂس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ټط ټٟشٻ ڂ٥ ٦شبة ضا ٲطٸض ٦ٷڃس ٸ ٶ٣س ٦ٷڃس، ٸ 

 .قٹٶس ٲځ ٲحشٹا ټبټب سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ؾطڀ اظ ٶٹٔ  سٹنڃٻڂس ٦ٻ ذٹاټڃس ز
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ټبڀ  سط ضا ثٻ ٢ؿٳز َٹلاٶځ ٲحشٹاڀسٹاٶڃس ڂ٥  اٲب قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

ثٻ ٖٷٹاٴ  .ټب ضا ثٻ ڂ٥ ؾطڀ دؿز سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٲشٹاٮځ س٣ؿڃٱ ٦طزٺ ٸ آٴ

سٹاٶڃس ؾبذز ڂ٥ ذبٶٻ ضا  ټؿشڃس، ٲځ ٖٳطاٴ ٲٽٷسؼٲثب٬، ا٪ط قٳب ڂ٥ 

ٸ آٴ ضا ثٻ سٺ ضڂعڀ سب ذبٶٻ سٳبٰ ق ٪طٞشٻ سب ثطٶبٲٻ اڂسٺ اظ. ٲؿشٷس ٦ٷڃس

 .ٖٷٹاٴ ڂ٥ ؾطڀ دؿز ٲٷشكط ٦ٷڃس

 ٞؾذارٞا٢ ٌٌُٛ

سٹاٶڃس  اؾز. زض آٶدب، ٲځ Google Alerts ڂ٥ اثعاض يطٸضڀ ثطاڀ قٳب

سبٴ ثطاڀ قٳب خبٮت  سٳبٰ قطاڂُځ ضا ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض اضسجبٌ ثب قط٦ز

 :ثبقس، ثطضؾځ ٦ٷڃس، اظ خٳٯٻ

 باؾٱ قٳ 

 ٶبٰ ض٢جب 

  ټباؾذبٶؿطٶبٰ ٲكشطڂبٴ ٸ 

 ٲحهٹلار ذٹز $ثب ٶبٰ ڂب سٹيڃحبر ٲحهٹ٬# ڂب ٲحهٹلار ض٢جب 

زټڃس $زض ٲٹضز  ٲطثٹٌ ثٻ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ قٳب اٶدبٰ ٲځٲص٦ٹض قطاڂٍ 

سٹاٶس قبٲ٭ ؾبذز ذبٶٻ، ثبظؾبظڀ، ٖبڂ١  دٷدطٺ، اڂٵ ٲٹاضز ٲځ ؾبظٶسپ ڂ٥

 .حطاضسځ ٸ ٚڃطٺ ثبقس#

سٹاٶڃس  ٦ٷس ٸ ٲځ ڃ٭ ثطاڀ قٳب دڃبٲځ اضؾب٬ ٲځؾذؽ ٪ٹ٪٭ اظ َطڂ١ اڂٳ

قٹز،  زض اڂٷشطٶز ْبټط ٲځثطاڀ قٳب ټط ثبض ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ انُلاحبر 

زضڂبٞز  ضا اڂٳڃ٭ اڂٵ ذٹاټڃس ثبض ٲځ ٲكرم ٦ٷڃس ٦ٻ ټط چٷس ٸ٢ز ڂ٥

اڂٵ ٶٻ سٷٽب ثطاڀ ٶٓبضر ثط ٞطٸـ، ثبظاض ٸ ض٢جب ثؿڃبض ٦بضثطزڀ اؾز، . ٦ٷڃس
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ټب ٶڃع ثؿڃبض  ټب ثطاڀ ٲ٣بلار ٸ دؿز بٮت ٸ اڂسٺثٯ٧ٻ ثطاڀ زضڂبٞز ٲُ

اظ َطڂ١ ٶ٫طاٴ ٶجبقڃس، ا٪ط ٲشٹخٻ قسڂس ٦ٻ ٲُبٮت ظڂبزڀ  .٦بضثطزڀ اؾز

سٹاٶڃس  سٹاٶڃس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ټٳڃكٻ ٲځ ٦ٷڃس ٦ٻ ٶٳځ زضڂبٞز ٲځاڂٳڃ٭ 

 .قطاڂٍ ضا حصٜ، ايبٞٻ ڂب سٛڃڃط زټڃس

 در حاَ ٌغتزػ اعت افزاد در فضا٢ ٔجاس٢ خلال٥ت

اڂٵ ټبڂځ ٦ٻ ثب ذٹاٶسٴ  ٖلاٸٺ آٴ ټبڀ ذلا٢بٶٻ اڂٵ ٦شبة، ثٻ سٳبٰ اڂسٺ ثب

ټبڀ  ٲحشٹاټب ٸ  آڂٷس، ثبڂس ټٳڃكٻ ٲطا٢ت اټساٜ دؿز ثٻ ؾطاٚشبٴ ٲځ ٦شبة

ټط ٲٗٷځ ټبڀ ظڂبز ٸ ٞٗب٬ ثٹزٴ ثٻ  دؿز ذٹز ثبقڃس. اڂٵ زض ٲٹضز اڂدبز

٪ط ثٻ ټبڀ ذٹة اؾز، ٸ ڂ٥ دؿز ا دؿز ٶڃؿز. ثٯ٧ٻ زض ٲٹضز اڂدبز دؿشځ

اڂس ٦ٳ٥ ٦ٷس، ذٹة  ٦طزٺ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڂځ ٦ٻ سٗڃڃٵ

 .اؾز

س٧طاض ٦ٷٱ، ظڂطا ٸ٢شځ ٦شبة ضا  ٸڂػٺَٹض  ضا ثٻ ذٹاټٱ اڂٵ ٲٵ ٲځ

سٹاٶس ٪ؿشطزٺ ثبقس ٸ ٪بټځ  ٲځقٳب ٶٹقشٱ ٲشٹخٻ قسٰ ٦ٻ ذلا٢ڃز  ٲځ

اټساٜ ٸا٢ٗځ سٹاٶڃس  ټبڀ زڂدڃشبٮځ ٲځ ٦بٶب٬ اٸ٢بر ټٷ٫بٰ اڂدبز ٲحشٹا ثطاڀ

 .ذٹز ضا ٞطاٲٹـ ٦ٷڃس

 ٜاظ ؾبزٺ ثٻ دڃچڃسٺ٪صاضڀ  ټس 

ټب ضا  ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ذلا٢ڃز اؾز، ثطذځ اظ اڂسٺ ثحثزض ضاؾشبڀ اڂٵ 

سٹاٴ ثٻ ضاحشځ اخطا ٦طز ٸ ثطذځ زڂ٫ط سلاـ ظڂبزڀ $اظ ٮحبِ ټعڂٷٻ ڂب  ٲځ

 ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ټبڀ ؾبزٺ اٚٯت آٴ اڂسٺ .زاضٶس ٶڃبظ ظٲبٴ# ثطاڀ اخطا ٦طزٴ

٦ٷڃس ٸ آٴ ضا ثٻ ٲحشٹاڀ  چڃعڀ ضا ٦ٻ اظ ٢ج٭ ٸخٹز زاضز اٶشربة ٲځ
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ؾٯٟځ اظ قٳب زض ٲح٭  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٧ٖؽ ؛٦ٷڃس ټبڀ ذٹز سجسڂ٭ ٲځ ٦بٶب٬

سط اٚٯت ثط اؾبؼ چڃعڀ اؾز ٦ٻ قٳب اثشسا ثبڂس آٴ  ټبڀ دڃچڃسٺ اڂسٺ سبٴ.٦بض

خبڂعٺ زازٴ  قٹٶس؛ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ اٶشربة ٸ ثٷسڀ ٲځ زؾشٻضا ثٻ ٸخٹز آٸضڂس 

 .ثٻ ٲربَجبٶشبٴ

دصڂط ٸ ټٳچٷڃٵ ٲٟڃس ټؿشٷس، ثٻ ذهٹل ٦ٻ  اٲ٧بٴ اڂسٺ ټط زٸ٦بضثطز 

 سط ټبڂځ ٦ٻ ثب سلاـ ثڃف سطڀ ضا اظ اڂسٺ سٹاٶڃس ٲحشٹاڀ ثؿڃبض ثڃف ٲٗٳٹلاً ٲځ

 .ټب ٸ ٲحشٹاټبڀ ٲشٷٹٔ ټٳطاٺ اؾز ثٻ زؾز آٸضڂس زض ٢بٮت ٦٭ ٲدٳٹٖٻ

ط ثب ڂ٥ سب ؾٻ ٶ٣ُٻ ٲكرم ټبڀ ظڂ ثطاڀ ؾٽٹٮز سكرڃم، ټٳٻ اڂسٺ

 .زټس # ضا ٶكبٴ ٲځ$ٲبٮځ $ ټعڂٷٿ# ٸ ټٱ ○قٹٶس ٦ٻ ټٱ ظٲبٴ $ ٲځ

 ظٲبٶځ ٢بث٭ سٹخٽځ اخطا قٹز ٿسٹاٶس ثسٸٴ ټڃچ ټعڂٷ ٲځ;  ○

 ثب ٦ٳځ نطٜ ظٲبٴ ٢بث٭ اخطاؾز;  ○○

 ڀ اخطا ٦طزا سٹاٴ ثب نطٜ ظٲبٴ ٢بث٭ سٹخٻ ٲځ; ○○○

 ؾزؾبظڀ ا اڀ ٢بث٭ دڃبزٺ ثسٸٴ ټڃچ ټعڂٷٻ;  $

 ٲبٮځ ٢بث٭ اخطاؾز ټعڂٷٿثب ٦ٳځ ;  $$

 ؾبظڀ ٦طز ڀ دڃبزٺا ٢بث٭ سٹخٻ ٷٿسٹاٴ ثب ټعڂ ٲځ;  $$$

نٹضر حسا٢٭ سب  ٻټب ث ثط اؾبؼ سلاـ َٹض ٸا٢ٕ ثڃٷبٶٻ ثٻ اڂٵ ٲ٣بزڂط

زاضز. ثٻ اخطاڀ آٴ ټب ٶڃع  قٹٶس. اٮجشٻ ثؿش٫ځ ظڂبزڀ ظزٺ ٲځ سرٳڃٵ ٲشٹؾٍ

سلاـ ڂ٥ ٲهبحجٻ سرههځ زاقشٻ سٹاٶڃس ثب ٦ٳځ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، قٳب ٲځ

ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ضا  ٲهبحجٻ ضا قطٸٔ ٦ٷڃساظ َطڂ١ ظٸٰ ڂب اؾ٧بڂخ  ٲثلاثبقڃس، 

اڀ زض آٶدب ثب زٸ  حطٞٻ ثٻ ڂ٥ اؾشٹزڂٹ يجٍ زٖٹر ٦ٷڃس ٸ ڂ٥ ٸڂسڂٹڀ

 .اڂدبز ٦ٷڃس٪ؿشطزٺ  ټبڀ ذؽ دطزاظـؾزٸضثڃٵ ٸ 
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 ٞا ٕ٘ٛ٘ٝ ارائ١

بڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ زؾشطؾځ ټ قسٺ، ٶٳٹٶٻ ټبڀ ذبل اضائٻ ثطذځ اظ ٶٳٹٶٻ

ٲٹ١ٞ  ٶؿجشبً ټبڀ ٶٳٹٶٻټب  ، زض حبٮځ ٦ٻ ثطذځ اظ آٴٶڃبظ زاضٶساڀ  ٪ؿشطزٺ

ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷٱ سب ٶكبٴ  ٲثب٬ ذٹاؾشٱ اظ اڂٵ سط اظ ټٳٻ، ٲٵ ٲځ ټؿشٷس. ٲٽٱ

اٶس.  ٶٹڂؿٱ چ٫ٹٶٻ اخطا قسٺ ټب ٲځ آٴ  ٦ٻ زض حب٬ حبيط زضثبضپ ټبڂځ زټٱ اڂسٺ

ثبڂس حشٳب شٱ اڂٵ سهٹض ضا اڂدبز ٦ٷٱ ٦ٻ ټط دؿز ذٹاؾ اڂٵ، ٶٳځ ثط ٖلاٸٺ

آٶلاڂٵ ثؿڃبض ٲٹ١ٞ  ټبڀثلا٪طزض ٲٹضز  حشځ ٲٹضز اؾش٣جب٬ ٢طاض ٪ڃطز. اڂٵ

زض ٖٹو، قٳب ثبڂس ثب  .٦ٷس خٽز قٳب ضا ٶباٲڃس ٲځ ٦ٻ ثځ ٦ٷس ٶڃع نس٠ ٶٳځ

ظٲڃٷٻ اڂدبز ٦ٷڃس ٸ ټط اظ چٷس ٪بټځ زض  ټبڀ ٲٹ١ٞ، ٶٹڂع دؽ ٲڃبٶ٫ڃٵ دؿز

ٸ  زاقز ذٹاټڃس ضقسؿز ثب ٲٹ٣ٞڃز ثؿڃبض ثبلاسط اظ ٲڃبٶ٫ڃٵ، ٢بٮت ڂ٥ د

َٹض ٲساٸٰ اخطا ٦ٷڃس ٸ ذلا٠  ٸ آٴ ضا ثٻ زاقشٻ ثبقڃس ٢ٹڀ اڀا٪ط اؾشطاسػڀ 

زض َٹ٬ ظٲبٴ  ثبلاڂځ ټبڀ ټبڀ ٲرشٯٝ ضا اٲشحبٴ ٦ٷڃس، ٲٹ٣ٞڃز ثبقڃس ٸ اڂسٺ

 .ذٹاټڃس زاقز

زض اضسجبٌ ثب  ثٻ ذهٹل٦ٻ سٹاٴ ٲٹ١ٞ سٹنڃٝ ٦طز،  ضا ٲځ ظٲبٶځ چڃعڀ

 قج٧ٻ ٲٹخٹز ٸ سٗساز ٲربَجڃٵ ٸ َطٞساضاٴ ڂب ثٻ اٶساظپټبڀ آٶلاڂٵ،  ٦بٶب٬

. ثطاڀ زاقشٻ ثبقسؾبڂز ثؿش٫ځ  ٸثلا٨، ثٻ ٢سضر ٸة ټبڀ زض ٲٹضز دؿز

لاڂ٥ ثطاڀ ڂ٥ دؿز ٲٳ٧ٵ  50ثٹ٤ زاضز،  َطٞساض زض ٞڃؽ ٦1000ؿځ ٦ٻ 

طٞساض َجڃٗځ َ 10000ثطاڀ قرهځ ثب  حبٮځ ٦ٻ ٲٽٱ ثبقس زضاؾز ثؿڃبض 

 .َطٞساض ٖٳٯ٧طز يٗڃٟځ اؾز 100000اڀ ثب  نٟحٻ اؾز ٸ ثطاڀ



 22 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

 ٞا پغت ٌذار٢ ؽٕارٜ

َٹض ٲشٹاٮځ زض  ټب ثٻ ټب ٸ اؾشطاسػڀ اڂسٺ ، ټٳٿٲحشٹا سط آؾبٴ ثطاڀ ثبظڂبثځ

قٹٶس. ثٷبثطاڂٵ، قٳب ٣ٍٞ ثبڂس ڂ٥ ٖسز ضا  ٪صاضڀ ٲځ قٳبضٺ ټب ؾط ٞه٭

 .ثبضٺ اڂسٺ ضا دڃسا ذٹاټڃس ٦طزڂبززاقز ٦ٷڃس ٸ ټط ظٲبٴ ٦ٻ ثرٹاټڃس زٸ

 افزاد ٞا ٚ حمٛق در ٔٛرد حفاظت اس دادٜ ٞؾذار

زټٷس،  ټبڂځ ٦ٻ اٞطاز ڂب اؾبٲځ ضا ٶكبٴ ٲځ ټب، ثٻ ٸڂػٺ آٴ ثطذځ اظ اڂسٺ

 ثٻ ق٥ زاضڂس،ټب  ثٻ آٴذهٹنځ حؿبؼ ثبقٷس. ا٪ط  سٹاٶٷس اظ ٲٷٓط حطڂٱ ٲځ

زض چٻ ق٧ٯځ، ڂ٥  ټب سٹيڃح زټڃس ٦ٻ آڂب ٸ ٦بضقٷبؼ حٟبْز اظ زازٺ ڂ٥

ؾبظڀ قٹز ڂب ذڃط. ثطاڀ ثطذځ، ٦ؿت ضيبڂز  سٹاٶس ثطاڀ قٳب دڃبزٺ اڂسٺ ٲځ

  .نطڂح، اٚٯت ٦شجځ، اظ ڂ٥ قرم يطٸضڀ اؾز

ز اؾشٟبزٺ قسٺ ٲطثٹٌ ضح٣ٹ٢ځ زض ٲٹضز ٲٹا٢بٶٹٴ سب آٶدب ٦ٻ ثٻ ټط 

قٹز، ا٪ط ٲطثٹٌ ثٻ ٲشٹٴ، سهبٸڂط ڂب ٸڂسڂٹټبڀ زڂ٫طاٴ ثبقس، ثبڂس اڂٵ  ٲځ

 نٹضر ٲٹضزڀ ضٸقٵ ٦ٷڃس.  ثٻ ضا ٶڃع ٲٹيٹٔ

 عاس٢ ؽخق٣ اِف(

 !٭ قرهځ اؾز، قبڂس حشځ ثؿڃبض قرهځئؿبثحث زض ٲٹضز ٲاڂٵ 

ٸ٦بضسبٴ اؾشٟبزٺ  ټب ثطاڀ ٦ؿت ذٹاټڃس اظ اڂٵ ٲدٳٹٖٻ اڂسٺ ٦ٻ آڂب ٲځ اڂٵ

ؾز. ثطذځ ز٢ڃ٣بً اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲٽٱ ا ثطاڀ قٳب اڂٵ٦ٷڃس ٸ سب چٻ حس، 

اڀ زض ٲٹضز ٲؿبئ٭ ذهٹنځ ڂب  ٦ٯٳٻ زٺ، ثطذځ زڂ٫طزټٷس، ثؿڃبض ٞكط ٲځ

ذٹز  ثٻ ثحث ضاخٕټبڀ ظڂط ټٳڃكٻ زض ٲٹضز  اؾبؾبً، اڂسٺ .٪ٹڂٷس قرهځ ٶٳځ

 .ٲحطٲبٶٻ اؾز ٸ قبڂس ٲرٟځ ٪طاٶٻ،ثٻ ق٧ٯځ اٞكب
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 اٞذاف ؽخق٣. 1

○$ 
آٴ ذٹاټڃس ثٻ  ذٹاټڃس ثٻ چٻ چڃعڀ ٸ سب چٻ ظٲبٶځ ثطؾڃس؟ چطا ٲځ ٲځ

ٲٹيٹٔ زؾشڃبثځ ثٻ ټسٜ ذٹز ضا ثبضټب ٸ ثبضټب ٲُطح سٹاٶڃس  ثطؾڃس؟ قٳب ٲځ

ضقس ٸ َٹض ٲطست ٪عاضـ زټڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ثٻ ؾٳز ڂ٥ ټسٜ  ٸ ثٻ ٦ٷڃس

 .٦ٷڃس دڃكطٞز ٲځ

 ؽٕا ؽزٚع فؼا٥ِت ٚ تار٤خ وار آغاس. 2

○$ 
سٹاٶس ٶٹٖځ ثڃٹ٪طاٞځ ٦ٹسبٺ ثبقس ٦ٻ زض ٢بٮت ٦ٯٳبر ٸ سهبٸڂط  اڂٵ ٲځ

 سٹاٶس ثٻ ذٹثځ ٢سڂٳځ ٦ٻ ٲځ ټبڀ ٧ٖؽ ضٸقٷځ ثرفقٹز،  اضائٻ ٲځ

اضائٻ قٹز. اڂٵ اڂسٺ ثٻ ٸڂػٺ زض نٹضسځ خبٮت اؾز ٦ٻ ثٻ  ځنٹضر ؾطڂبٮ ثٻ

ڂ٥ ثطٶس قرهځ اٖشٳبز ٦ٷڃس ٸ ثطٶسؾبظڀ قرهځ  ٬ٲؿؤ ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ

 سطڀ سط قٷبذشٻ قسٺ ثبقڃس، اٞطاز ثڃف ضا سٳطڂٵ ٦ٷڃس. ټطچٻ ثڃفذٹز 

 .اټٷس ثٹزسط زض ٲٹضز قٳب ذٹ ثڃف قٷبذزٲٷس ثٻ  ٖلا٢ٻ

 ٞا عزٌز٣ٔ. 3

○$ 
اڂٵ ټب ټؿشٷس. ثؿڃبضڀ اظ  دؿز ثطاڀټب  ثٕ ٸا٢ٗځ اڂسٺبټب ٲٷ ؾط٪طٲځ

ټب اٞطازڀ ضا  سٹاٴ زض نسا، سهٹڂط ٸ ٲشٵ ٶڃع ٶكبٴ زاز. ؾط٪طٲځ ٲٹاضز ضا ٲځ

ٲٟبټڃٱ ٦ٷس. ٲطزٰ زض ٲٹضز  زاضٶس ثٻ ټٱ ٲشه٭ ٲځ  ڀا ٦ٻ ٖلاڂ١ ٲكبثٻ

ټبڂځ ٦ٻ  ؾڃ٫بضټبڀ ٲرشٯٝ، ٲبضاسٵ ټبڀ آقذعڀ، ٦ڃٟڃز ټب، ٲٽبضر ٢سڂٳځ

قبٴ ٪عاضـ  ټبڀ ٢سڂٳځ ټبڀ ٦بضر دؿشب٬ زٸٶس ٸ ټٳچٷڃٵ ٲدٳٹٖٻ ٲځ
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ټبڀ ظڂبزڀ ٢طاض  ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٹضز سٹخٻ ٸ لاڂ٥ زټٷس ٸ زض قج٧ٻ ٲځ

 .٪ڃطٶس ٲځ

 تؼغ٥لات ٚ عفز. 4

○○$$ 
ټبڀ ذٹز ٪عاضـ زټڃس، ثٽشط اؾز  ؾٟط زض ٦بٶب٬ ذٹاټڃس اظ ڂ٥ ا٪ط ٲځ

زاٶٱ  سدطثٻ ذٹزٰ ٲځ ثط اؾبؼٟٽٹٰ ثطاڀ آٴ اڂدبز ٦ٷڃس. ٲٵ اظ ٢ج٭ ڂ٥ ٲ

ٚط٠ قٹڂس. قٳب  زض ٲڃبٴ ٞٗبٮڃز ٲدبظڀ ذٹز سٹاٶڃس ثٻ ؾطٖز ٦ٻ قٳب ٲځ

زض حب٬ ٸ ټٹاڀ سُٗڃلار ټؿشڃس ٶٻ زض حب٬ ٸ ټٹاڀ ٦بضڀ، اظ ذٹز 

ثطاڀ ٲثب٬،  "٦ٷٱ؟ سٽڃٻ الاٴ ثبڂس زض ٲٹضز چٻ چڃعڀ ٪عاضـ"دطؾڃس:  ٲځ

 ذطڂس»ثب ٲٹيٹٔ  ٪عاضقځسٹاٶس  ٦ٷس ٲځ ٶڃٹڂٹض٤ ؾٟط ٲځ ڂ٥ ٲكبٸض ٦ٻ ثٻ

ضا دڃسا  ځٶٳٹٶٻ ټبڂ ٦ٷس. اڂدبز« ټب سطڂٵ ٞطٸق٫بٺ ٚڃطٲٗٳٹ٬ٸ  زض ٲٷٽشٵ

سٹاٶڃس زٸ ڂب  اٮجشٻ، قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ .٪ڃطٶس ٦ٷڃس ٦ٻ زض اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٢طاض ٲځ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ سُٗڃلار ذٹز زاقشٻ ثبقڃس. ثب  دؿز چٷس ٲٟٽٹٰ ٲٹاظڀ ثطاڀ

آڂب اڂٵ ڂ٥  "قٹز،  ٲُطح ٲځ ٪ٹٶٻ اڂٵا٬ ؾؤ ٵ حب٬، زض ثطذځ ٲٹاضز، اڂٵاڂ

 "اڂس؟ ٲٷٓٹض ضٞشٻ ؾٟط ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ٣ٍٞ ثطاڀ اڂٵ

 خا٘ٛادٜ، ؽز٤ه س٘ذ٣ٌ ٚ فزس٘ذاٖ. 5

○$ 
اڂس،  ذٹاټڃس ٸ سهٳڃٱ ثٻ اٶدبٰ آٴ ٪طٞشٻ ا٪ط آٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲځ

ٲحشٹا زاضٶس. ا٪ط ٲحهٹلار ٸ  ثط ظڂبزڀ ثڃطسأٸڂػٺ ٞطظٶساٶشبٴ،  سبٴ، ثٻ ذبٶٹازٺ

ثبظڀ ٸ  ٪بٶٻ، اؾجبة ذسٲبر قٳب ضثُځ ثٻ ٦ٹز٦بٴ زاقشٻ ثبقس $ٮجبؼ ثچٻ

 .اؾزٲٽٱ ٚڃطٺ# اڂٵ ٲٹيٹٔ ثؿڃبض 
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 تٔؼاٚ٘. 6

○$ 
ٲث٭  ټبڀ اذلا٢ځ ټؿشٷس. ٲٵ زض ٲٹضز اٞطاز ٲٗشبز ثسڀا٦ثط ٲطزٰ زاضاڀ 

 ٧ٻ زضثبضپثٯ ٦ٷٱ، ٦ٷس نحجز ٶٳځ اٖشڃبز ثٻ ٢ٳبض ٦ٻ ٸخٹزر ضا ذطاة ٲځ

ضٸڀ  ټبڂځ ٦ٻ ضٸظٲطٺ ټؿشٷس. ظڂبزٺ ٦ٷٱ، آٴ نحجز ٲځ سط ٲك٧لار ٦ٹچ٥

سٹاٶڃس  ٸ ٚڃطٺ. ٲځ ٶٹقبثٻ، آثٳڃٹٺاؾشٟبزٺ اظ زض ٲهطٜ قڃطڂٷځ، يٗٝ زض 

ثطزٴ اظ اٶٹأ ٲرشٯٝ  ٶٹقڃسٴ ٸ ٮصرٸ ذٹز ضا زض ؾ٧ٹر ثٷٹقڃس  آثٳڃٹٺ

 .نٹضر آٶلاڂٵ ٲؿشٷس ٦ٷڃس ضا ثٻ ٶٹقبثٻ

 ؽٕا سا١٘رٚوار٢ رٚاَ . 7

○$ 
اؾز ٦ٻ ټٳٻ زاضٶس.  ٦بضټبڀ ضٸظٲطٺ، اظ ثٯٷس قسٴ سب ذٹاثڃسٴ، چڃعڀ

سٹاٴ اظ آٴ ٲحشٹاڀ  نٹضر ټسٞٳٷس زض ٲٹضز آٴ ٪عاضـ زټڃس، ٲځ ا٪ط ثٻ

ټب ٸ  اٶ٫ڃع ثطاڀ َطٞساضاٴ اڂدبز ٦طز. ټط ؾبٖز ڂب ز٢ڃ٣ٻ، ثب ٞڃٯٱ ټڃدبٴ

ذٹاؾشٷس  كٻ ٲځ. قبڂس َطٞساضاٴ قٳب ټٳڃاڂٵ ٦بض ضا ٦ٷڃس ټبڀ ظٶسٺ ٧ٖؽ

 ظٶڃس؟ ا٤ ٲځٲؿٹ ټبڀ ذٹز ضا ثب زؾز ڂب ثط٢ځ زٶساٴ ثساٶٷس چ٫ٹٶٻ

 آرأؼ. 8

○$ 
ٶڃع چڃعڀ اؾز ٦ٻ  ظٶس٪ځ ثركځ ضٸا٬ آضاٲف ٢جٯځ، ثب ٶ٧شٿ ٲُبث١

ټب ټٷٹظ  سٹاٶڃس اظ آٴ ٲحشٹا سٹٮڃس ٦ٷڃس. اٮجشٻ، ثبڂس ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ اڂٵ ٲځ

 .ثرف ټؿشٷس قٳب آضاٲف ټٱ ثطاڀ
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 ٚ افَٛٞا  ارسػ. 9

○$ 
چٻ  ؟چُٹض زټس؟ زض قٛ٭ قٳب چٻ چڃعڀ قٳب ضا زض ظٶس٪ځ ؾٹ٠ ٲځ

سٹاٶس ثٻ ٲحشٹاڀ  قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ ټبڀ چڃعڀ ثطاڀ قٳب ٲٽٱ اؾز؟ اضظـ

ثطاڀ  "٢بثٯڃز اَٳڃٷبٴ"ثؿڃبض قرهځ سجسڂ٭ قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اضظـ 

ٻ قٳب ثٻ چٻ ٲٗٷبؾز ٦ ټط ٦ؿځ ٲٗٷځ ٲشٟبٸسځ زاضز. ٢بثٯڃز اَٳڃٷبٴ ثطاڀ

 قسٺ اؾز؟ سجسڂ٭ټبڀ ثؿڃبض ٲٯٳٹؼ ٸ ٦بضثطزڀ  ثٻ ٶٳٹٶٻ

 ٞا٢ اجتٕاػ٣ ٞا ٚ فؼا٥ِت پزٚصٜ. 10

○$ 
٦ٷڃس؟ قبڂس حشځ  ټبڀ اخشٳبٖځ حٳبڂز ٲځ ټب ٸ ٞٗبٮڃز اظ دطٸغٺ آڂب

اڀ  ايبٞٻ ټب ٪عاضـ زټڃس. اڂٵ ٲعڂز اڂس؟ اظ آٴ قطٸٔ ٦طزٺ ضا ذٹزسبٴثطذځ 

 .ټب ٦بضڀ اٶدبٰ زټڃس ٸغٺدط ظٲبٴ ثطاڀ اڂٵ سٹاٶڃس ټٱ زاضز ٦ٻ ٲځ

 اٍِٛٞا. 11

○$ 
ټبڀ ٲرشٯٝ ظٶس٪ځ چٻ اٮ٫ٹټبڂځ زاضڂس؟ چٻ چڃعڀ ثبٖث  ٖطنٻ زض

ټٳچٷڃٵ دشبٶؿڃ٭ ڂ٥ ٦بض قٹز اڂٵ اٞطاز ثطاڀ قٳب اٮ٫ٹ ثبقٷس؟ اڂٵ  ٲځ

 .ټب ضا زاضز ٦ٹچ٥ اظ ٲكبض٦ز ؾطڀ

 ِثاط. 12

○$ 
چځ  اخبظٺ زټڃس زٶڃبڀ زڂدڃشب٬ ٶ٫بټځ ثٻ ٦ٳس قٳب ثڃٷساظز. اٚٯت

سٹاٶڃس ڂ٥  دٹقځ؟ چطا؟ چځ ذطڂسڀ ٸ ٶذٹقڃسڀ؟ ثب زٸٲځ قٳب حشځ ٲځ ٲځ
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نٹضر آٶلاڂٵ  ٮجبؼ ضا ثٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ټط ټٟشٻ ڂ٥ ضاٺ ثڃبٶساظڂس.ٲؿبث٣ٻ 

ټبڀ اخشٳبٖځ ٢طاض زټڃس ٦ٻ ټط٪ع  ٸ آٴ ضا زض ضؾبٶٻ ٢طٖٻ ٦كځ ٦ٷڃس

ظزٺ ٦ٷڃس  ټڃدبٴاڂس. قبڂس حشځ ثشٹاٶڃس زڂ٫طاٴ ضا زض ٲٹضز اڂٵ اڂسٺ  ٶذٹقڃسٺ

 .ٸ آٴ ضا ثٻ ڂ٥ ا٢ساٰ اخشٳبٖځ سجسڂ٭ ٦ٷڃس

 تزج٥حات. 13

○$ 
چٻ چڃعڀ ضا زٸؾز زاضڂس ٸ چٻ چڃعڀ ضا زٸؾز ٶساضڂس؟ اظ ثؿڃبضڀ 

 خڃحبرطسټب ٸ ٲحشٹا ټؿشٷس.  اٶٹأ دؿز ثطاڀ ٷجٗځخٽبر، سطخڃحبر قٳب ٲ

 :ټبڀ ٲٳ٧ٵ ثبقٷس، اظ خٳٯٻ ظٲڃٷٻ سٹاٶٷس اظ ټٳٿ ٲځ

 سٹاٴ  ټب ضا ٲځ ټب؛ اٮجشٻ ٦ٳذڃٵ دبز٦ؿز ټبڀ ڂٹسڃٹة ڂب ټب، ٦بٶب٬ ٸثلا٨

 .ټٳطاٺ ثب ادطاسٹضټب ڂب ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٲطثٹَٻ اٶدبٰ زاز

 ټبڀ سٯٹڂعڂٹٴ ٸ ؾڃٷٳب ؾشبضٺ 

 ټب ټب ٸ ٞڃٯٱ ؾطڂب٬ 

 ټب ٸ ٦شبة ٶٹڂؿٷس٪بٴ 

 ٦شبثځ ٦ٻ زض حب٬ ذٹاٶسٴ آٴ ټؿشڃس دؿز ٦ٷڃس زضثبضپ 

 ٚصا ٸ ٶٹقڃسٶځ 

 سٹاٶڃس ثط٧ٖؽ ٖٳ٭ ٦ٷڃس،  سٶځ ٲځثٻ ذهٹل زض ٲٹضز ٚصا ٸ ٶٹقڃ

سب اظ  10چڃعڀ ضا ٦ٻ زٸؾز ٶساضڂس دؿز ٦ٷڃس، ثطاڀ ٲثب٬ 

 .دؿز ٦ٷڃس ټبڀ ذٹز ضا اٶ٫ڃعسطڂٵ ٚصاټب ڂب ٶٹقڃسٶځ ٶٟطر

 ٲٹؾڃ٣ځ ٸ ٶٹاظٶس٪بٴ 

 ٶ٣بقبٴ ٸ ټٷطٲٷساٴ 
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 ټبڀ سُٗڃلار ٲ٧بٴ 

 ؽٕا در ٔحُ وار. 14

○$ 
ڂب ڂ٥ ٸڂسڂٹڀ ٦ٹسبٺ اظ ټب  سٹاٶڃس اظ ٧ٖؽ ٸ٦بضسبٴ، ٲځ ثؿشٻ ثٻ ٶٹٔ ٦ؿت

ټبڀ  زټڃس ٸ اظ ٲحشٹا ثطاڀ دؿز ذٹزسبٴ ٦ٻ ٦بضسبٴ ضا ثٻ ذٹثځ اٶدبٰ ٲځ

قٳب ذٹاټس ثٹز ٦ٻ  اظ ثطٶبٲٿ ضٸظاٶٿ ٦ٹسبٺ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٵ ثرف ذبنځ

 .٢جلاً زض ثبلا ثٻ آٴ اقبضٺ ٦طزڂٱ

 ٞاتز٤ٗ وار وٙٙذٜ ٚ ٘اراحت خٛؽا٤ٙذتز٤ٗ. 15

○$ 
ټبڀ ٦ٱ ٸ ثڃف ذٹقبڂٷسڀ  زټڃس ٶڃع ٞٗبٮڃز زض ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ

سٹاٶڃس ټط ضٸظ ٶبذٹقبڂٷسسطڂٵ ٦بض ضا  ځٸخٹز زاضز. ثٷبثطاڂٵ، ثطاڀ ٲثب٬، ٲ

 .٪عاضـ زټڃس

 عّف٣. 16

○$ 
٪طٞشٻ قسٺ ٸ اضؾب٬ قسٺ زض  ټبڀ ٧ٖؽ سطڂٵ ټب احشٳبلاً ثٻ ٲحجٹة ؾٯٟځ

ٷطڀ زض سٹاٶڃس آٴ ضا ڂ٥ ق٧٭ ټ اٶس. س٣طڂجبً ٲځ قسٺ ټبڀ اذڃط سجسڂ٭ ؾب٬

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ق٧ٯځ اظ ٶٳبڂف زض اضسجبٌ ثب ڂ٧ځ اظ  ؾٯٟځ ٶٹٔ ذٹز ثٷبٲڃس.

 .ثؿڃبض خبٮت ټؿشٷس آٸضزٺ قسٺ اؾز ټبڂځ ٦ٻ ٢جلاً ش٦ط قس ڂب زض ظڂط اڂسٺ

ط ثٹزٺ ټبڀ ؾٯٟځ زض ؾٟط، ٲثلاً قٳب زض ٲ٣بث٭ زٺ ٲ٧بٴ ثطسط ڂ٥ قٽ ٧ٖؽ

اؾشطاسػڀ ثطٶسؾبظڀ ټب اثعاض ثؿڃبض ٲٟڃسڀ ټؿشٷس، ثٻ ذهٹل ثب  . ؾٯٟځاڂس

 .قرهځ ٲكرم
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 ؽزوت ؽٕاب( 

٦بض قٳب ٣ٍٞ ٲطثٹٌ ثٻ قٳب ٸ زٞشط ٦بض ذبٶ٫ځ قٳب ٶڃؿز،  ٸ ا٪ط ٦ؿت

َٹض ٦ٻ زض اڂٵ ٞه٭ ذٹاټڃس زڂس،  ٲٷجٗځ ٚٷځ اظ اٶٹأ ٲحشٹا اؾز. ټٳبٴ

ټب  ظڂبزڀ ضا ثڃبثڃس ٸ زض ٲٹضز آٴ ٦ٷٷسپ اَلاٖبر خبٮت ٸ ؾط٪طٰ سٹاٶڃس ٲځ

 .٪عاضـ زټڃس

 ؽزوت ئ١ارا. 17

○$ 
اٲب  س؛ٶٻ ٚڃطٖبزڀ اؾز ٸ ٶٻ خسڂنٹضر ٦لاؾڃ٥  ٻثاضائٻ قط٦ز 

سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ ٲحشٹاڀ اضظقٳٷس سجسڂ٭ ٦ٷڃس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬  ټٳچٷبٴ ٲځ

 .ڂ٥ اؾلاڂساضائٻ زض ٢بٮت ڂ٥ ٸڂسڂٹ ڂب 

 اخثار ؽزوت. 18

○$ 
ټب  اظ قط٦ز ٦ٻ سٷٽب چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اذجبض قط٦ز ثٻ زٮڃ٭ اڂٵ

اڂٵ،  ثط زاضٶس. ٖلاٸٺ ظڂبزڀ آٸضٶس، قٽطر ؾبڂز ذٹز ٲځ ٻ ٸةاذجبض ث زض ضاٺ

اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ثطاڀ  .اقبضٺ ٦ٳځ ثٻ ٶڃبظټب ٸ ٲعاڂبڀ ٲكشطڂبٴ قسٺ اؾز

ټبڀ اخشٳبٖځ، اذجبض قط٦ز قٳب ثطاڀ سجسڂ٭ ثٻ ٲحشٹاڀ  ټبڀ ضؾبٶٻ ٦بٶب٬

ټبڀ سبظٺ ٦بٲلاً ٲٷبؾت اؾز، ثٻ ذهٹل ا٪ط ثشٹاٶڃس ثٻ دؿز حؿځ  دؿز

دؿز  ٲحشٹا ضا ٦ٻ ٣ٍٞ اڂٵ ثساٴ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ثٻ خبڀ اڂٵ .ٶؿبٶځ ثسټڃسا

س ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ خبڂعٺ ضا ڃزټ ٶكبٴ ٲځ ،"ضا ثطزڂٱ XY ٲب خبڂعٺ"٦ٷڃس، 

 .٦ٷٷس اٶس زض ٲطاؾٱ اټساڀ خبڂعٺ قبزڀ ٲځ ٦طزٺ زضڂبٞز
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 ٍ٘ا٣ٞ تٝ پؾت فحٙٝ. 19

○$ 
ٴ ٲثب٬، ثبقس. ثٻ ٖٷٹا ٲٽٱسٹاٶس  ٶ٫بټځ ثٻ دكز نحٷٻ قط٦ز قٳب ٲځ

زض ڂ٥ قط٦ز سٹٮڃسڀ، ٶكبٴ زازٴ چ٫ٹٶ٫ځ ٸ زض ٦ساٰ ٲطاح٭ ٦بضڀ 

زټٷسٺ  اٶ٫ڃع ذٹاټس ثٹز. ثطاڀ ڂ٥ اضائٻ قٹٶس، ټڃدبٴ ٲحهٹلار سٹٮڃس ٲځ

ټبڀ ٲحشٹاڀ ٦ٹچ٥  سٹاٶڃس اخطاڀ ؾطٸڂؽ ضا زض ٢بٮت س٧ٻ ذسٲبر، ٲځ

 .ٶكبٴ زټڃس. ټط زٸ ٢بثٯڃز سجسڂ٭ قسٴ ثٻ ڂ٥ ؾطڀ ٲ٣بٮٻ ضا زاضٶس

 ٞا٢ ؽزوت رسػا. 20

○○$ 
زاضز  ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٲؿشٷسڀ اضظـ اٶساظ، ٲأٲٹضڂز ڂب ط٦ز قٳب چكٱآڂب ق

 ٦ٷڃس؟ آٴ ضا ثٻ ٲحشٹاڀ ٦بض ذٹز ضا ازاضٺ ٲځ ٸ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ ٦ؿت

ٲٹضڂز ٲأ ڂب اٶساظ چكٱ ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز سجسڂ٭ ٦ٷڃس. اضؾب٬ ثڃبٶڃٻ ٦بٶب٬

 ٸ ٦بٲلاًٞځ ٶڃؿز. ثٹ٤ ٦ب ٞطٲٹٮٻ قسٺ ڂب اضظـ ټبڀ قط٦ز ذٹز زض ٞڃؽ

 .٦ٷٷسٺ اؾز ذؿشٻ

ٸ  ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زڂس٪بٺ ټبڀ ذبل ثطاڀ ٶكبٴ زازٴ اڂٵ اظ ٲثب٬ اؾشٟبزٺ

سط ذٹاټس ثٹز.  خبٮت ٦ٷڃس ثؿڃبض ٲځ ثڃبٴنٹضر ضٸظاٶٻ  ذٹز ضا ثٻ ټبڀ اضظـ

٦ٻ چ٫ٹٶٻ  ٦ٷڃس ڂ٥ چڃع اؾز. اضؾب٬ اڂٵ ٦بض ٲځ زائٳب٦ًٻ قٳب  ٪ٟشٵ اڂٵ

 ټبڀ دلاؾشڃ٧ځ زض زٞبسط ف ٢بث٭ سٹخٻ ظثبٮٻبضٲٷساٴ زض ٦بټسلاـ ٲكشط٤ ٦

 .ثٗس ٦بٲلاً ٲشٟبٸر اؾزڂ٥ چڃع زڂ٫ط ٸ ټبڀ ٢ج٭ ٸ  ٸ ثجز آٴ ثب ٧ٖؽ
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 اٞذاف ؽزوت. 21

○$ 
٦ٷڃس اظ زٸ خٽز ثطاڀ سٹٮڃس  اټساٞځ ٦ٻ ثب قط٦ز ذٹز زٶجب٬ ٲځ

سٹاٶڃس ثب  ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ٲٷبؾت ټؿشٷس. اٸ٬، ذٹز اټساٞځ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٲځ

َٹض  ثٻ سٹاٶڃس زٸٰ، قٳب ٲځ .زڂدڃشب٬ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷڃسنٹضر  ٻثٲطزٰ 

 .ٲٷٓٱ اظ ٖٳٯ٧طز ذٹز زض اخطاڀ اټساٜ ذٹز ٪عاضـ زټڃس

َٹض  اٶدبٰ زټٷس ٸ ثٻ ټبڀ ؾٽبٲځ ثٹضؾځ ثبڂس اڂٵ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ قط٦ز

سط  زټٷس، اٮجشٻ ثڃف اضائٻٞهٯځ ٸ ؾبلاٶٻ ٲبټبٶٻ،  ټبڀ ٲٟه٭ زض ٢بٮت ٪عاضـ

ټب  قط٦ز .ٹٴ قط٦ز ؾٽبٲځ ٦بٲلاً ز٢ڃ١ سٗطڂٝ ٦طزٺ اؾزثٻ ق٧ٯځ ٦ٻ ٢بٶ

سٹاٶٷس اٶدبٰ زټٷس.  ٲځ ؿشٷس ٶڃعٸ ٦بضآٞطڂٷبٶځ ٦ٻ ٲدجٹض ثٻ اٶدبٰ آٴ ٶڃ

ٞطٸـ ٲبټبٶٻ ذٹز ضا زض  ټب، ثطذځ اظ نبحجبٴ ٲكبٚ٭ ٦ٹچ٥ ٸ ذٹزاقشٛب٬

اڀ آٲطڂ٧بڂځ  ضؾبٶٻ دز ٞٯڃٵ، ٦بضآٞطڂٵ ٦ٷٷس. ٲثلاً ؾبڂز ذٹز ٲٷشكط ٲځ ٸة

 .دبز٦ؿز، ثطاڀ ٲسسځ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زاز ڃسسٹٮ ٸ

 ٘ماط ػغف. 22

○$ 
 زض ضاؾشبڀ ٲٹيٹٔ اټساٜ، ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ڂب خكٵ ٪طٞشٵ اټساٜ خعئځ

ٸ٢شځ ٦شبثځ ٲثلا ٲٷ٣ُځ اؾز.  ثحثځ ٦بٲلاًنٹضر آٶلاڂٵ  ٸ ٶ٣بٌ ُٖٝ ثٻ

ؾبڂز ثٻ ق٧٭  ٲثلاً ٸة ذٹاؾشڃس ثٷٹڂؿڃس ثبلاذطٺ آٲبزٺ قس ڂب ٦ٻ ٲځ

 .قس ؾبظڀ ٶلاڂٵخسڂسـ آ



 32 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

ٹ زض ٦بٶب٬ ڂٶٻ سٷٽب اټساٜ ؾبلاٶٻ ذٹز ضا اظ َطڂ١ ٸڂس اؾشٟبٴ خڃٳع

اڀ اظ ٸيٗڃز زؾشڃبثځ  ٰ ٦طز، ثٯ٧ٻ ٪عاضـ ٲٟه٭ ٸ ٲبټبٶٻڂٹسڃٹة ذٹز اٖلا

 : ثٻ ټسٜ ذٹز ٶڃع سٽڃٻ ٦طز

https://www.youtube.com/watch?v= Zm 4UEJczu9s  

 تؼٟذ تٝ ٤ه ٞذف خٛب. 23

○$ 
سٹاٶس  ٲحڃُځ ڂب ذڃطڂٻ ٶڃع ٲځ ټبڀ اخشٳبٖځ، ظڂؿز غٺاظ دطٸ حٳبڂز

 .ټبڀ قط٦ز قٹز دؿز ٲٷدط ثٻ ٲحشٹاڀ خبٮت ثطاڀ

 ٞا٢ اجتٕاػ٣ ؽٕا رعا٘ٝ ٞا٢ عا٤ز پزٚفا٤ُ. 24

○$ 
٦ٷڃس ٸ ضٸڀ  ټبڀ زڂدڃشبٮځ ٲرشٯٟځ ٦ٻ اؾشٟبزٺ ٲځ ؾبظڀ ٦بٶب٬ قج٧ٻ

آٴ ٦ٳ٥  اظ َٹض ذبل ثٻ سٹاٶڃس ٦ٷڃس ٶڃع چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲځ ٲځ ٦بضټب  آٴ

ثٹ٦ځ سحز ٖٷٹاٴ  سٹاٶڃس ڂ٥ دؿز ٞڃؽ . ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٲځث٫ڃطڂس

ټبڂځ ضا ٦ٻ زض  اڂدبز ٦ٷڃس ٦ٻ زض آٴ ثٽشطڂٵ ٧ٖؽ« ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ ثٽشطڂٵ»

اڂس ثٻ زٸؾشبٴ ٸ َطٞساضاٴ ٞڃؿجٹ٤ ذٹز ٶكبٴ  اڂٷؿشب٪طاٰ ٢طاض زازٺ

بظزڂس ٦ٷٷس. ټب ٶڃع اظ اڂٷؿشب٪طاٰ ث زټڃس، ټٳطاٺ ثب اڂٵ زضذٹاؾز ٦ٻ آٴ ٲځ

ټبڀ ذٹز ثٻ اقشطا٤  ضا زض ټٳٻ ٦بٶب٬ اڂٵ ثٻ ٸڂػٺ ا٪ط ٲحشٹاڀ ڂ٧ؿبٶځ

 .٪صاضڂس ثؿڃبض ٲٟڃس اؾز ٶٳځ

  



 37 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

 ؽزوتخچ١ تار٤. 25

○○$ 
ټبڂځ ثب ؾٷز َٹلاٶځ ٸ چٷسڂٵ زټٻ ؾبث٣ٻ،  سط اظ ټٳٻ، قط٦ز ٲٽٱ

سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ ڂ٥ ٶٳبڂف اؾلاڂس،  ٲځ .چڃعټبڀ ظڂبزڀ ثطاڀ ٪ٟشٵ زاضٶس

سٹاٶڃس ثب س٣ؿڃٱ ٦طزٴ زاؾشبٴ ثٻ  اٲب ٲځ ؛ب حشځ ٦شبة سجسڂ٭ ٦ٷڃسٞڃٯٱ ڂ

ټب سجسڂ٭ ٦ٷڃس.  سطڀ ثطاڀ دؿز ٢ُٗبر ٦ٹچ٥، آٴ ضا ثٻ ٲُبٮت ثؿڃبض ثڃف

سٹاٶس  ټط ٧ٖؽ اظ سبضڂرچٻ قط٦ز قٳب، ټط ٲ٣بٮٻ ضٸظٶبٲٻ ٸ ټط ضٸڂساز ٲځ

سٹاٴ  ټبڀ آٶلاڂٵ قٳب ثبقس. زض اڂٷدب ٶڃع ٲځ ڂ٥ ٲ٣بٮٻ خسا٪بٶٻ ثطاڀ ٦بٶب٬

 50ټبڀ  ٶ٫بټځ ثٻ ثطزاقز»ؾبذز، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ټب  اظ آٴ اڀ ٲدٳٹٖٻ

 «قط٦ز. ؾب٬ ٪صقشٻ

  ٞذا٤ا٢ تث٥ّغات٣. 26

○$  
سٹاٶس ثٻ ذٹزڀ ذٹز اظ چڃعڀ ٦بٲلاً دڃف دب اٞشبزٺ  ٲحشٹاڀ َٷع ٲځ

نٹضر  ضا ثٻ ټبڂځ ٲبٶٷس ټساڂبڀ سجٯڃٛبسځ اڂدبز قٹز. ثطاڀ ٲثب٬، ا٪ط حٹٮٻ

زض حب٬ ٪طزـ ثٻ ؾبح٭ زض  ٸ سٹاٶڃس اظ قط٦ز زټڃس، ٲځ ځضاڂ٫بٴ اضائٻ ٲ

اٶس، ٧ٖؽ  ټبڀ قط٦ز دڃچڃسٺ قسٺ ٦ٷٷس٪بٴ زض حٹٮٻ حبٮځ ٦ٻ ټٳٻ قط٦ز

َٹض ٦ٻ  سٹاٶڃس ٪طٸټځ اظ خٹاٶبٴ ضا اؾشرساٰ ٦ٷڃس، ټٳبٴ ث٫ڃطڂس. ڂب ٲځ

ا٪ط . ثؿڃبض ذٹة اٶدبٰ زازٺ اؾزاڂٵ ٦بض ضا  i + R قط٦ز ؾبذشٳبٶځ

ٸ  ټب ثؿبظڂس ٦ٹچ٥ اظ آٴٞڃٯٱ سٹاٶڃس ڂ٥  ضڂس، حشځ ٲځټساڂبڀ ٲرشٯٟځ زا

سٹاٶڃس اظ حٹٮٻ ذٹز ٦ٱ  ټبڀ ٲرشٯٝ ٶكبٴ زټڃس. ثطاڀ چٻ چڃعڀ ٲځ ثٻ ضٸـ

  ٲ٣ٗٹلاٶٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس؟ٸ ٸ ثڃف 
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https://www.instagram.com/p/Bype  

 اٞذاف ؽزوتج( 

ٲٷس  َٹض ذبل ثٻ آٴ ٖلا٢ٻ ٦ٻ اٞطاز ثٻآٶلاڂٵ ڀ ټبٲحشٹاڂ٥ زؾشٻ اظ 

، ثب ضٸٶس ٲځ ٦ٷٷس، ٦دب چٻ ٲځټب  ٦ٻ آٴ اڂٵ. اؾزاٞطاز زڂ٫ط ظٶس٪ځ ټؿشٷس، 

ځ زض ټب حڃٹاٶبس ٦ٷٷس. ٲب اٶؿبٴ ٪ٹڂٷس ٸ چٻ ٧ٞط ٲځ ، چٻ ٲځټؿشٷس چٻ ٦ؿځ

ذٹثځ اؾز ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ ذٹز ضا زض  سپخٳٗځ ټؿشڃٱ. ثٷبثطاڂٵ اڂ ټبڀ ٪طٸٺ

سٹاٶڃس  ٲحشٹاڀ ذٹز ث٫ٷدبٶڃس، ٶٻ سٷٽب ټٷ٫بٰ اڂدبز ٲحشٹا، ثٯ٧ٻ ټٳچٷڃٵ ٲځ

ثٻ ٦بضٲٷساٴ ذٹز اخبظٺ زټڃس ٦ٻ ذٹزقبٴ ٲحشٹا قٹٶس، اٮجشٻ ثٻ قطَځ ٦ٻ 

 .ثرٹاټٷسٶڃع ټب  آٴ

 را ٔؼزف٣ و٥ٙذ خٛد وارٔٙذاٖ. 27

○$ 
سطڂٵ ضاٺ ثطاڀ ٲكبض٦ز زازٴ ٦بضٲٷساٴ زض ٲحشٹاڀ ذٹز، ٲٗطٞځ  ؾبزٺ

٦ٹچ٥  ټبڀ زض ٪طٸٺ نٹضر ٞطزڀ ڂب ٦بض ضا ثٻ سٹاٶڃس اڂٵ ز. قٳب ٲځټبؾ آٴ

ټبڂځ ضا ٦ٻ زض ثرف  ټبڀ دؿز سٹاٶڃس ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ اٶدبٰ زټڃس. ٲځ

زض ثبلا زضثبضٺ ذٹزسبٴ ثحث ٦طزڂٱ، ثطاڀ اقبضٺ قسٺ « ؾبظڀ قرهځ»

ټب ضا اڂدبز ٦ٷٷس.  دؿز ٦بضٲٷساٴ ذٹز اٖٳب٬ ٦ٷڃس. ث٫صاضڂس ذٹزقبٴ اڂٵ

 اظ ټٳٿ سٹاٶڃس اڀ ٲكشب٠ ذٹاټٷس ثٹز. ٲځ دطٸغٺ ظ اٞطاز زض ٲٹضز چٷڃٵثطذځ ا

 .ٹ ٸ ٧ٖؽ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃسڂاٲ٧بٶبر ضاڂح ضؾبٶٻ اظ خٳٯٻ ٲشٵ، ٸڂس

  

https://www.instagram.com/p/Bype
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 اعتخذاْٚ  ٞا٢ ؽغ٣ّ فزفت. 28

○$ 
خٹڀ ٦بضٲٷساٴ ٸ خؿز ثطاڀ ٶبدصڂط ټبڀ زڂدڃشب٬ ثٻ ثركځ خساڂځ ٦بٶب٬

٦ٷٷس ٦بضٲٷساٴ خسڂس  ٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځټب ٶٻ سٷٽب ث ٦بٶب٬  اٶس. اڂٵ قسٺ سجسڂ٭

سٹاٶڃس ٲحشٹاڀ خبٮجځ ٶڃع  قٹٶس ٲځ ټٹقٳٷساٶٻ اٶدبٰ  ٸ٢شځ ثٯ٧ٻ دڃسا ٦ٷڃس،

 .ټب اڂدبز ٦ٷڃس ثب آٴ

 :سٹاٶڃس ثٻ خبڀ اضؾب٬ ڂ٥ آ٪ٽځ اؾشرساٰ، ٲځ

 زټٷس نحجز  اخبظٺ زټڃس ٦بضٲٷساٶځ ٦ٻ ٢جلاً اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲځ

 ٦ٷٷس

 اظ ٲح٭ ٦بض ٧ٖبؾځ ٦ٷڃس 

 قٹز  حبيط٦بضٲٷس زض ٦بض ضٸظاٶٻ ذٹز زض قٛٯځ ٦ٻ ثبڂس  اظ ڂ٥

ټب  سطڂٵ ٸْبڂٝ ضا زض ثطذځ ظٲڃٷٻ ٧ٖؽ ڂب ٞڃٯٱ ث٫ڃطڂس ٸ ٲٽٱ

 ٲؿشٷس ٦ٷڃس

  ضا ٲٗطٞځ ٦ٷڃسذٹز ټٳ٧بضاٴ آڂٷسٺ 

سٹاٶڃس ثٻ اثطڀ زؾز دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ  َجٗځ، ٲځ ٸ قٹخ ثب ٦ٳځ ذلا٢ڃز

ٺ ڂب ڂ٥ آ٪ٽځ سط اظ آٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ڂ٥ قطح قٛ٭ ؾبز ثؿڃبض ثڃف

 .سٹاٶس اضائٻ زټس قٛٯځ ٲځ

 واروٙاٖ جذ٤ذ. 29

○$ 
قٹز، اڂٵ ڂ٥ ٞطنز ٖبٮځ ثطاڀ  قط٦زا٪ط ڂ٥ ٦بضٲٷس خسڂس ٸاضز 

سٹاٶس  ٲځ Xسٹٮڃس ٲحشٹاڀ زڂدڃشب٬ اؾز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٦بضٲٷس خسڂس 
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ثجز ٦ٷس ٸ  ذٹز ضا زض ٢بٮت ڂ٥ زٞشط ذبَطار زڂدڃشب٬ اٸٮڃٵ ضٸظټبڀ

ثبڂس ٲكرم ٦بض ثطاڀ اڂٵ  ٲحشٹاڂځ اظ آٴ ثؿبظز. ٢بٮت ټبڀ ضٸظاٶٻ ضا دؿز

 :سٹاٶس سط ذٹاټس ثٹز. ٲُبٮت ٲځ آؾبٴ قٹز، ؾذؽ ثطاڀ ٦بضٲٷس ٶڃع

 اٲطٸظ چٻ چڃعڀ ڂبز ٪طٞشځ؟ 

 ظزٺ قسڀ؟ ق٫ٟز اٲطٸظ اظ چٻ چڃع 

 ثبقٷس. سط ذٹقحب٬ ثٹزڂس؟ ٸ ٚڃطٺ اٲطٸظ اظ چٻ چڃعڀ ثڃف 

 وٙٙذ تزن ٣ٔ ؽزوت را وارٔٙذا٣٘ وٝ. 30

○$ 
اٞشس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ  َٹض ٲطست اسٟب٠ ٲځ ټب ثٻ قط٦ز حشځ زض ثٽشطڂٵ

٦ٷٷس. ٪بټځ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ زض حب٬ ثبظٶكؿش٫ځ ټؿشٷس،  قط٦ز ضا سط٤ ٲځ

 اٶساظڀ ضاٺ ٪بټځ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ زض حب٬ ٶ٣٭ ٲ٧بٴ ثٻ قط٦ز زڂ٫طڀ ڂب

ټب ضا زض ڂ٥  قط٦ز ٵ ٦بضٲٷساٴ،ثطذٹضز ثب اڂ ٦بض ذٹز ټؿشٷس. ٶحٹپ ٸ ٦ؿت

اڀ  ضا ثٻ ٪ٹٶٻ زټس. ا٪ط سٹاٶؿشڃس اڂٵ خساڂځ ثؿڃبض ذبل ٶكبٴ ٲځ چٽطپ

زاقشٻ زض ذٹز  زټځ ٦ٷڃس ٦ٻ ٶٻ ٦بضٲٷس ٸ ٶٻ قط٦ز احؿبؾبر ٲٷٟځ ؾبظٲبٴ

 .دؿز ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ثجزسٹاٶڃس اظ اڂٵ ضٸڂساز ثطاڀ  ثبقٷس، ٲځ

ٲحشٹاڀ سٹاٶڃس ٦بضٲٷس زض حب٬ ذطٸج ضا زض  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٲځ

ټبڀ ٞٹ٠ زض ٲٹضز  ټب ضا زض اڂسٺ ث٫ٷدبٶڃس ٸ آٴاٸ ڀ خبٶكڃٵ خٹٸ خؿز

 .ٲٗطٞځ ٦ٷڃسٲٹيٹٔ اؾشرساٰ 
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 اٖوارٔٙذوار٢ عاٍِزدٞا٢ . 31

○$ 
ضا سط٤ ٦ٷس سب اظ  ٦بض ذٹزلاظٰ ٶڃؿز ڂ٥ ٦بضٲٷس سبظٺ ٦بض ثبقس ڂب حشځ 

 سٹاٶٷس اٸ سدٯڃ٭ قٹز. اٶٹأ ؾبٮ٫طزټب ٶڃع ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٲٷبؾت ټؿشٷس. ٲځ

اٲب  طٺ؛ؾب٬ ٸ ٚڃ 25، 20، 10 ٦بضٲٷساٴ ثبقٷس.ٮ٫طزټبڀ ًٖٹڂز ؾب حشځ

اڀ،  سٹاٶڃس ؾبٮ٫طز ڂ٥ ټٟشٻ ٪ٹڂس ٦ٻ ٶٳځ چطا اٶ٣سض نجط ٦ٷڃس؟ چٻ ٦ؿځ ٲځ

 ڂ٥ ٲبټٻ ڂب ڂ٥ ؾبٮٻ ضا زض زٶڃبڀ زڂدڃشب٬ ٶڃع دؿز ٦ٷڃس؟

 ٞاتِٛذ. 32

○$ 
٪ڃطز. چطا ڂ٥  ضٸظ سٹٮس ٦بضٲٷساٴ قٳب ٶڃع زض ټٳڃٵ زؾشٻ ٢طاض ٲځ

زض ٸ ، ثط٪عاض ٶ٧ٷڃس سٹٮس ټبڀٲٹظڂ٥ٲبٶٷس ٦ڃ٥ ثب قٳٕ ٸ  ؛ٱ ذٹةٲطاؾ

ٹ ٲؿشٷس ٶ٧ٷڃس $ڂب حشځ آٴ ضا ثٻ ڂسطڂٵ حبٮز، اڂٵ ضا ضٸڀ ٧ٖؽ ڂب ٸڂس ؾبزٺ

ټبڀ ٲٷبؾت دؿز ٦ٷڃس؟ اڂٵ  # ٸ زض ٦بٶب٬ٹڀ ظٶسٺ اخطا ٦ٷڃسڂٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂس

ثٻ آڂڃٵ# زاض $ثؿشٻ  زٮؿٹظاٶٻ ٸ اٚٯت ذٷسٺ ټبڀ ثجز ٶٓطسٹاٶس ٲٷدط ثٻ  ٲځ

 .قٹز

 ػزٚع٣. 33

○$ 
ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ، ٲطاؾٱ ٖطٸؾځ چڃعڀ ثڃف اظ حس ذهٹنځ ٸ 

ټب ثٻ ٶٳبڂف ث٫صاضز. ثب  ضز زض ضؾبٶٻٞطاسط اظ آٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٞطز زٸؾز زا

زټٷس  اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲځ، VIP اڂٵ حب٬، ثطذځ، ثٻ ذهٹل اٞطاز ٲكٽٹض ٸ

ټٷٹظ اڂٵ اٲط ٦ٻ آڂب  ٦ٷٷس. اڂٵ ځٸ سٹخٻ ظڂبزڀ ضا ثٻ ذٹز خٯت ٲ ٶٓطارٸ 



 32 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

ؾجع ٢طاض زاضز ٸ زض اڂٵ ٲٹضز، ٦بضٲٷساٴ قٳب ٖطٸؾځ  قٳب زض ٲحسٸزپ ثطاڀ

نٹضر ٲٹضزڀ  ثٻ ٦ٷٷس، ثبڂس اڀ سجسڂ٭ ٲځ ٻضا ثٻ ڂ٥ ضٸڂساز ضؾبٶ

 .٪ڃطڀ قٹز سهٳڃٱ

٦ٻ زض آٴ اؾشٟبزٺ اظ  ٸخٹز زاضز اٮجشٻ، ثطذځ اظ قطاڂٍ ٖٳٹٲځ

اٶ٫ڃع  ٸؾٹؾٻ سبٴ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڂځ ثؿڃبضټبڀ ٦بضٲٷساٴ ڂب ذٹز ٖطٸؾځ

اؾز. ټط خبڂځ ٦ٻ قط٦ز ثب ٲطاؾٱ ٖطٸؾځ اضسجبَځ زاقشٻ ثبقس، ٢ُٗبً 

 :سٹاٶس زض ٲٹضز ٲځاضسجبٌ اڂٵ  .اضظـ ثطضؾځ زاضز

 ټبڀ ٮجبؼ ٖطٸؼ ٲٛبظٺ 

 ٧ٖبؾبٴ ٖطٸؾځ 

 ټبڀ ٲٗٳٹٮځ ٖطٸؾځ اخبضپ ٲ٧بٴ 

 ٦ڃس ثط ٲڃعثبٶځ ٖطٸؾځثب سأ دصڂطاڂځ 

 ثبقس ٸ ٚڃطٺ ٸقبٴخٹاټط ٞط. 

زټس ٦ٻ  ټبڀ اخشٳبٖځ آٮٳبٶځ ٶكبٴ ٲځ ٦بضقٷبؼ ضؾبٶٻ ٞٯڃ٧ؽ ثڃٯٽبضسع 

اٲب ٲؤثط ثب زضاڂز  ؛سٹاٴ ثؿڃبض ؾبزٺ چ٫ٹٶٻ ٲٹيٹٔ حؿبؼ ٖطٸؾځ ضا ٲځ

اخطا  ثبظاضڂبثځثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  "اٸ ٪ٟز ثٯٻ"ٞطاٸاٴ ثب دؿشځ ٦ٻ ٣ٍٞ حبٸڀ 

 .اڀ اڂٵ ٦بض زضڂبٞز ٦طزټٳسضزڀ ثط ٶٓطار٦طز. اٸ نسټب لاڂ٥ ٸ ٦بٲٷز ٸ 

https://www.facebook.com/felix.beilharz/posts/  

 وارٔٙذ ٔاٜ. 34

○○$ 
٦ٷٷس. اڂٵ ثط اؾبؼ  ٲبٺ ضا اٶشربة ٲځ ثطسط ټب ٦بضٲٷس اظ قط٦ز ثؿڃبضڀ

قٹز. ٲٗٳٹلاً ٧ٖؿځ اظ  ٶشربة ٲځا اٞطاز ٲٗڃبضټبڀ ٲرشٯٝ ٲطسجٍ ثب ٖٳٯ٧طز

https://www.facebook.com/felix.beilharz/posts/
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ضا  قٹز. چطا اڂٵ خبڂعٺ ٦بضٲٷس زض ٢ؿٳز ٸضٸزڀ ڂب ٚصاذٹضڀ ٶكبٴ زازٺ ٲځ

چڃعټبڀ ثحث اٲب زض اڂٵ  ٦ٷڃس؟ بڀ اخشٳبٖځ ٶڃع اٖلاٰ ٶٳځټ زض ضؾبٶٻ

سطڀ ٸخٹز زاضز. ا٪ط ٲثلاً ٶٹٔ ذسٲبسځ ضا ٦ٻ ثطاڀ آٴ خبڂعٺ سٗڃڃٵ  ثڃف

زض خسڂس ٶٻ سٷٽب ڂ٥ ثٯ٧ٻ چٷسڂٵ ٦بضٲٷس سٹاٶڃس  قٹز ٲشٳبڂع ٦ٷڃس، ٲځ ٲځ

 :چٷس ٶٳٹٶٻ اظ اڂٵ ٲٹاضز ٖجبضسٷس اظ .ٲبٺ زاقشٻ ثبقڃس

 خسڂس سپثب ثٽشطڂٵ اڂ ٦بضٲٷس ڂ٥ 

 ثب ثٽشطڂٵ ثبظذٹضز ٲكشطڀ ٦بضٲٷس ڂ٥ 

 سطڂٵ سٗٽس ضا زاضز ٦ؿځ ٦ٻ ثڃف 

  اقشجبٺ زضؼ ٦ؿځ ٦ٻ اقشجبټځ ضا ٲطس٧ت قس ٦ٻ قط٦ز اظ آٴ

ټبڂځ ثب ٞطټٷ٩ ذُبڀ  قط٦ز اڀآٲٹذشٻ اؾز $ثط ڀسط ثڃف

 .ٲٷبؾت#

ذٹاټڃس ٲٷشكط ٦ٷڃس،  ا٪ط ثب سهٹڂطڀ ٦ٻ ٲځقٹز  دؿششبٴ ثٽشط ٲځاٮجشٻ، 

 .سطڀ ٸخٹز زاقشٻ ثبقس ټبڀ َٷع ثڃف ٲ٣ٹٮٻ

ضا ثط « ٲبٺ ثطسط ٦بضٲٷس»ټبڀ  سٹاٶڃس زؾشٻ سط، ٲځ ټبڀ ثعض٨ ثطاڀ قط٦ز

ٶڃع  "٦بض٦بضٲٷس ضٸظ"س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس. حشځ ڂ٥  ټبڂځ اؾبؼ ثرف ڂب ثرف

ثبقس ا٪ط ثشٹاٴ اٸ ضا ثٻ ضاحشځ قٷبؾبڂځ ٦طز. اڂٵ ثٻ  اٶشربةسٹاٶس ٢بث٭  ٲځ

زټس ٦ٻ اضظـ حسا٢٭ ڂ٥ دؿز ضا زاضز، ٲكطٸٌ ثط  قٳب دڃبٲځ ضا ټط ضٸظ ٲځ

س٧طاض ثبضټب ٸ ثبضټب  اٞطاز٦بٞځ ثعض٨ ثبقس ٦ٻ  ٱ قٳب ثٻ اٶساظپ٦ٻ سڃ اڂٵ

از ٲسڂطاٴ ثٻ ٶؿجز ظڂبز، ټبڀ ثؿڃبض ثعض٨ ثب سٗس ٲٹضز قط٦ز زض .ٶكٹٶس

 اٸٲبٺ ٶڃع ٸخٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ثطسط ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٧ځ اظ ٲسڂطاٴ 

 .قٹز نٹضر آٶلاڂٵ ٪عاضـ ٲځ ثٻ
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 را تؼ٤ٛض و٥ٙذ ٤تاٖٞا پزٚفا٤ُ .35

○$ 
سٹاٶڃس زض  ټبڀ ذبل اڂٷؿشب٪طاٰ اڂٵ اؾز ٦ٻ قٳب ٣ٍٞ ٲځ ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځ

سبح  ٮخ اظ ضاڂبٶٻ ضٸٲڃعڀ ڂبض اڂٵ ٦ب٪ٹقځ ټٹقٳٷس ذٹز دؿز اڂدبز ٦ٷڃس. 

ثٷبثطاڂٵ،  .ٸخٹز زاضز# ٶڃع ټبڂځ ح٭ زاٶٱ ٦ٻ ضاٺ دصڂط ٶڃؿز $ا٪طچٻ ٲځ اٲ٧بٴ

ټٳطاٺ اذشهبل زازٺ  زؾش٫بٺ سٯٟٵ ټبڀ اڂٷؿشب٪طاٰ ټٳڃكٻ ثٻ ڂ٥ دطٸٞبڂ٭

قٹز. ثٷبثطاڂٵ، ا٪ط ڂ٥ ٪ٹقځ ټٹقٳٷس قط٦شځ زاضڂس ٦ٻ دطٸٞبڂ٭  ٲځ

قٹز، ڂ٥ ٶٟط اظ آٴ ٲطا٢جز  ا ٲځاڂٷؿشب٪طاٰ قط٦ز قٳب ضٸڀ آٴ اخط

 .٦ٷس ٲځ

نٹضر ضٸظاٶٻ ڂب ټٟش٫ځ زض اذشڃبض  ټٹقٳٷس ضا ثٻ چطا اڂٵ ٪ٹقځ

٦بضٲٷساٴ ٲرشٯٟځ ٢طاض ٶسټڃس ٦ٻ زض اڂٵ ٲسر ٲؿئٹٮڃز دطٸٞبڂ٭ 

؟ اٮجشٻ، اڂٵ ٶڃبظ ثٻ ڂ٥ ٲٟٽٹٰ ٸ ٪ڃطٶساڂٷؿشب٪طاٰ قط٦ز ضا ثط ٖٽسٺ 

بڂس اٶدبٰ زټٷس ٸ چٻ چڃعڀ چبضچٹثځ زاضز سب ٦بض٦ٷبٴ ثساٶٷس چٻ ٦بضڀ ث

ټٳڃٵ  .سٹاٶس ٲحشٹاڀ ٲشٷٹٔ ظڂبزڀ اڂدبز ٦ٷس ٲځ٦بض ٲٷبؾت ٶڃؿز. اڂٵ 

ټبڀ اخشٳبٖځ ٶڃع ٢بث٭ سهٹض اؾز ٸ زض آٶدب  ضؾبٶٻ ټبڀ ٦بٶب٬ ضٸڂٻ ثطاڀ ؾبڂط

 .قٹز ٶڃع اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٞا ػزٚعهح٥ٛا٘ات ؽزوت ٚ ٞا٢ ٕ٘اد .36

○$ 
زاضٶس، اٚٯت  ټبڂځ ٖطٸؾ٥حڃٹاٶبر قط٦ز ڂب ٶٳبز ټب  اظ قط٦ز ثطذځ

ؾبذشٻ   اڀ دبضچٻ ټبڀ ٖطٸؾ٥ٸ ټٳچٷڃٵ ٶٳبزټب حڃٹاٶبر ٖطٸؾ٧ځ. اڂٵ 

ټبڀ قط٦شځ اؾشٟبزٺ ٦طز.  زاٶ٫ڃعڀ ثطاڀ دؿ سٹاٴ ثٻ َطظ ق٫ٟز قسٺ ضا ٲځ
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قٹٶس  ٲځ ٸا٢ٕزٮؿٹظ ٲٹخٹزار ٖٷٹاٴ  زټس حڃٹاٶبر ثٻ ٲحشٹاڂځ ٦ٻ ٶكبٴ ٲځ

 .٢طاض ث٫ڃطٶس٪صاضڀ  ٸ زٸؾز زاضٶس ٲٹضز دؿٷس ٸ اقشطا٤

اٚٯت ؾ٩ آغاٶؽ  اظ ٸڂٵ "Happy & Ness" ټبڀآغاٶؽ ضٸڂساز

 ټٳٿ ټب، زض ٖٳ٭، زض ٮجبؼ ٲجس٬ ٸ ثطاڀ ټب، ٞڃٯٱ اؾشلا ضا زض ٧ٖؽ

زض خبڂځ ٶڃؿز ٦ٻ اؾشلا زض ٸا٢ٕ زټس.  ټب زض ٦بٶٹٴ سٹخٻ ٢طاض ٲځ ٲٹ٢ٗڃز

 ذٹاټڃس آٴ ضا ٶساضڂس ڂب ٶٳځ قط٦ز ځ زضا٪ط حڃٹاٶ .ٲٷبؾت ٶجبقسآٶدب 

ٲٷبؾجځ ثطاڀ زاقشٵ  عپ٦ٷڃس، ٦ٻ اٶ٫ڃ ٲحشٹا اؾشٟبزٺ ٲرهٹنبً ثطاڀ سٹٮڃس

اڀ ٲٷبؾت  دبضچٻ ٖطٸؾ٥سٹاٶڃس اظ ڂ٥  ڂ٥ حڃٹاٴ ذبٶ٫ځ ٶڃؿز، ٲځ

ٸ زض ... ڂ٥ ذطؼ ٖطٸؾ٧ځ، ڂ٥ ؾ٩ ٸ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس،

 .٢طاض زټڃس  ټبڀ ذٹز آٴ ضا زض ٦بٶٹٴ سٹخٻ دؿز

 https://bit.ly/3a0ckdf  
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○$ 
سٹاٶٷس  ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ اٶٹأ ضٸڂسازټبڀ قط٦ز، ٦بضٲٷساٴ قٳب ٲځ

٦ٷٷسٺ، َٷع ٸ آٲٹظٶسٺ اؾشٟبزٺ قٹٶس.  ؾط٪طٰ ټبڀ ٲُبٮت ٸ دؿز ثطاڀ زٸثبضپ

ټبڀ  ٮٹٸڂٵ اڂسٺڂب ټبټب  ، ٦بضٶبٸا٬ځقط٦ش ټبڀ خكٵ ٦طڂؿٳؽ ، ٪طزـ ٲثلاً

 .زټٷس ٲرشٯٟځ ثطاڀ ٲحشٹا اضائٻ ٲځ

 ر٤ٚذادٞا٢ آٔٛسؽ٣. 38

○$ 
ټب ٸ ضٸڂسازټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ آٲٹظـ ثڃكشط  ټٳٻ اٶٹأ ؾٳڃٷبضټب، ٦بض٪بٺ

ټبڀ ٞطاٸاٶځ ضا ثطاڀ ٲحشٹاڀ  ٦ٷٷس، ٶٻ سٷٽب ٞطنز ٦بض٦ٷبٴ ذسٲز ٲځ

https://bit.ly/3a0ckdf
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ثبلا ثطزٴ زټٷس ٦ٻ ٦بض ثط ضٸڀ  زټٷس، ثٯ٧ٻ ٶكبٴ ٲځ اضائٻ ٲځ ٫ڃعاٶ ټڃدبٴ

ذٹز ٶٻ سٷٽب ثٻ ٶٟٕ  ثٻ ٶٹثٿ ٸ اڂٵ قٹز ٦ڃٟڃز ٦بضٲٷساٴ قط٦ز اٶدبٰ ٲځ

 .قط٦ز، ثٯ٧ٻ ثٻ ٶٟٕ ٲكشطڀ اؾز

سٹاٶس ثط ٦بضٲٷساٶځ ٦ٻ زض حب٬ ڂبز٪ڃطڀ  ٲحشٹاڀ حبن٭ ٶٻ سٷٽب ٲځ

سٹاٶس ثط ٲحشٹاڂځ ٦ٻ آٲٹظـ زازٺ  ثٯ٧ٻ ٲځ زاقشٻ ثبقس،ټؿشٷس سٳط٦ع 

سٹاٶس ٲٷدط ثٻ  اظ ڂ٥ ؾٳڃٷبض ٲځ "ٲٽٱ ٞشٿبڂ 10"قٹز ٶڃع سٳط٦ع ٦ٷس.  ٲځ

ټبڀ اخشٳبٖځ  ضؾبٶٻ اٶ٫ڃع ڂب زٺ دؿز ٦ٹسبٺ ثطاڀ ڂ٥ دؿز ٸثلا٨ ټڃدبٴ

 .قٹز

 ٔحقٛلات ٚ خذٔاتد( 

اضسجبٌ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ذٹز ثب زٶڃبڀ ذبضج ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ټط 

اظ حس ذٹز ٲحٹض،  ټب ثڃف زټس. ثب اڂٵ حب٬، ثڃكشط ذطٸخځ قط٦شځ اٶدبٰ ٲځ

 ٸ ټٳچٷڃٵؿشٷس ٦بٞځ َٷعآٲڃع ٶڃ ٲشٷٹٔ ٸ ثٻ اٶساظپ اٶ٫ڃع، سځ، ټڃدبٴسجٯڃٛب

 .زټٷس اټٳڃز ٶٳځ٦بٞځ ثٻ ٲٷبٕٞ ٲكشطڀ  ثٻ اٶساظپ

ثطاڀ  ٢ُٗبً "زټڃٱ ٸ ٖبٮځ اؾز ضا اضائٻ ٲځ ذسٲبر ٲب اڂٵ" ٦ٻ اڂٵ ٪ٟشٵ

 قٹز، ثٻ اٶساظپ اڀ ضؾبٶٻټبڀ ٲرشٯٝ آٶلاڂٵ  زض ٦بٶب٬ اذجبض ٲحهٹ٬ ٦ٻ ثبڂس

سٹاٶڃس  ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ ٶٻ ٶڃؿز. زض ازاٲٻ، سٗسازڀ اڂسٺ زض ٲٹضز اڂٵ٦بٞځ ذلا٢ب

اٶ٫ڃع سجسڂ٭  ټبڀ ټڃدبٴ بض٦زاَلاٖبر ٲحهٹ٬ ذٹز ضا ثٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲك

 .٦ٷڃس، ذٹاټڃس ڂبٞز
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 ٔحقٛلات ٚ خذٔات. 39

○$ 
سٹؾٍ  قٳب اظ ثٳجبضاٴ قسٴ ثب دڃكٷٽبزار ٲحهٹ٬ ا٪ط قج٧ٿ حشځ

اٲب ٲُٳئٷبً  ؛سل، ا٪ط سبظٺ ٦بض ټؿشڃ٦ٷس، ثٻ ذهٹ ٢سضزاٶځ ٶٳځ ٲكشطڂبٴ

سط  خصاة سبٴ ټبڂځ ضا زض ظڂط دڃسا ذٹاټڃس ٦طز سب آٴ ضا ثطاڀ ٪طٸٺ ټسٜ اڂسٺ

 .٦ٷڃس

 ٔحقٛلات ٚ خذٔات رٚ٘ذ عاخت. 40

○$ 
 ٦ٷڃٱ، ذطڂٱ ڂب ٲهطٜ ٲځ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲحهٹلاسځ ٦ٻ ټط ضٸظ ٲځ

اڀ  ت ټڃچ اڂسٺاڂٱ ٸ ثٷبثطاڂٵ اٚٯ ټب ٧ٞط ٶ٧طزٺ ؾبذز آٴ ټط٪ع ثٻ ٶحٹپ

 سٹٮڃس ڂ٥ ٸ ٲطاح٭ خسا٪بٶٻ ٶحٹپ ٲحشٹا، ٦ٻ ثب خعئڃبر« ؾبذز»ٶساضڂٱ. 

زټس، ٶٻ سٷٽب اڂٵ ق٧بٜ زاٶف ضا  ڂب اخطاڀ ڂ٥ ؾطٸڂؽ ضا ٶكبٴ ٲځٲحهٹ٬ 

ټبڀ زڂدڃشب٬ قٳب  ٦ٷس، ثٯ٧ٻ ٲحشٹاڀ ٲشٷٹٔ ظڂبزڀ ضا ثطاڀ ٦بٶب٬ دط ٲځ

 .٦ٷس سٹٮڃس ٲځ

اٞطاز ضا زض  سٹاٶڃس ب ټٳچٷڃٵ ٲځذٹة زض ٲٹضز آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ قٳ ٶ٧شٿ

ؾبظڀ ٦ٷڃس ٦ٻ ثبٖث خصاثڃز ثڃكشط ٲحشٹا  نحٷٻ ار ٶڃعڂٷس سٹٮڃسٞطا

 .قٹز ٲځ

 ټبڀ ٲٽٱ خعء ٢ؿٳزسٹاٶڃس ٲطاح٭ سٹٮڃسڀ ضا ٦ٻ  ٲځ« ؾبذز» ثحثزض 

 ؟٦دب ٸ چ٫ٹٶٻ ټؿشٷساڂٵ ٲٹيٹٖبر زض قط٦ز قٳب ټؿشٷس ٶڃع ث٫ٷدبٶڃس. 

 ؟ ؾبڂطچڃؿز آٲسٺ ثطاڀ ٲحهٹلار قٳبٲٹاز اٸٮڃٻ ثٻ زؾز  ؛ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬
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ټب ٢ُٗبر  ٦ٷٷس ٦ٻ قٳب اظ آٴ ټب اظ چٻ ٲطاح٭ دطزاظقځ اؾشٟبزٺ ٲځ قط٦ز

 ٦ٷڃس؟ ڂب ٲحهٹلار ٶڃٳٻ سٳبٰ ذطڂساضڀ ٲځ

اٮٗبزٺ ضا اظ اڂٵ َطڂ١ اڂدبز  ټبڀ ٞٹ٠ اڀ اظ دؿز سٹاٴ ٲدٳٹٖٻ ٶٻ سٷٽب ٲځ

ٶڃع زض٪ڃط ٦ٷڃس ٸ ذٹز ضا  ٲحهٹلاٶز ٦ٷٷس٪بٴ ٲڃٵسأ سٹاٶڃس ٦طز، ثٯ٧ٻ ٲځ

نٹضر  ثٻ سط ثڃف ٸ سٹخٿ ٶڃطٸټبڀ ذٹز ضا ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ سأثڃط، زؾشطؾځ

 .آٶلاڂٵ ثٻ ټٱ ثذڃٹٶسڂس

 ٞا پزٚصٜ "عاخت". 41

○$ 
سٹاٴ  قٹٶس ضا ٲځ َٹض ٲ٧طض سٹٮڃس ٲځ ٦ٻ ثٻ ٶٻ سٷٽب ٲحهٹلار ٸ ذسٲبسځ

 ثبضٺ ٲبٶٷس ٶٹقشٵ ڂ٥ ٲؿشٷس ٦طز. حشځ ٲحهٹلار ڂ٥ "ؾبذز"ثٻ ٖٷٹاٴ 

ؾبظ ڂب ثبظؾبظڀ ٦بٲ٭ ڂ٥ ؾبذشٳبٴ ضا  ٸ ٲبٶٷس ؾبذز ټبڂځ دطٸغٺ ٦شبة ڂب

ټب ثجز  اظ ٲ٣بلار ٸ دؿز سٹاٴ ثٻ َطظ ق٫ٟز اٶ٫ڃعڀ زض ٲدٳٹٖٻ اڀ ٲځ

 .٦طز

 ٔحقٛلات پزفزٚػ. 42

○$ 
٦ٻ زض ثرف ٢جٯځ ٦شبة ٲٹضز ثحث ٢طاض ٪طٞز،  "ٲبٺ ثطسط ٦بضٲٷس" سپاڂ

اٖٳب٬ قٹز. چطا ثط  ٶڃع ٲحهٹلار سٹاٶس ثٻ ضٸقځ ثؿڃبض ٲكبثٻ زض ٲٹضز ٲځ

 ٦ٷڃس ٦ٻ ثٽشطڂٵ اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ ذبنځ ٲحهٹ٬ ټٟشٻ ضا اٶشربة ٶٳځ

سطڂٵ ثبقس. اڂٵ اڂسٺ ثطاڀ  سٹاٶس دطٞطٸـ سطڂٵ حبٮز، ٲځ ثبقس؟ زض ؾبزٺ

اظ اظ ٲحهٹلار  سط سب ثؿڃبض ٸؾڃٗځ ټب زض ټط خبڂځ ٦ٻ َڃٝ ٸؾڃٕ دؿز
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ضز، ثؿڃبض ٲٷ٣ُځ اؾز. ثٻ َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ ذسٲبر ٸخٹز زا ٸ ٮحبِ ٶٓطڀ

 .آ٬ اؾز ٖٷٹاٴ ٲثب٬، سدبضر ثطاڀ اڂٵ اٲط اڂسٺ

 آٚر٢ و٥ٙذ جٕغاعلاػات . 43

○$ 
 ٶحٹپ ٪بټځ اٸ٢بر ٸ٢شځ

اٶ٫ڃعڀ  زټڃس، اٖساز ثؿڃبض ټڃدبٴ ٲكبټسٺ ڂب قٳبضـ ذٹز ضا سٛڃڃط ٲځ

سٹاٶس ٲحبؾجٻ ٦ٷس ٦ٻ  قٹٶس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ڂ٥ آضاڂك٫بٺ ٲځ ْبټط ٲځ

ڂ٥ ضٸظ، ڂ٥ ټٟشٻ ڂب حشځ ڂ٥ ٲبٺ چٷس ٲشط ضڂف ٦ٹسبٺ آضاڂك٫ط زض 

ضا زض ضاثُٻ ثب ٦ٳڃز ٦بٲلاً ٲشٟبٸر  سٗسازاڂٵ سٹاٶس  ٦ٷس. اٸ ټٳچٷڃٵ ٲځ ٲځ

ٲب زض ٲبٺ »سٹاٶس اڂٷ٫ٹٶٻ ثبقس:  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اڂٵ ٖجبضر ٲځ .سٷٓڃٱ ٦ٷس

ټب ضا ثٻ ټٱ  ٲشط ضڂف ٦ٹسبٺ ٦طزڂٱ. ا٪ط س٥ س٥ ؾجڃ٭ 1350آٸضڂ٭ 

 XYZ قٹز ٦ٻ اظ اڂٷدب $ٲح٭ آضاڂك٫ط# سب اڀ ٲځ ثٻ ٞبنٯٻ سجسڂ٭، ثچؿجبٶڃس

 ازاٲٻ زاضز. )قٽط اٶشربثځ ضا ٸاضز ٦ٷڃس$

 ثٷبضا ثكٳبضز، ڂ٥ ٦بضثطزڀ ٲٹاز ذبٰ  ٲڃعاٴسٹاٶؿز  ڂ٥ ٶبٶٹا ٲځ

نٹضر  ٦٭ ٲُٯت ضا ثٻا٪ط ؾذؽ سٹاٶؿز آخطټبڀ ضٸڀ ټٱ ضا ثكٳبضز.  ٲځ

ثبقس ٦ٻ ذٹاٶٷس٪بٴ  اؾز دؿشځسهٹڂطڀ ٸ َٷع اخطا ٦ٷڃس، ٶشڃدٻ ٲٳ٧ٵ 

 .ظزٺ ٦ٷس قٳب ضا ق٫ٟز
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 ٔحقٛلات افزاع٣. 44

○$ 
ٲحهٹ٬ ذٹز ضا ثط اؾبؼ اٞطاٌ ٸ  ٲحسٸزپ سٹاٶڃس قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

ٲشٟبٸر ٸ زض ٶشڃدٻ  سٟطڂٍ آٴ اضائٻ زټڃس ٸ ثٷبثطاڂٵ ڂ٥ ٲحهٹ٬ ٦بٲلاً

 .ٲشٷٹٔ اضائٻ زټڃس

لاً ثٻ ٶٹٔ ٲحهٹلاسځ ٦ٻ ٦بٲ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦ساٰ اٞطا٦ٌٻ اظ  اڂٵاٮجشٻ، 

سطڂٵ،  سطڂٵ، ٦ٹچ٥ ثعض٨زاضز، اظ خٳٯٻ  ٞطٸقڃس ثؿش٫ځ ڂب ٲځ ٦ٷڃس ٲځ سٹٮڃس

سطڂٵ،  سطڂٵ، ٪طاٴ سطڂٵ، ٦ٷسسطڂٵ، اضظاٴ سطڂٵ، ؾطڂٕ سطڂٵ، ثبضڂ٥ يرڃٱ

 ٸ... سطڂٵ سطڂٵ ڂب خٹاٴ ٲؿٵ

آٴ  ټب ثطاڀ ضٸ چٳساٴ ٦ٻ ؾب٬ دڃف س٦ٷٷسپؾبٲؿٹٶبڂز، سٹٮڃ قط٦ز زض

َٹض ٲٷٓٱ سؿز اؾشطؼ $ٞطزڀ ٦ٻ ضٸڀ چٳساٴ  ټب ثٻ زلا٦٬بض ٦طزٰ، 

٪طٞشٷس سب  ٪طٞشٷس ڂب حشځ ٞڃٯٱ ٲځ زازٶس ٸ اظ آٴ ٧ٖؽ ٲځ دطز# اٶدبٰ ٲځ ٲځ

اظ زؾشٻ  اڀاڂسٺ اڂٵ ٲٹيٹ٦ٔٷٷس.  اضؾب٬ضا « دبڂساضسطڂٵ چٳساٴ»دڃبٰ 

 زټس. اضائٻ ٲځ "ٲحهٹلار اٞطاَځ"

 ٞا ثثت تلاػ. 45

○○$$ 
سٹؾٗٻ زټڃس ٸ  رټبڀ ٲحهٹلا اڂسٺ ضا ثب اٞطاٌ سٹاٶڃس اڂٵ ټٳچٷڃٵ ٲځ

 :ټب ضا زض اضسجبٌ ثب ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ذٹز ثجز ٦ٷڃس. ٲثلاً سلاـ

اٶس سب  قسٺ ضٸڀ ټٱ چڃسٺ ٶٹقبثٻ٦ٻ سٹؾٍ ڂ٥ ٦بضذبٶٻ  ٶٹقبثٻټبڀ  خٗجٻ

ڂ٥ اؾشٹزڂٹڀ ٲبؾبغ ٦ٻ زض ڂ٥ ٲبضاسٵ  .اٶجٹٺ ض٦ٹضزق٧ٷځ ضا سك٧ڃ٭ زټٷس

ټبڀ ٲٹ ضا  ا٦ثط ٲس٬اٶدبٰ آضاڂك٫طڀ ٦ٻ  .٦ٷس ؾبٖشٻ ٲبؾبغ قط٦ز ٲځ 24
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 ٲؿبث٣ٿؾرٷطاٴ زض حب٬ ثط٪عاضڀ  .زټس اٶدبٰ ٲځٸ اؾشطاحز ثسٸٴ ٸ٢ٟٻ 

 ٸ... ؾرٷطاٶځ

ټبڀ اخشٳبٖځ  درف ظٶسٺ زض ضؾبٶٻ يجٍ ٸ ټبڂځ ثطاڀ سلاـ چٷڃٵ

آٲڃع اؾز  ٦ٻ آڂب سلاـ ثطاڀ يجٍ ٲٹ٣ٞڃز ٶٓط اظ اڂٵ نطٜ .آ٬ ټؿشٷس اڂسٺ

نٹضر، ٲحشٹاڀ ٲٽڃح ٸ اٚٯت َٷعآٲڃع ظڂبزڀ اڂدبز ذٹاټڃس ڂب ذڃط، زض ټط 

َٹض  اؾز ٦ٻ ثٻ ٲحشٹاڂځ سپ٦طز. اٮجشٻ، ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ اڂٵ ڂ٥ اڂ

سٹاٶس ٦بٲلاً  اٲب ٲځقٹز؛  سطڀ ضا قبٲ٭ ٲځ ڀ سلاـ ٸ ٦بض ثڃفا ٢بث٭ سٹخٻ

 .اضظـ سلاـ ضا زاقشٻ ثبقس

 ٞا٢ ٔختّف در ٔىاٖ تٔحقٛلا. 46

○$ 
ټبڀ ثؿڃبض ٲشٷٹٔ ٸ  سٹاٶٷس زض ٲ٧بٴ ب ټٳچٷڃٵ ٲځٲحهٹلار قٳ

ٚڃطٖبزڀ ٶكبٴ زازٺ قٹٶس. اڂٵ ثٻ ٸڂػٺ ا٪ط َٷع ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ٲحشٹاڀ 

سٹاٶس  زض سط٦ڃت ثب ٲشٵ ٲٷبؾت، ٲځټٳچٷڃٵ قٳب زاقشٻ ثبقس ٲٟڃس اؾز. 

٦شبة زض قٹٲڃٷٻ، زض حب٬  :زاض اڂدبز ٦ٷس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ذٷسٺ ټبڀ دؿز

ظزٺ زض ٞطڂعض،  ٖڃٷ٥ آٞشبثځ ڂد، « !زا٘ٸ اٶ٫ڃع  ټڃدبٴثحث خسڂس  »ؾٹذشٵ، 

 «!ٸا٢ٗبً ٖبٮځ اؾز»

سٹاٶڃس ټٷ٫بٰ ؾٟط ٶڃع ٲحهٹٮځ ضا ثب ذٹز ثجطڂس  اڂٵ اڂسٺ، ٲځ اؾشٟبزٺ اظثب 

اٲب ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ آٶدب ؛ ٸ زض ٲ٣بث٭ ٲٷبْط ٲٗطٸٜ اظ آٴ ٧ٖؽ ث٫ڃطڂس

 ٦ٷٷسپ ڃٵٲسأ ؾٟط ٦ٷڃس. ثٻ ذهٹل ا٪ط ڂ٥ ڀ ضاٶڃبظڀ ٶڃؿز ضاٺ زٸض

ټط ٲ٧بٴ زض  ټؿشڃس، ٲحهٹ٬ ذٹز ضا زض ٲ٣بث٭ سبثٯٹڀ قٽط ثطاڀ ذهٹنځ

ثطاڀ ڂ٥  "Zزض  اٲطٸظ XY ٲحهٹ٬"آثطڂع ذٹز ٶكبٴ زټڃس.  حٹيٿ
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ڂب ٲٹاضز ٲكبثٻ، اضؾب٬ ٖطٸؾ٥ ثٻ  ثبظڀ اؾجبةذطؼ ٖطٸؾ٧ځ،  ٦ٷٷسپ سٹٮڃس

 .سٹاٶس اؾشطاسػڀ ثؿڃبض ذٹثځ ثبقس ٲځ ڂفاڂٵ ضٸـ زض ؾٟطټب

 ت تا وارتزدٞا٢ ٔختّفٔحقٛلا. 47

○$ 
ٲحهٹلار اٚٯت ٦بضثطزټبڀ ٲشٟبٸسځ ثب آٶچٻ زض اثشسا زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ 

 سٹاٴ اظ ٢ڃچځ ثطاڀ ثطـ ٦بٚص، دبضچٻ ڂب ثٹزٶس زاضٶس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٲځ

ثٷسڀ دلاؾشڃ٧ځ اؾشٟبزٺ ٦طز. ٶٳبڂف ٲحهٹلار زض ټٳٻ  ثؿشٻ

ٶ٫ڃع ٶڃؿز. ثب اڂٵ حب٬، ا اٲب ٲٗٳٹلاً ذڃٯځ ټڃدبٴذٹة اؾز؛  ٦بضثطزټبڂكبٴ

ٶٹاظ  ٸ چكٱ اٶ٫ڃع سٹاٶس ټڃدبٴ ټب سب حس ظڂبزڀ اٚطا٠ ٦ٷڃس، ٲځ زض اؾشٟبزٺ ا٪ط

 .ثبقس

ثط  . ٖلاٸٺثڃبڂڃس چڃعڀ ثٻ ټٳڃٵ ؾبز٪ځ ٲث٭ ڂ٥ ٲساز زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ

 سٹاٶڃس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس؟ اٞطاٌ زض ٶٹقشٵ، اظ ٲساز ثطاڀ چٻ چڃع زڂ٫طڀ ٲځ

 سٳڃع ٦طزٴ ٪ٹـ 

 بڀ ثٯٷس٦طزٴ ٲٹټ ٞط 

 ڃبټبٴ ٦ٹچ٥ ضا زض خبڀ ذٹز ٶ٫ٻ زاضڂس٪ 

 ثٻ ٖٷٹاٴ ؾلاحځ ثطاڀ زٞبٔ اظ ذٹز 

٦بضثطز زڂ٫ط ثطاڀ ٲساز ٧ٞط ٦ٷڃس.  100سٹاٶڃس ثٻ  ٲٵ ٲٗش٣سٰ ٦ٻ قٳب ٲځ

سٹاٶڃس ثب  ٦بضڀ ٦ٻ ٲځ 101ټبڀ َٷع ثب ٖٷٹاٴ  اظ دؿز اڀ ٲدٳٹٖٻ اڂٵ ثطاڀ

س ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ ٸ سٹاٶڃ ټٳچٷڃٵ ٲځذٹة اؾز. ٲسازټبڀ ٲب اٶدبٰ زټڃس 

ټب ثرٹاټڃس ذلا٢ڃز زاقشٻ ثبقٷس  زض٪ڃط ٦ٷڃس ٸ اظ آٴٶڃع َطٞساضاٴ ذٹز ضا 
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ټب چ٫ٹٶٻ اظ ٲساز قٳب اؾشٟبزٺ  ټبڂځ اضؾب٬ ٦ٷٷس ٦ٻ ٶكبٴ زټس آٴ ٸ ٧ٖؽ

 .٦ٷٷس ٲځ

آڂــــــــب سط٦ڃــــــــت ذٹاټــــــــس    "سحــــــــز ٖٷــــــــٹاٴ   

قــط٦ز  ،  (https://www.youtube.com/watch?v=KWqw)قــس؟

ثب ٦بضاڂځ ثبلا، ڂ٥ ؾطڀ ٸڂسڂٹ سٹٮڃـس ٦ـطزٺ    ځٲڃ٧ؿطټبڂ ٦ٷٷسپ سٹٮڃسثِٯٷِش٥ 

ٹټب، سڂاؾز ٦ٻ ثبٖث قٽطر اڂٵ ثطٶس ٸ ٲڃ٧ؿطټبڀ آٴ قسٺ اؾز. زض اڂٵ ٸڂ

سـٹح   اظ خٳٯـٻ ٦ٷٷـس   ٲڃ٧ؿطټبڀ اڂٵ ثطٶس ثب ٲٹ٣ٞڃز ټٳٻ چڃع ضا ذطز ٲـځ 

چڃعڀ ٸخٹز ٶساضز ٦ٻ  س٣طڂجبً ...ٸ ٶٹقبثٻ ټبڀ ٮڃٹاٴټبڀ ټٹقٳٷس،  ٪ٯٝ، سٯٟٵ

 .ټب ٲ٣بٸٲز ٦ٷس ٦ٵ ٲرٯٹٌ ثشٹاٶس زض ثطاثط اڂٵ

 .تا ٔحقَٛ خٛد تغاس٤ذ ف٥ّٓٔغاتمٝ ػىظ ٚ  ٤ه. 48

○○$$ 
٦ٷڃس، ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ قٳب  ټبڀ ثبلا اؾشٟبزٺ ٲځ ٸ٢شځ اظ اؾشطاسػڀ

٦ٷٷس؛  دؿز ٲځ اؾشٟبزٺ اظ ٲحهٹ٬ قٳب ضا قٹٶس ٸ ٶحٹپ ذٹزقبٴ ٞٗب٬ ٲځ

سٹاٶڃس اظ ٲطزٰ ثرٹاټڃس ٦ٻ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ زټٷس.  اٲب، قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

 اڀ سطسڃت زټڃس.  ٲحهٹ٬ ذٹز ٲؿبث٣ٻ ثطاڀ

سٹاٶٷس اٶٹأ ٲرشٯٝ اؾشٟبزٺ، ٲ٧بٴ ڂب اٶٹأ  ټب ٲځ ثؿشٻ ثٻ ٲحهٹ٬، اڂٵ

 ټب آٴ ٸؾبڂ٭ ٶ٣ٯڃٻ زض اؾشٟبزٺ :ټبڀ َطاحځ ثبقٷس. ٲثلاً ٲحهٹلار ثب ٪عڂٷٻ

ٲٹټبڂځ ٦ٻ  ٲس٬ سطڂٵ ذلا٢بٶٻٲٹ،  اسٹٸ ثطاڀ ٦بضټبڀ زڂ٫ط. ذبضج اظ خبزٺ 

ٲكشطڂبٴ چٻ ٦بضټبڀ  ضظڂٵ،ٲٹاز . ٦ٷٷس ٲكشطڂبٴ ثب اڂٵ ٲحهٹ٬ زضؾز ٲځ

 سٹاٶٷس اظ ضظڂٵ ادٹ٦ؿځ ڂب ثب آٴ اٶدبٰ زټٷس؟ ذلا٢بٶٻ ٸ ظڂجبڂځ ٲځ

https://www.youtube.com/watch?v=KWqw
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Bergzeitؾبڂز  ضٸڀ، اظ ثبظزڂس٦ٷٷس٪بٴ ٸة زټٷسٺ سدٽڃعار دڃبزٺ ، اضائٻ

« ثط٪عڂز زض ذبٶٻ»ثب ٦طٸٶب ثب قٗبض  ذطٸج اظ ٲٷبظ٬زض ضاثُٻ ثب ٲ٣طضار ٲٷٕ 

زټس  ټبڂځ ضا اضؾب٬ ٦ٷٷس ٦ٻ ٶكبٴ ٲځ ٧ٖؽٲكشطڂبٴ ذٹاؾشٻ اؾز سب 

 ٦ٷٷس.  چ٫ٹٶٻ اظ ٲحهٹلار زض ذبٶٻ اؾشٟبزٺ ٲځ

اٶجٹټځ اظ سهبٸڂط ٸ ٲُبٮت ذلا٢بٶٻ ٸ َٷع ثطاڀ سٗساز ظڂبزڀ دؿز  دٿٶشڃ

 .اؾز

 زرع٣ ٔحقَٛت. 49

○○$ 
دؿز اؾشٟبزٺ سٹاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ  ٶٓطار ٲحهٹلار ٲكشطڂبٴ ٸ ٦بضثطاٴ ضا ٲځ

. ٶٻ ټب ثذطزاظڂس ؾځ آٴضثٻ ثطټبڀ اخشٳبٖځ  زض قج٧ٻ ٦طز، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬

 ثٯ٧ٻ زاض اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، سٷٽب اظ آٴ ثطاڀ اڂدبز ٲحشٹاڀ ايبٞځ ٸ ٲٗٷځ

قٳب اڂٵ ټؿشٷس ٦ٻ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر قٳب ثؿڃبض ٲٗشجطسط اظ  ٲكشطڂبٴ

  .٣ٍٞ ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطٸقٷسٺ، چڃعټبڀ ذٹثځ زض ٲٹضز ٲحهٹلار ذٹز ث٫ٹڂڃس

ا٪ط ٲٷش٣س ٸ ټؿشٷس $اٮجشٻ ثٻ قطَځ ٦ٻ ٲثجز ثبقٷس#  ٲٽٱٶٓطټب ثؿڃبض 

 ٧ٖؽ ثب ٶبٰ ش٦ط قٹز، حشځ اظ ٶٓط حطٞٻ، ٲح٭ ظٶس٪ځ ٸ قبڂس حشځ ڂ٥

 .اٞعاڂس ٲځ ټبٶٓطڀ ثٻ اٖشجبض ا َٹض ٢بث٭ سٹخٻ ثٻ

 :ټبڂځ ٲبٶٷس ثعاضټب ٸ دٯشٟطٰا اظ

 بٴ٦بضقٷبؾ

 ټبڀ ٲٹضز اٖشٳبز ٞطٸق٫بٺ

 ٪ٹ٪٭

 ثٹ٤ ٞڃؽ
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ټب $ا٪ط ٲحهٹلار ذٹز ضا زض آٶدب ٖطيٻ  ثځ، آٲبظٸٴ ٸ ؾبڂط ٞطٸق٫بٺ اڀ

ٸ ٲكشطڂبٴ ذٹز ضا سكٹڂ١ ٦ٷڃس سب ٶٓطار ذٹز ضا  اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦ٷڃس# ٲځ

 .ثٷٹڂؿٷس

 اظ ټٳٿ سٹاٶڃس سڀ، اٮجشٻ ٲځثٷ ټبڀ ضسجٻ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪طٞشٵ چٷڃٵ دٯشٟطٰ

ٲكشطڂبٴ ذٹز ٶڃع ثرٹاټڃس ٦ٻ ثٻ قٳب ثبظذٹضز ٦شجځ ثسټٷس ڂب ٶٓط ثسټٷس. 

 ٦ٻ اڂٵ اسٟب٠ ثڃٟشس، ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ؾؤا٬ ثطضؾځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ ثطاڀ اڂٵ

ټبڀ  اٲب ثطضؾځ ضز ٪ٷدبٶسٺ قٹز؛نٹضر اؾشبٶسا ثٻ ڂٷس دؽ اظ ذطڂساظ ٞطا

ضا  ٲحهٹلاسځ٦ٷٷس٪بٴ $ا٪ط  قط٦زٸڂسڂٹڂځ ٦ٹسبٺ اظ ٲكشطڂبٴ ڂب 

ټبڀ  اٶ٫ڃعڀ ثٻ ٦بٶب٬ ټبڀ ق٫ٟز دصڂط اؾز ٸ ٦ٳ٥ ٞطٸقڃس# ٦بٲلاً اٲ٧بٴ ٲځ

 .٦ٷس آٶلاڂٵ قٳب ٲځ

 ٔحقَٛ غ١آسٔا٤ؼ ٚ ٔما٤. 50

○○$$ 
 َٹض ٲٷٓٱ سٹؾٍ ٲؤؾؿبر، ادطاسٹضټبڀ ؿٿ ٲحهٹ٬ ثٻسؿز ڂب ٲ٣بڂ

قٹز. ا٪ط  ځاڀ اٶدبٰ ٲ ثب سدطثٿ حطٞٻ ٶٹڂؿبٴ ٸثلا٨ ؾبڂز ڂب حشځ ٸة

٦ٷس،  ٪ڃطز ٸ اٲشڃبظ ذٹثځ ٦ؿت ٲځ ٲحهٹ٬ قٳب زض چٷڃٵ آظٲٹٶځ ٢طاض ٲځ

 .ټبڀ ذٹز ٲٷشكط ٦ٷڃس آٴ ضا زض سٳبٰ ٦بٶب٬ ثبڂس

ټب ضا ذٹزسبٴ اٶدبٰ زازٺ ٸ  ټب ٸ ٲ٣بڂؿٻ سٹاٶڃس آظٲبڂف ټٳچٷڃٵ ٲځ

دؿز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.  اقشطا٤ٲؿشٷس ٦ٷڃس ٸ اظ ٶشبڂح ثٻ ٖٷٹاٴ ٲجٷبڂځ ثطاڀ 

ثؿڃبض ٲٽٱ ټؿشٷس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ثبڂس  ارذٹة ٸ ؾُح ثبلاڀ اظ اٖشجبضاؾٷبز 

ټبڀ  ٦ٻ ٢جلاً اقبضٺ ٦طزٰ اقبضٺ ٦طز. آظٲبڂف blendtec زٸثبضٺ ثٻ ٲثبٮځ اظ
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ضا سًٳڃٵ ٦طز ٸ ثٻ ؾطٖز  ټب اظ ٞطٸـ ٸؾڃٗځ ٲحسٸزپ ٲڃ٧ؿط ثٻ سٷٽبڂځ

 .قٷبذشٻ قس ٲحهٹ٬ ٖبٮځ

 ٔؾتز٤اٖٞـ( 

ٲحشٹاڀ ذٹز ث٫ٷدبٶڃس.  ټبڀ ز ضا زض ٲٟٽٹٰثبڂس ٲكشطڂبٴ ذٹ قٳب ٢ُٗبً

َٹض ٦ٻ زض چٷس اڂسٺ ثطاڀ ٲحشٹا زض ثرف ٢ج٭ ش٦ط قس، ٲكشطڂبٴ  ټٳبٴ

ټبڀ  ٦بٶب٬ ٲرشٯٝ ثٻ قٳب زض سٹٮڃس ٲحشٹا ثطاڀټبڀ  سٹاٶٷس ثٻ ضاٺ قٳب ٲځ

زڂ٫ط ثطاڀ اٶدبٰ اڂٵ ٦بض زض اڂٵ ثرف  سپزڂدڃشب٬ ذٹز ٦ٳ٥ ٦ٷٷس. چٷس اڂ

 .ٸخٹز زاضز

 ٔؾتز٢ٔزاجغ . 51

○$ 
ٶٓطار ٲكشطڂبٴ ضايځ ڂ٥ اثعاض ثبظاضڂبثځ ثبثز قسٺ اؾز. زض زٶڃبڀ 

 :سطڀ ٶؿجز ثٻ حبٮز آٞلاڂٵ زاضڂس، ثٻ قطح ظڂط ټبڀ ثڃف زڂدڃشب٬، ٪عڂٷٻ

ټب ضا  اْٽبضار ٦ٹسبٺ ٸ ٲ٧شٹة ٲكشطڂبٴ ضايځ ضا زضڂبٞز ٦ٷڃس ٸ آٴ

ٹضر ٮعٸٰ آ٬ ثب سهٹڂطڀ اظ ٲكشطڀ، ٶبٰ ٸ زض ن زض حبٮز اڂسٺ ٸ ٲٷشكط ٦ٷڃس

 آٴ ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټب، ثطاڀ اٞعاڂف اٖشجبض اْٽبضٶبٲٻ قٛ٭ آٴ

ٲرشهطڀ اظ ڂ٥ ٲكشطڀ سٹٮڃس ٦ٷڃس. اڂٵ ضا  ٿ٦ٹسبٺ ثب ثڃبٶڃ ٞڃٯٱ ڂ٥

ؾبظڀ ٦طز، ثٻ ذهٹل زض ظٲڃٷٻ ضٸڂسازټب. زض آٶدب  سٹاٴ ثٻ ضاحشځ دڃبزٺ ٲځ

٦ٹسبټځ ځ اظ اڂٵ زؾز ضا زض ٲسر ظٲبٴ ئسٹاٶڃس چٷسڂٵ ثڃبٶڃٻ ٸڂسڂٹ ٲځ

ټبڀ  سٹاٶٷس ثڃبٶڃٻ سئٹضڀ، ٲكشطڂبٴ قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ نٹضر ٻثاڂدبز ٦ٷڃس. 

ٶكبٴ  اڂٵ ٦بضٹ يجٍ ٦طزٺ ٸ ثطاڀ قٳب اضؾب٬ ٦ٷٷس. ڂٲطخٕ ضا ضٸڀ ٸڂس
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سط ٖٳ٭  ٪ڃطڂس، ٢بث٭ اَٳڃٷبٴ زټس ٦ٻ ٸ٢شځ سٹٮڃس ضا ثٻ زؾز ذٹز ٲځ ٲځ

 .سڃ٦ٷ ٲځ

زقٹاض ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ  ٲٗشجط ثٻ ذٹزڀ ذٹز اخٕټبڀ ٲط زؾشڃبثځ ثٻ ثڃبٶڃٻ

خٕ ضا اٲط ٿسط ڂ٥ ٲؿئٯٻ اخطاڀ ؾڃؿشٳبسڃ٥ اؾز. ا٪ط زضذٹاؾز ثڃبٶڃ ثڃف

ڂٷس دؽ اظ ذطڂس ذٹز ث٫ٷدبٶڃس، ثڃف اظ اٶساظٺ َٹض اؾشبٶساضز زض ٞطا ثٻ

ټبڀ آٶلاڂٵ  سٹاٶڃس ثطاڀ ٦بٶب٬ اْٽبضار ٲثجز زضڂبٞز ذٹاټڃس ٦طز ٦ٻ ٲځ

 .ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

 ٔقاحثٝ. 52

○$ 
ٲٹيٹٖځ ٲطسجٍ ثب ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ذٹز  ذٹز زضثبضپ ٴثب ٲكشطڂب

ٲهبحجٻ ٦ٷڃس. اڂٵ زض ٲٹضز زضڂبٞز ٶٓط ٲكشطڀ ڂب ثبظذٹضز ٲثجز زض ٲٹضز 

 .اؾز ڂ٥ ٶٹٔ ٲهبحجٻ ٪ؿشطزٺ ٲحهٹلار قٳب ٶڃؿز. اڂٵ

سٹاٶس ثب ؾبظٶس٪بٴ ٲهبحجٻ ٦ٷس  ٦ٷٷسٺ آخط ٲځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ڂ٥ سٹٮڃس

زټٷس٪بٴ ذسٲبر زض  اظ اضائٻ ټب ڂب ڂ٧ځ ځ ٦ٻ آٴټب زض ٲٹضز اقشجبټبس ٸ اظ آٴ

اٶس، ثسٸٴ  ټب آٲٹذشٻ اٶس ٸ آٶچٻ اظ آٴ ؾبظ ٲطس٧ت قسٺ ٸ دطٸغپ ؾبذز ڂ٥

 .اقبضٺ ثٻ ٲحهٹلار ذٹز ثذطؾس

٦ؿ٭  اڀ ٲ٧بٮٳٻ»ټب ثٻ  ٦ٻ اَٳڃٷبٴ حبن٭ قٹز ٦ٻ ٲهبحجٻ ثطاڀ اڂٵ

ز٢ڃ٣بً اظ  ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ٲٹيٹٔ ضااڂٵ قٹٶس،  سجسڂ٭ ٶٳځ« ٚڃط خبٮت ٦ٷٷسٺ ٸ

اٶ٫ڃعڀ ضا آٲبزٺ ٦ٷڃس. ٲسر ظٲبٴ س٣طڂجځ  ٢ج٭ سٗطڂٝ ٦ٷڃس ٸ ؾؤالار ټڃدبٴ

 .ٶڃع ثبڂس اظ ٢ج٭ سٗڃڃٵ قٹز
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اڀ ڂب  ټبڀ ثؿڃبض ٦ٹسبٺ چٷس ز٢ڃ٣ٻ ٲهبحجٻ ذٹز، ثؿشٻ ثٻ ټسٜ ٸ ٦بٶب٬

ټبڀ ڂ٥ ؾبٖشٻ  ٸخٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ زض آٴ ٲهبحجٻٲٳ٧ٵ اؾز ٲٟبټڃٳځ 

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  "ذڃٯځ َٹلاٶځٲهبحجٻ "ڀ ثٻ ٶبٰ سط اٶدبٰ قٹز. چڃع ڂب ثڃف

ڂب  "ثڃف اظ حس خبٮت ٲهبحجٿ"ٸخٹز ٶساضز، ٣ٍٞ ثطاڀ ڂ٥ ٦بٶب٬ ذبل 

 .ٸخٹز زاضز "ذڃٯځ َٹلاٶځ"

، اظ اڂٵ اؾشطاسػڀ اؾشٟبزٺ Impulseضٸ آٮٳبٴ،  سدبضڀ دڃف ٲدٯٿ

ضز ٲٹيٹٖبر ټب زض ٲٹ ٦ٷس سب ٲكشطڂبٴ ضا زض دڃف ظٲڃٷٻ ٢طاض زټس. آٴ ٲځ

ثٻ ٖٷٹاٴ دبز٦ؿز  نساڂكبٴ قٹٶس ٸ ؾبڂط ٲكشطڂبٴ ٲهبحجٻ ٲځ ز ٖلا٢ٿٲٹض

ځ ٶڃع شذڃطٺ قسٺ ٸ اظ ئز. اڂٵ دبز٦ؿز زض ٢بٮت ٸڂسڂٹط٪ڃ آٶلاڂٵ ٢طاض ٲځ

 .قٹز ټبڀ اخشٳبٖځ سجٯڃٙ ٲځ ضؾبٶٻ ټبڀ ٦بٶب٬ َطڂ١

 ٞا راٞىار٘ىات، تزفٙذٞا ٚ . 53

○○$ 
٦ٷٷس  ب اؾشٟبزٺ ٲځسط اظ قٳ ٲكشطڂبٴ اٚٯت اظ ٲحهٹلار قٳب ثؿڃبض ثڃف

اڂٵ زاٶٷس.  ټب ٲځ سط اظ ٞطٸقٷسٺ ڂب ؾبظٶسٺ زض ٲٹضز آٴ ٸ ٪بټځ ثڃف

ټب زض ٲٹضز ضاټ٧بضاٶ٫ڃع اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ثؿڃبضڀ اظ ٶ٧بر، سطٞٷسټب ٸ  ق٫ٟز

زټٷس٪بٴ ذبل ٸخٹز زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ا٪ط ٖجبضر  ٲحهٹلار ٸ اضائٻ

ٲڃٯڃٹٴ  34ثڃف اظ ضا زض ٪ٹ٪٭ ٸاضز ٦ٷڃس،  "Ikea Hacks" خٹڀٸ خؿز

اڂٵ اؾز ٦ٻ چٻ ثٻ  ضاخٕقٹز. اڂٵ ٲٹضز، اٚٯت  ٶٳبڂف زازٺ ٲځ دٿٶشڃ

٦ٻ چ٫ٹٶٻ  اٶدبٰ زټڃس ڂب اڂٵ Ikea سٹاٶڃس ثب ٲجٯٳبٴ ٦بضټبڀ زڂ٫طڀ ٲځ

٦ٷڃس ٸ زض ٶشڃدٻ اؾشٟبزٺ اظ آٴ ثٻ سرز ټب ضا سجسڂ٭  سٹاٶڃس ثٻ ضاحشځ آٴ ٲځ

 .ضا ثٽجٹز ڂب ٪ؿشطـ زټڃس
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سٹاٶٷس ٲٹيٹٖبر زڂ٫طڀ ضا ٶڃع  ټبڂځ ٲځضاټ٧بضٞٷسټب ٸ اٲب چٷڃٵ ٶ٧بر، سط

 :دٹقف زټٷس

 سسٗٳڃطار ٦ٹچ٥ ٸ ؾبزٺ ضا ذٹزسبٴ اٶدبٰ زټڃ 

 ٦طزٴ ٸ ٲطا٢جز ٶ٧بسځ ثطاڀ سٳڃع 

 ٕسط ٸ آؾبٴ سط ٶ٧بسځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ ؾطڂ 

 .چٷس ٶٳٹٶٻ ضا ٶبٰ ثجطٰ سٹاٶٱ حشځ ٲٵ ٶڃع ٲځ

ټب ضا زض  ٦ٷڃس، آٴ آٸضڀ ا خٳٕسٹاٶڃس چٷڃٵ ٶ٧بسځ ض قٳب ٶٻ سٷٽب ٲځ

ټب ثطاڀ ٲحشٹاڀ ذٹز اؾشٟبزٺ  ټبڀ آٶلاڂٵ ذٹز سٹظڂٕ ٦ٷڃس ٸ اظ آٴ ٦بٶب٬

زض ڂ٥ ٲؿبث٣ٻ#  ٲثلاًسٹاٶڃس اظ ٲكشطڂبٴ ٸ ٦بضثطاٴ ذٹز $ ٦ٷڃس، ثٯ٧ٻ حشځ ٲځ

ټبڀ  ټب ضا زض ٦بٶب٬ زضذٹاؾز ٦ٷڃس سب ٶ٧بسځ ضا ثطاڀ قٳب اضؾب٬ ٦ٷٷس ڂب آٴ

  .ذٹز دؿز ٦ٷٷس

ټبڀ ذٹز ثطاڀ اڂٵ ٦بض اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ثٻ  ظ ټكش٩ز ٦ٻ اٲٷ٣ُځ اؾ

ټب ثب  ٧ٖؽ خٹڀ ؾطڂٕٸ ثٹ٤، خؿز ٖٷٹاٴ ٲثب٬، زض ٞڃؽ

، سهبٸڂط ظڂبزڀ ضا ٦ٻ سٹؾٍ ٲكشطڂبٴ ٸ ٦بضثطاٴ  ikeahacks#ټكش٩

ذٹز ضا  ټبڀ ٪طٸٺ سٹاٶڃس زټس. قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ اضؾب٬ قسٺ اؾز، ٶكبٴ ٲځ

 .ظڀ ٦ٷڃساٶسا ضاٺ Pinterest ټبڂځ ٲبٶٷس زض دٯشٟطٰ

 ٞا٢ ٔؾتز٢ ػىظ. 54

○○$ 
زض ٦لاؾڃ٧ځ اؾز ٦ٻ ٢ُٗبً ٶجبڂس  ، ٶٳٹٶٿټبڀ ٲكشطڂبٴ ضايځ ٧ٖؽ

 .آٴ ثبقڃس اؾشٟبزٺ اظ ثسٸٴًٞبڀ ٲدبظڀ 

 زض سحٹڂ٭ ذٹزضٸڀ خسڂسـ ٞلاٴ ثطٶسنبحت ذٹزضٸڀ 
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ذبٶٹازٺ زض ٲ٣بث٭ ذبٶٻ خسڂسقبٴ $اٮجشٻ زض اڂٷدب اڂسٺ ٲؿشٷسؾبظڀ ٦٭ 

 ٶڃع ٸخٹز زاضز# "ؾبذز"ٞطآڂٷس ثٻ ٖٷٹاٴ 

ٲؿبٞطاٴ ثب ؾٯٟځ زض ٲ٣بث٭ ټش٭ ؾبحٯځ $٦ٻ َج١ سٹا١ٞ زض نٟحٻ 

 ٦ٷٷس# ثٹ٤ آغاٶؽ ٲؿبٞطسځ ٲٷشكط ٲځ ٞڃؽ

سٹاٶٷس اڂٵ ٦بض ضا دؽ اظ اسٳبٰ ٦بض ذٹز اٶدبٰ زټٷس.  آضاڂك٫طاٴ ٶڃع ٲځ

 .ٶبٲحسٸز اؾز اٲ٧بٶبر زض اڂٵ ظٲڃٷٻ س٣طڂجبً

 ٞا ٞا٢ عّثز٤ت٣ ػىظ. 55

○○$ 
ټط ٦بضڀ ٦ٻ اؾز،  زاضڂس؟ ا٪ط چٷڃٵ اڀ قٷبذشٻ قسٺٴ آڂب ٲكشطڂب

. سٹاٶڃس اٶدبٰ زټڃس سب ثٻ ٶحٹڀ اڂٵ ضا زض ٲحشٹاڀ ذٹز ث٫ٷدبٶڃس ٲځ

سطڂٵ اؾشطاسػڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ اظ ذٹز ثب اٞطاز ٲكٽٹض ڂب اٞطاز ٲكٽٹض زض  ؾبزٺ

قط٦ز ڂب خٯٹڀ قط٦ز ذٹز ٧ٖؽ ث٫ڃطڂس ٸ آٴ ضا ثب چٷس ذٍ ٲشٵ اضؾب٬ 

 .٦ٷڃس

قٹز. زڂٹاضټبڀ  اٶدبٰ ٲځ زاضاٴ اٚٯت سٹؾٍ ضؾشٹضاٴ ٹض ؾٷشځَ ثٻ اڂٵ

اٲب ٖٳسسبً  اؾز؛ اظ چٷڃٵ سهبٸڂطڀ ټب ٸ ثبضټب ٲٳٯؤ ټب، ضؾشٹضاٴ اظ ټش٭ ثطذځ

 اظ ٢ج٭. ا٪ط ټٳطاٺ اؾز ٸ زض ٶشڃدٻ ثب زؾشطؾځ ثؿڃبض ٦ٱ ځ ثٹزٺآٶبٮٹ٪

ٸ  سطڂٵ اؾشطاسػڀ زڂدڃشبٮځ ٦طزٴ ٸ ٸايح سطڂٵ ؾبزٺ چٷڃٵ سهبٸڂطڀ زاضڂس،

ضا ثٻ حبٮز ټب  زاضڂس ڂ٥ ؾطڀ اظ آٴ ڀظڂبز سهبٸڂط ټبؾز. ا٪ط اضؾب٬ آٴ

 .ثؿبظڂسزڂدڃشبٮځ 

قٹز ٦ٻ  ټبڀ ٲحجٹثځ ٲځ دؿزاڂدبز اڂٵ اؾشطاسػڀ ٶٻ سٷٽب ٲٷدط ثٻ 

اڂٵ، ټٳچٷڃٵ ثٻ قسر سهٹڂط  ثط زاقشٻ ثبقٷس. ٖلاٸٺ ثبلاڂځ ثبظزپسٹاٶٷس  ٲځ



 51 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

ٸ٢شځ زض ٦ٷبض  قٹز س ثطاثط ٲځچٷثركٷس. ٲٹ٣ٞڃز   قٳب ضا ثٽجٹز ٲځٞطٸق٫بٺ 

ذٹاټڃس ٦طز.  سط قٷبذشٻثٻ ٲطٸض ظٲبٴ ذٹز ضا ٸ قٹڂس،  اٞطاز ٲكٽٹض ْبټط ٲځ

ټب ذٹز ثٻ ڂ٥ ؾٯجطڂشځ سجسڂ٭ زاض  ثب سٹخٻ ثٻ اڂٵ سأثڃط، ثؿڃبضڀ اظ ضؾشٹضاٴ

ثبلاسطڀ ٶؿجز ثٻ ثطذځ اظ ٲٽٳبٶبٴ ثطخؿشٻ ذٹز  VIP اٶس ٸ اظ خبڂ٫بٺ قسٺ

 .ثطذٹضزاض ټؿشٷس

، ٸ اټبٮځ سٹؾٍ ؾرٷطاٶبٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ڂ٥ ٶٹٔ ٦ٹچ٥ اظ اڂٵ اؾشطاسػڀ

ذٹز ضا ثب اٞطاز ٲكٽٹض ثسٸٴ سهٹڂط قٹز. قٳب  ټٷط ٸ ٞطټٷ٩ اؾشٟبزٺ ٲځ

 سبٴ ٶكبٴ ٸ ثٻ ٲكشطڂبٴ٦ٻ ٲكشطڀ ثبقٷس زض ڂ٥ ٧ٖؽ ثجز ٦ٷڃس  اڂٵ

ټب ذٹاؾشٻ  س ٸ اظ آٴٶقٹ ثٻ اٞطاز ٲكٽٹض ٶعزڂ٥ ٲځ ٲدبٲٕ ٲطزٰزټڃس. زض 

قٹز ٸ  ثبضټب ٸ ثبضټب ثطآٸضزٺ ٲځ ټسٜ ٲطزٰقٹز ثب ټٱ ؾٯٟځ ث٫ڃطٶس. اڂٵ  ٲځ

ٸ ٲكٽٹض ذٹزر ضا ثٻ اٞطاز ٲكٽٹض ٶكبٴ ثسٺ سب ذٹزر ثطخؿشٻ "اؾشطاسػڀ 

 .زټس ٢ُٗبً خٹاة ٲځ "قٹڀ

٪صاض اٲلا٤، اڂٵ اؾشطاسػڀ ضا ثبضټب ٸ ثبضټب  د٭ ٲڃعاض، ٦بضآٞطڂٵ ٸ ؾطٲبڂٻ

ټبڀ ثؿڃبض قٷبذشٻ قسٺ زڂسٺ  ثب قرهڃزټبڂځ  ٦ٷس ٸ زض ٧ٖؽ ٲځ اؾشٟبزٺ

 .قٹز ٲځ

https://www.pinterest.at/pin/  

 جٛٞا٢ ٔؾتز٢ٚ  پزط ٞا ٤ا درخٛاعت تز٤ٗ ٔؼَٕٛ غ٥ز. 56

○○$ 
ٲكشطڀ  اٶٻټبڀ ٚڃطٖبزڀ ڂب حشځ ٦ٷد٧بٸ زضذٹاؾز زض ثطذځ اظ نٷبڂٕ

ټب ضا  زټس، ثبڂس آٴ ٸ ثبضټب اڂٵ اسٟب٠ ثطاڀ قٳب ضخ ٲځٸخٹز زاضز. ا٪ط ثبضټب 

ټبڀ آٶلاڂٵ  ټب زض ٦بٶب٬ نٹضر ٶبقٷبؼ# ٸ اظ آٴ $ٲٗٳٹلاً ثٻ ٦ٷڃس ثٷسڀ خٳٕ

https://www.pinterest.at/pin/
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ټبڀ ٲكشطڀ ٲٹاخٻ  ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ا٪ط ٲ٧طضاً ثب چٷڃٵ زضذٹاؾز

ٶڃع زاقشٻ  ټبڀ خسڂس دؿز ڂ٥ ؾطڀدشبٶؿڃ٭ سٹاٶس  قٹڂس، اڂٵ اڂسٺ ٲځ ٲځ

 .ثبقس

 ؽىا٤ات ٔؾتز٤اٖ. 57

○○$ 
ذٹاټس، اضؾب٬ ق٧بڂبر اظ  ټبڂځ ٦ٻ ٦ٳځ قدبٖز ٸ زضاڂز ٲځ ڂ٧ځ اظ اڂسٺ

ټؿشٷس $اٮجشٻ ثسٸٴ  اٶٻزاض ٸ ٦ٷد٧بٸ ټب ذٷسٺ ٲكشطڂبٴ اؾز. ا٪ط ق٧بڂز

قطٲٷس٪ځ ٲكشطڀ#، ڂب ا٪ط ق٧بڂز ضا ثٻ ڂ٥ سدطثٻ ڂبز٪ڃطڀ ثطاڀ قط٦ز 

قٳب ٦ٳ٥ ٦طز سب ثٽشط  ٦ٻ چ٫ٹٶٻ آٴ ق٧بڂز ثٻ ٦ٷڃس ٸ اڂٵ ذٹز ٲطسجٍ ٲځ

ضا ٞطاسط  ڀ ذٹزسٹاٶڃس دب زض اڂٵ نٹضر حشځ ٲځ .ذٹثځ اؾز سپقٹڂس، اڂٵ اڂ

 ثٻ ٖٷٹاٴس٣سڂط ٦ٷڃس ٸ « ٲكبٸض ٲسڂطڂز»٪صاقشٻ ٸ اظ ٲكشطڀ ثٻ ٖٷٹاٴ 

 .ٲبٺ ڂب ټٟشٻ ثٻ اٸ خبڂعٺ ثسټڃس« ثطسط زض خٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طزدڃكٷٽبز »

 تؾىز و٥ٙذ. 58

○○$ 
سٹاٶڃس اظ  سٹاٶس ثطاڀ ڂ٥ دؿز ٲٟڃس ثبقس. ٲځ حشځ ڂ٥ سك٧ط ؾبزٺ ٲځ

اخشٳبٖځ ثطاڀ سك٧ط اظ ٲكشطڂبٶځ ٦ٻ اٲطٸظ ڂب اڂٵ ټٟشٻ اظ  دؿز ضؾبٶٿ ڂ٥

اٶس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٵ  اظ ذسٲبر قٳب اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اٶس ڂب ٦طزٺ قٳب ذطڂس

آٴ  اٲب ٲٵ ٢ُٗبً ٢بث٭ سهٹض اؾز؛ اؾشطاسػڀ ثطاڀ ڂ٥ ٞطٸقٷسٺ ذٹزضٸ ٦بٲلاً

 .٦ٷٱ ق٥ سٹنڃٻ ٶٳځضا ثٻ دع
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 تؼذلثُ ٚ . 59

○$ 
ثط ٲؤ ثٗس ثؿڃبض ٲحجٹة ٸ اٚٯت ثؿڃبضثٻ انُلاح ٢ج٭ ٸ  ټبڀ ٧ٖؽ

 اٶساٰ، ٲشرههبٴ سٛصڂٻ، آضاڂك٫طټب، آضاڂك٫طاٴ، سٷبؾت ټؿشٷس. ٲطثڃبٴ

٦ف ٲبقڃٵ، ثبٚجبٴ، سٗٳڃط٦بض، ٶ٣بـ، ٲكبٸض ؾج٥، ظڂجبڂځ ٸ خطاح  ٮٹٮٻ

سٹاٶٷس ٸ اٚٯت اظ اڂٵ  ځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲځټبڂ سٷٽب چٷس ٶٳٹٶٻ اظ حطٞٻ ظڂجبڂځ

سط اظ  ٦ٷٷسٺ قٹاټس ٦ٳځ ٢بٶٕ .٦ٷٷس اؾشطاسػڀ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹا اؾشٟبزٺ ٲځ

٦ٻ  ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂسڂٹ# زض ٲٹضز اڂٵ ثطزاضڀ $اظ ؾٹڀ ٲكشطڀ، احشٳبلاً ثٻ ٧ٖؽ

چ٫ٹٶٻ ذسٲبر ٲثجشځ ثط ٲكشطڀ ٪صاقشٻ اؾز، ٸخٹز ٶساضز. ٪بټځ اٸ٢بر 

سط٦ڃت قٹز  "ٹٸڂسڂ ؾبذز"َٹض ثٽڃٷٻ ثب ڂ٥  ٹاٶس ثٻس اڂٵ اڂسٺ ټٳچٷڃٵ ٲځ

  .سطڀ اظ آٴ اڂدبز قٹز سب ٲحشٹاڀ ثڃف

 اٶساٰ ٸ ٦بضقٷبؼ سٷبؾت ٮٹ٦بؼ ٪طڂ٫ٹضؾ٧ٹ، ٲطثځ قرهځ

(www.progressive-training.at) اظ سهبٸڂطڀ ٲبٶٷس اڂٵ اؾشٟبزٺ ،

ټبڀ سٳطڂٷځ ذٹز ضا ٶكبٴ  ضٸـ َطظ چكٳ٫ڃطڀ اثطثركځ٦ٷس سب ثٻ  ٲځ

 .زټس

https://bit.ly/  

 ٞا٢ ٔؾتز٢ را تٝ اؽتزان تٍذار٤ذ پغت. 60

○$ 
آٶلاڂٵ ذٹز زاقشٻ ثبقڃس.  ټبڀ ٞٗبٮڃزقٳب ثبڂس ٲكشطڂبٴ ذٹز ضا ٶڃع زض 

ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ قٳب اثعاضڀ  Google Alertsش٦ط قس،  َٹض ٦ٻ ٢جلاً ټٳبٴ

قٹز  ټبڀ اخشٳبٖځ سٹنڃٻ ٲځ زض ضؾبٶٻ اٲب ټٳچٷڃٵ ٦بض اؾز؛ زض اٶدبٰ اڂٵ

http://www.progressive-training.at/
https://bit.ly/
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ٸ  ٦ٷڃس ڂب ثب ٲكشطڂبٴ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷڃس زٶجب٬نٟحبر ٲكشطڂبٴ ضا 

 .ټب ضا ثبضټب ٸ ثبضټب لاڂ٥ ٦ٷڃس ټبڀ آٴ دؿز

ټب ضا ذٹاټڃس زڂس. ټٳچٷڃٵ  سط آٴ ٦ٷس ٦ٻ قٳب ثڃف سًٳڃٵ ٲځ ٦بض اڂٵ

ټبڀ ٲطسجٍ ثب ٲكشطڂبٴ ذٹز ضا ثٻ  ٸ ٲكبض٦ز اٶڃس ڂ٥ ٢سٰ ٞطاسط ثطٸڂسسٹ ځٲ

ټبڀ ذٹز اڂدبز  ٦بٶب٬ اقشطا٤ ث٫صاضڂس ٸ زض ٶشڃدٻ ٲحشٹاڀ ايبٞځ ثطاڀ

زؾشطؾځ ذٹز ضا ٪ؿشطـ  زاٲٷٿ ټب ٦ٳ٥ ٦ٷڃس اڂٵ، ا٪ط ثٻ آٴ ثط ٖلاٸٺ .٦ٷڃس

 .زټٷس، ٲكشطڂبٴ قٳب ذٹقحب٬ ذٹاټٷس قس

 ٔاٜ تزتز ٔؾتز٢. 61

○$ 
سٹاٶس ٸخٹز زاقشٻ  ٶڃع ٲځ« ٲبٺ ثطسط ٲكشطڀ»، ثطسط بٶٷس ٦بضٲٷساٴټٳ

٦ٷڃس ثبڂس ٲكرم  ضا اٶشربة ٲځٲكشطڀ ثبقس. ٲٗڃبضټبڂځ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ 

 :چٷس اڂسٺ .قٹز

 س ٦طزٺ اؾزاٸٶځ ٦ٻ ثڃكشط ذطڂ. 

 ٦ٻ اٸٮڃٵ ٦ؿځ ثٹز ٦ٻ ڂ٥ ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر خسڂس ذطڂس قرهځ 

  ٲبٺ زض  ثطسط ٲكشطڀ٦ؿځ ٦ٻ سٹؾٍ ٦بضٲٷساٴ قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ

 .٪ڃطڀ اٶشربة قس ضاڀ

 ټب# ثٹز. $ٲثلاً زض ضؾشٹضاٴ ٦ٷبض قٳب زضسط اٸ٢بر  ٦ؿځ ٦ٻ ثڃف 

زض ټط نٹضر، ټٷ٫بٰ اٶشربة ثبڂس ثؿڃبض حؿبؼ ثبقڃس. ؾبڂط ٲكشطڂبٴ 

 .ڂب ٲحطٸٲڃز ٦ٷٷس ٪طٞشٻ قسٴ ٶجبڂس احؿبؼ ٶبزڂسٺ
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 ٔؾتز٢ جذ٤ذ ٔاٜ. 62

○$ 
اڀ اؾشٟبزٺ  ثٻ ٪ٹٶٻ ٢جٯځ سپسٹاٶڃس اظ اڂ ځزض ڂ٥ ٞطٰ ٦ٳځ سٛڃڃط ڂبٞشٻ، ٲ

ثبق٫بٺ، ٲط٦ع  اًٖبڀ خسڂس $زض ڂ٥ټٳٿ  ٲكشطڂبٴ خسڂس ڂب ٦ٻ ټٳٿ ٦ٷڃس

 .اٶساٰ ٸ ٚڃطٺ# ضا ٲٗطٞځ ٦ٷڃس سٷبؾت

 ٔؾتز٤اٖ تِٛذ. 63

○$ 
نٹضر زڂدڃشبٮځ ٶڃع  سٹاٴ ثٻ اٮجشٻ، ا٪ط سبضڂد سٹٮس ٲكشطڀ ضا ثساٶڃس، ٲځ

٦ٷٷس،  ضا ڂبزآٸضڀ ٲځ ٻ ټط ضٸظ سٹٮسټب٦ ټبڀ اخشٳبٖځ ز. ضؾبٶٻخكٵ ٪طٞ

سطڂٵ ق٧٭ آٴ، سجطڂ٥ ڂ٥  ؾبزٺ زض .٦ٷس اخطاڀ اڂٵ اڂسٺ ضا ثؿڃبض آؾبٴ ٲځ

اٲب  ؛ټبڀ اخشٳبٖځ ٲكشطڀ اؾز قج٧ٻ نٟحٿ دؿز ٲشٷځ ٦ٹسبٺ زض ٶٳبڂٻ ڂب

سٹاٶڃس دؿز ذٹز ضا زض دطٸٞبڂ٭ ذٹز اڂدبز ٦ٷڃس ٦ٻ زض آٴ  قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

٦ٷڃس سب اٸ ٶڃع آٴ ضا  س٩ٲٷش٣٭ ٦ٷڃس ٸ اٸ ضا سجطڂ٥ ذٹز ضا ثٻ ٲكشطڀ 

 .ثجڃٷس

ټب ٸ ٦بضآٞطڂٷبٴ ظا زض اڂٵ ٲطحٯٻ: سٗسازڀ اظ ذٹزاقشٛب٬ ٲٽٱ ٶ٧شٿڂ٥ 

$ٲٗٳٹلاً ڂ٥ « ڂٽٹڂځ ٿټسڂ»سٹٮس ثطاڀ سحٹڂ٭ ڂ٥  ټبڀ ټسڂٻټؿشٷس ٦ٻ اظ 

زض  .٦ٷٷس اٸٮڃٻ ضاڂ٫بٴ ٸ ٚڃطٺ# اؾشٟبزٺ ٲځ ٲكبٸضپ ٦شبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ڂ٥

اضز، اڂٵ ټساڂب ٣ٍٞ ڂ٥ ٞٗبٮڃز ٞطٸـ ټؿشٷس ٸ اٚٯت چڃعټبڂځ سط ٲٹ ثڃف

. ٦ٷڃس ؾبڂز اٞطاز زضڂبٞز ٲځ زض ٸة ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ ټط حب٬ ټٳڃكٻ

. ثٻ قٹٶس قرم ڂ٥ ؾٹضدطاڂع زڂسٺ ٲځاؾبؼ، اڂٵ ټساڂب اٚٯت سٹؾٍ  اڂٵ ثط
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حؽ ذٹقحبٮځ ثٻ سٹ زؾز قٹڀ ٸ  سٹ ٲشٹخٻ ٶڃز ٲځ»٢ٹ٬ ٲٗطٸٜ 

 «زټس. ٲځ

 ٿټب ثبڂس ټسڂ اٲب آٴسٹاٴ ٪ٟز؛  چڃعڀ ٶٳځ ڂٽٹڂځ ڀزض ٲ٣بث٭ ټساڂب

ټبڀ  ټبڀ ٸا٢ٗځ، سجطڂ٥ سط اظ ټسڂٻ اٲب اخطاڀ ثٽشط ٸ آؾبٴ ثبقٷس؛ ٸا٢ٗځ

 .سط اظ ټٳٻ، ثؿڃبض ؾبزٺ ټؿشٷس ذلا٢بٶٻ، َٷعآٲڃع ٸ ٲٽٱ

 رٚسٞأخقٛؿ ٘اْ . 64

○$ 
سٹاٶڃس اظ  ثط سجطڂ٥ سٹٮس#، ٲځ ٖلاٸٺ زض نٹضر ٖسٰ ٸخٹز سبضڂد سٹٮس $ڂب

ټب  ټبڀ ذلا٢بٶٻ ثب آٴ دؿز ثطاڀ اڂدبز ڀ ٲرشٯٝضٸظټبٲرهٹل زض ٶبٰ 

ٸ  سٹاٶڃس ڂ٥ دؿز س٩ ٶبٰ ضٸظاٶٻ اٶدبٰ زټڃس اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ثٷبثطاڂٵ، ٲځ

ضٸظ ٶبٰ ذٹز ضا  .قٳب زاضٶس س٩ ٦ٷڃس ٶبٰ ضا زض قج٧ٿ اٞطازڀ ضا ٦ٻ اڂٵ ټٳٿ

ڂٵ ٶبٰ اظ ٪ٹڂٱ، قبڂس حشځ ثب ڂ٥ اَلاٖبر ٦ٹسبٺ، ٦ٻ ا ثٻ قٳب سجطڂ٥ ٲځ

اٶ٫ڃعسط اظ آضظٸټبڀ سٹٮس  ټڃدبٴٸ ٦دب آٲسٺ اؾز ٸ ٲٗٷبڀ انٯځ آٴ چڃؿز، 

سجطڂ٥  قرهځ ظڂطا ثٻ ٶسضر ٦ؿځ ثطاڀ ٶبٰ؛ ٲكشطڀ ذٹقحب٬ قٹز اؾز

 .سط اظ آٴ ٲشٳبڂع ذٹاټڃس قس ٪ٹڂس ٸ قٳب ذڃٯځ ثڃف ٲځ

 ؽزت تا آرْ ٔؾتز٢ ت٣. 65

○○$$ 
ا اخطا ٦طزٺ اؾز. ڂ٥ ثؿڃبض ٚڃطٖبزڀ ض سپخڃؿٹٴ ؾبزٮط آٲطڂ٧بڂځ اڂ

ٸ زض  دٹقڃس قطر ٲشٟبٸر اظ ڂ٥ قط٦ز ٲځ ؾب٬ سٳبٰ اٸ ټط ضٸظ ڂ٥ سځ

زاز. اٸ حشځ  ذٹز ٪عاضـ ٲځ ضٸظٲطپ ټبڀ اخشٳبٖځ اظ ٦ٳذڃٵ ٸ ظٶس٪ځ قج٧ٻ

ثطز  ٦بضضٸظټبڂف آٴ ضا ثٻ ڂ٥ ٲس٬ سدبضڀ سجسڂ٭ ٦طز. قطر  سځثب ٞطٸـ 
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سط  ټبڀ حشځ ٚڃطٖبزڀ ٢بث٭ سٹخٻ ثٹز. خعئڃبر اڂٵ ٦ٳذڃٵ ٸ ؾبڂط ٦ٳذڃٵ

 .ثڃبثڃس« ذلا٢ڃز ثطاڀ ٞطٸـ»سٹاٶڃس زض ٦شبة  ٶٹڂؿٷسٺ ضا ٲځ

 اعلاػات ؽخق٣ ٔؾتز٢. 66

○○$$ 
٦ٻ ثرٹاټڃس ټٳٻ چڃع ضا س٧طاض ٦ٷڃس، ثبڂس ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ اقبضٺ  ثسٸٴ اڂٵ

ثٻ  "قرهځ" ټب ضا اظ حٹظپ سٹاٶڃس ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ ٦طز ٦ٻ قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

 .ٲكشطڂبٴ ٲٷش٣٭ ٦ٷڃس

 ... سٹاٶڃس اظ ٲكشطڂبٴ ثذطؾڃس ټٳچٷڃٵ ٲځ

 سټب ٸ آٶچٻ قٳب زٸؾز ٶساضڂ ثطاڀ سطخڃحبر آٴ 

 ٲٹضز ٖلا٢ٿ ذٹز ثطاڀ ٶٹاظٶس٪بٴ ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٴ 

 ٲٹضز ٖلا٢ٿ ذٹز ثطاڀ ٚصاټبڀ 

 ضٸٶس خبڂځ ٦ٻ ثطاڀ سُٗڃلار ٲځ 

سٹاٶڃس اٶدبٰ زټڃس اڂٵ  ذڃٯځ ثڃكشط. ثٽشطڂٵ ٦بضڀ ٦ٻ ٲځټبڀ چڃعٸ 

ٲطٸض ٦ٷڃس ٸ « ؾبظڀ قرهځ»ټبڀ ٲحشٹا ضا زض ٞه٭  ٺاؾز ٦ٻ ٞٽطؾز اڂس

ټبڀ ٲٹخٹز زض آٶدب ضا ثطاڀ ٢بثٯڃز اٶش٣ب٬ ثٻ ٲكشطڂبٴ ذٹز ثطضؾځ  اڂسٺ

 .٦ٷڃس

 ٔحقٛلات وٙٙذٌاٖ ٥ٔٗتأٚ( 

قط٦بڀ ثؿڃبض ٲٽٳځ زض  ،٦ٷٷس٪بٴ ٲڃٵټب، سأ اظ قط٦ز ثطاڀ ثؿڃبضڀ

ٽب ضا زض ٲٷ٣ُځ اؾز ٦ٻ آٶ ٸ اڂٵ اٲطظٲڃٷٻ ٲٹ٣ٞڃز زض سدبضر ټؿشٷس. 

ټبڀ  ٲٷدط ثٻ ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ ٦بض ، اڂٵ٦ٻ اڂٵ سٹٮڃس ٲحشٹا ث٫ٷدبٶڃٱ. اٸلاً



 723 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

 زاقشٷځ قٹز ٸ ثبٶڃبً، قٳب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ قط٦ز زٸؾز خسڂس ٸ ذلا٢بٶٻ ٲځ

٦ٷس ا٪ط ٶٻ سٷٽب زضثبضٺ ذٹز ٸ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ذٹز ٪عاضـ زټڃس،  ٲځ سط

 .ثٯ٧ٻ ضٸڀ زڂ٫طاٴ ٶڃع سٳط٦ع ٦ٷڃس

ټبڀ ٞٽطؾز قسٺ  ټب ٸ اؾشطاسػڀ سٹاٶڃس ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ ٳب ٲځزض ان٭، ق

 ټبڀ زڂ٫ط ٲبٶٷس قرهځ، ٦بض٦ٷبٴ، ٲحهٹلار ٸ ٲكشطڂبٴ، ضا ثطاڀ زض حٹظٺ

ٲٹاضز ضا  سٹاٶڃس اڂٵ ذٹز ٶڃع اٖٳب٬ ٦ٷڃس. قٳب ٲځ ٲحهٹلار ٦ٷٷس٪بٴ ٲڃٵسأ

 ٦ٷڃس ثطاڀ ټبڂځ ضا ٦ٻ ٧ٞط ٲځ ٲطحٯٻ َځ ٦ٷڃس ٸ اڂسٺ ثٻ ٲطحٯٻ

ٷس٪بٴ ٸ قط٦بڀ ٲطسجٍ قٳب $ٲبٶٷس ثبٶ٧ساضاٴ ٸ ٚڃطٺ# ٶڃع ٢بث٭ اخطا ٦ٷ ٲڃٵسأ

 .ټؿشٷس، اسربش ٦ٷڃس

 ٔحقٛلات وٙٙذٌاٖ ٥ٔٗتأ ٞا٢ ٔختّف تزا٢ ا٤ذٜ. 67

○$ 
٦ٻ  ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٲٷبؾت ثبقس $ثسٸٴ اڂٵٲثب٬ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز  چٷس

 :ٱ#ڃس٧طاض ٦ٷٲدسزا ثرٹاټڃٱ ټٳٻ چڃع ضا 

 ٖٳٯ٧طز ڂٷس سٹٮڃس ٦ٻ زضٞطااظ  ټبڂځ : قبٲ٭ ثرفٹٸڂسڂ ؾبذز 

ذٹز  "ٹٸڂسڂ ؾبذز"اٞشس ضا زض  ٦ٷٷس٪بٴ قٳب اسٟب٠ ٲځ ٲڃٵسأ

 .ث٫ٷدبٶڃس

 ټب ڂ٥  ٦ٷٷسٺ ضا ٲٗطٞځ ٦ٷڃس، ثٻ ذهٹل ا٪ط آٴ ٲڃٵسأ ٦بضٲٷساٴ

 .ٲربَت ٲٽٱ ثطاڀ قٳب ټؿشٷس

 ٦ٷٷسٺ ٲڃٵ# اظ سأاضائٻ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر $خسڂس 

 ٦ٷٷسٺ ٲڃٵسٹٮس ٸ ٶبٰ ٦بضٲٷساٴ سأ ضٸظ 
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 ٦ٷٷسٺ ثطاڀ قط٦ز قٳب اضائٻ ٦طزٺ اؾز  ٲڃٵضا ٦ٻ سأ اڀ ٲبر ٸڂػٺذس

ٲٷشكط ٦ٷڃس $سحٹڂ٭ ثؿڃبض ؾطڂٕ زض قطاڂٍ ايُطاضڀ ٞٷځ، سٗٽس 

 قرهځ ٸ ٚڃطٺ#

 ٦ٻ  ٦ٷٷسٺ $ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ خٹاڂع ٸ خٹاڂعڀ ٲڃٵٲطثٹٌ ثٻ سأ اذجبض

 اٶس# ثطٶسٺ قسٺ

حًٹض آٶلاڂٵ ٦ٷٷسٺ قٳب اظ ٶٓط ثبظاضڂبثځ ٲحشٹا ٸ  ٲڃٵذهٹل ا٪ط سأ ثٻ

ٲطثٹٌ ثٻ  ټبڀ ٦ٷس، دؿز ٲكبثٻ قٳب ضا زٶجب٬ ٲځ اٞطاز اؾشطاسػڀ

 ثب ڂ٥ .ثبقس آٲڃع ڃزٸ ٲٹ٣ٞ ٲٽٱسٹاٶس ثؿڃبض  ٲځٲحهٹ٬ ٦ٷٷس٪بٴ  ٲڃٵسأ

 .سط اؾز آؾبٴ قط٦ز ثؿڃبضٲكشطڂبٴ ثٻ  سط ټٳبټٷ٩، خٯت سٹخٻ ثڃف سلاـ

سٲبر ذذٹثځ ضا ثطاڀ اضائٻ  سپثطٶبزر ثطٸ٦ٷط، ٦بضقٷبؼ ثٽساقز، اڂ

ثطزاضڀ ثطاڀ سجٯڃٙ ٧ٖبؾځ اؾشٟبزٺ ٦طز  ٦ٷٷس٪بٴ اخطا ٦طز. اٸ اظ ٧ٖؽ ٲڃٵسأ

اڂٵ دؿز، چٷس ٶٟط زڂ٫ط دٿ ٦ٻ اٸ ضا ٶڃع زض ٧ٖؽ ٢طاض زازٺ اؾز. زض ٶشڃ

ټبڀ  زټس ٦ٻ دؿز ذٹاؾشٷس ٧ٖبؼ ضا ضظضٸ ٦ٷٷس ٸ ثٻ اڂٵ سطسڃت ٶكبٴ ٲځ

 .سٹاٶٷس ٲؤثط ثبقٷس ذٹة چ٣سض ٲځ

https://bit.ly/  

 ٞا ٞا ٚ عاختٕاٖ ٞا، اتاق ٔىاٖ (س

ٲثلاً زض چطذس،  ټب ٲځ ٦بض حٹ٬ ٲحٹض اسب٠ ٸ ٦ٻ ٦ؿت ٶٻ سٷٽب زض خبڂځ

ٲٗٳبضڀ، زض َطاحځ زاذٯځ، زض ټبڀ  ؾبٮٵټب، زض  نٷٗز ٲؿبٞطر، زض ټش٭

ثٯ٧ٻ زض نٷبڂٗځ ٦ٻ ثٻ ذٹزڀ ذٹز  ؾبظ، ٸ نٷٗز ؾبذز نٷٗز ٲجٯٳبٴ ڂب

سٹاٶٷس ثٻ  ټب ٲځ ټب ٸ ؾبذشٳبٴ ټب، اسب٠ ٲ٧بٴ ټب ٶساضٶس ثٻ اسب٠ ثُځټڃچ ض

https://bit.ly/
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زض ظڂط  ٲثب٬ټب ثطاڀ ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ثبقٷس. چٷس  ٖٷٹاٴ دبڂٻ ٸ ٲٷجٕ اڂسٺ

 .آٸضزٺ قسٺ اؾز

 س؛ٶطٸڂ اظ ٲٹيٹٔ انٯځ ٲحشٹا اٮجشٻ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ذڃٯځ زٸضاڂٵ ذڃٯځ 

٦بضڀ ٦ٻ ثطاڀ  ٦ٷڃس ٸ اٲب ټٳڃكٻ ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ثڃٵ آٶچٻ دؿز ٲځ

 .زټڃس، اضسجبٌ ٢بث٭ سكرڃم ٸ ٢بث٭ زض٤ ٸخٹز زاضز سدبضر اٶدبٰ ٲځ

 ٞا ٔىاٖ. 68

○$ 
بڀ ذٹز $ا٪ط ټ ٲ٧بٴ سٹاٶڃس ثب آٸضزٴ اَلاٖبسځ زض ٲٹضز ٲ٧بٴ ڂب قٳب ٲځ

اڂدبز ٦ٷڃس. ڂ٥ قط٦ز  ثڃط٪صاضڀسأچٷسڂٵ ٲٹضز# زاضڂس، ٲحشٹاڀ ظڂجب ٸ 

سٹاٶس ٦كٹض،  ٶڃع قٗجٻ زاضز، ٲځ ثطٮڃٷځ زض ٸڂٵ، زض ثٹزادؿز ٸ زض ٲڃلاٴ

ٲطثٹَٻ ضا زض  ټبڀ ټب، ٲطزٰ، ٲٷبْط، ٚصا ٸ ثؿڃبضڀ اظ ٲ٧بٴ ٞطټٷ٩، خكٷٹاضٺ

 .اضائٻ زټس آٶلاڂٵ ټبڀ ثٻ قج٧ٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ر ٸ ٲحشٹا٢بٮت ٲ٣بلا

اٲب حشځ ا٪ط قط٦ز ثطٮڃٵ ٲ٧بٴ زڂ٫طڀ ٶساقشٻ ثبقس، ثٯ٧ٻ ٲكشطڂبٶځ زض 

ثطٮڃٵ ٸ قط٦ز سٹاٶس اظ  ٻ ثبقس، ٲځٲٷب١َ ڂب حشځ ٦كٹضټبڀ ٲرشٯٝ زاقش

 .ټبڀ آٶلاڂٵ اؾشٟبزٺ ٦ٷس ٦بٶب٬ ټبڀ آٴ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹا ثطاڀ ٸڂػ٪ځ

 ؽزوت خٛدِ. 69

○$ 
ټبڂځ ٦ٻ قط٦ز زض آٴ ٸا٢ٕ قسٺ اؾز ڂب ٦٭  ؾبذشٳبٴ ؾبذشٳبٴ ڂب

سٹاٶس  ٲځ ټب ٲ٧بٴ سٹاٶس ثٻ ذٹاٶٷس٪بٴ ٸ ثڃٷٷس٪بٴ اضائٻ قٹز. اڂٵ ٲځ ؾبظٲبٴ

زض ٲٹضز اڂٵ  اٲط اڂٵ .بر سٹٮڃس ڂب حشځ اٶجبضټبڀ قٳب ثبقسزٞبسط، سأؾڃؿ

ٶڃؿز ٦ٻ ثبڂس چڃعڀ ثبقس ٦ٻ اضظـ زڂسٴ زاقشٻ ثبقس. حشځ زٞبسط 
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ٸ ثب  ؾبظٶسسٹاٶٷس ٦ٷد٧بٸڀ ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ قٳب ضا ثطآٸضزٺ  ٲځ "ٖبزڀ"

 "ٹ ٲؿشٷسٸڂسڂ ؾبذز"سٹاٴ ثٻ ذٹثځ ثب  اٮجشٻ، اڂٵ ضا ٲځ .ٮصر زڂسٺ قٹٶس

ټب ٸ ٲ٣بلاسځ قط٦ز  دؿز سٹاٶٷس ٦بٲلاً زض چٷڃٵ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٲځسط٦ڃت ٦طز 

 .٦ٷٷس

 ٞا٢ خاؿ عاختٕاٖ ٤ٚض٣ٌ. 70

○$ 
٦ٷڃس زاضاڀ  اڀ ٦ٻ ثطاڀ قط٦ز ذٹز اؾشٟبزٺ ٲځ ٲحٹَٻ آڂب ؾبذشٳبٴ ڂب

زټځ زاقشٻ ثبقس؟ چٷڃٵ  اؾز ٦ٻ اضظـ ٪عاضـ ټبڀ ذبنځ ٸڂػ٪ځ

 :ظڂط ثبقٷسٲبٶٷس ٲٹاضز  سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ټبڂځ ٲځ ٸڂػ٪ځ

 ڂ٥ زاؾشبٴ ذبل 

 ٲحڃُځ دبڂساض ٲڃٵ اٶطغڀ ظڂؿزسأ 

 َطحځ ذبل ٦ٻ سٹؾٍ ٲٗٳبضاٴ $ٲكٽٹض# اڂدبز قسٺ اؾز 

 ڂ٥ ٲٟٽٹٰ ٚڃط ٲٗٳٹ٬ 

 ؾبظ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز $ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬  ٸ ٦ٻ زض ؾبذز اڀ ٲٹاز ٸڂػٺ

 ٲحڃُځ ٸ َجڃٗځ# ٣ٍٞ ٲهبٮح ؾبذشٳبٶځ ظڂؿز

 اٶس، اظ ٲٟٽٹٰ  َطاحځ قسٺ ټبطز٦بضثټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ٶٹٔ خسڂسڀ اظ  اسب٠

ټبڀ  ټبڀ ٲلا٢بر ثب ٦ٹؾٵ ٦ٷٷس $اسب٠ ڂب ضٸقځ ٲشٟبٸر اؾشٟبزٺ ٲځ

ثب اټساٜ قط٦ز،  دصڂط خبڀ نٷسٮځ، ٲح٭ ٦بض اٶُٗبٜ  ضٸڀ ظٲڃٵ ثٻ

 ذلا٢بٶٻ ثب آخط ٮ٫ٹ ٸ ٚڃطٺ# ټبڀٸڂٹٲڃعټبڀ ثٯٷس ثطاڀ ٦بض، 

 ټط ٪ٹٶٻ خٹاڂعڀ ٦ٻ ثطاڀ ؾبذشٳبٴ ٦ؿت قسٺ اؾز 
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 سطڂٵ  ٶٷس: ثٯٷسسطڂٵ ؾبذشٳبٴ ازاضڀ قٽط، ذبٶٻ ثب ٦ٱؾٹاث٣ځ ٲب

 .... اٶطغڀ ٸ، ټعڂٷٻ

زټس،  ټط آٶچٻ ٦ٻ اسب٠ ٸ ؾبذشٳبٴ قٳب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اضائٻ ٲځاظ 

 .سٹاٶڃس زض ٲٹضز آٴ ٪عاضـ زټڃس ٲځ

 ٞا٢ جذ٤ذ ٚ ٘ٛعاس٢ ٞا، عاختٕاٖ جا٣٤ٝ جات. 71

○$ 
ټبڀ  ذشٳبٴؾب ټبڀ خسڂس ٸ ثبظؾبظڀ ٸ ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲ٧بٴ ٶ٣٭ ٲ٧بٴ

ټبڀ  . دطٸغٺټب ٪عاضـ زټڃس ثبڂس زض ٲٹضز آٴ حشٳبً خسڂس يطٸضڀ اؾز ٦ٻ

دطزاظـ قٹٶس.  "ٹٸڂسڂ ؾبذز"سٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ  سط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع ٲځ ثعض٨

ټب چڃعڀ اؾز  ټب ٸ ؾبذشٳبٴ ټبڀ ٢ج٭ ٸ ثٗس زض خطڂبٴ ثبظؾبظڀ اسب٠ ٧ٖؽ

 .ٺ ٦طزدؿز اؾشٟبز سٹٮڃسسٹاٴ اظ آٴ ثٻ ذٹثځ ثطاڀ  ٦ٻ ٲځ

 جشئ٥ات ح( 

خعئڃبسځ سٹاٶٷس اٶٹأ  ٦ٷڃس ٶڃع ٲځ ټب ٪عاضـ ٲځ ٲٹاضزڀ ٦ٻ زض ٲٹضز آٴ

 ثبقٷس ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً ثٻ ٲحهٹلار قٳب ٲطسجٍ ٶڃؿشٷس ٸ ذهٹنځ ٸ ټٳچٷڃٵ

ټب ضا اظ ٶٓط احؿبؾځ  سط اظ ټٳٻ، ا٪ط ثشٹاٶڃس آٴ اڀ ټؿشٷس. ٲٽٱ حطٞٻ

٦ٷٷس.  قٳب اضظـ دڃسا ٲځټب ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ  ئڃبرخع، ٪ؿشطـ زټڃس

اٞشس  ټبڂځ اسٟب٠ ٲځ ټب ٸ اؾشطاسػڀ ٲٗٳٹلاً اڂٵ زض اضسجبٌ ثب اٞطاز زض ٢بٮت اڂسٺ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲؿبئ٭ قرهځ، ٲكشطڂبٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ ثحث  ٦ٻ زض ٞه٭

 .٦طزڂٱ
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 در دفتز ؽٕاجشئ٥ات تز٤ٗ  ٟٔٓ. 72

○$ 
بقس. ث زاض ڂب خسڀ ذٷسٺ ټبڀ ٦ٹچ٥ اظ دؿز اڀ سٹاٶس ٲدٳٹٖٻ اڂٵ ٲځ

زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز،  .ثؿش٫ځ زاضز خعئڃبر زٞشط قٳبټٳٻ چڃع ثٻ ٶٹٔ 

سط اظ  ټبڀ قٳب ثڃف زاض ڂب اظ ٶٓط احؿبؾځ ٲٗٷبزاض ثطاڀ دؿز چڃعټبڀ ذٷسٺ

ټب،  ٪ٹٶٻ دؿز ڂ٥ ٲثب٬ ذٹة اظ اڂٵ .ٲٹاضز نطٞبً ٦بضثطزڀ اؾز

 ثڃطسأٲٵ اؾز ٸ  ٲح٭ ٦بض اؾز ٦ٻ ضٸڀ ٲڃع NO ٿز٦ٳ ٪صاضڀ اقشطا٤

 .زاضز ٲٵ زض سدبضر ذٹثځ

 ؽٕا ٔٛرد ػلال١ چ٥شٞا٢. 73

○$ 
ٶجبڂس ثٻ زٞشط قٳب ٲحسٸز قٹز. چطا ٞٽطؾشځ اظ  ٲٹاضزاٮجشٻ اڂٵ ٮڃؿز اظ 

٦ٷڃس؟  ذهٹنځ ذٹز اضؾب٬ ٶٳځ زض ظٲڃٷٿٖٳٹٲځ ضا  ٿچڃعټبڀ ٲٹضز ٖلا٢

ثؿڃبض ٲشٟبٸر  ظٲڃٷٻ ٸچٷسڂٵ  زضټب ضا  سٹاٶڃس اڂٵ ٮڃؿز قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

 :ٶٷسسٽڃٻ ٦ٷڃس، ٲب

 زض َٹ٬ ٸضظـ 

 ٚصاڂځ ٸٖسپ زض َٹ٬ ڂ٥ 

 آذط ټٟشٻ ثطاڀ سُٗڃلار 

 ثطاڀ سُٗڃلار ٦طڂؿٳؽ 

  زڂ٫طثطاڀ سُٗڃلار 

 ټبڀ قٳب ؾط٪طٲځ 

 چڃعټبڀ ٲٹضز ٖلا٢ٻ ؾ٩ ڂب ٪طثٻ قٳب 
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 .ثؿڃبض ٲشٷٹٔ اؾز ټبثطذٹضز ٲطزٰ ثب زڂسٴ اڂٵ چڃع

 ٔؾتز٤اٖ، عزفذاراٖ ٚ وارٔٙذاٖ ؽٕا ٔٛرد ػلال١ چ٥شٞا٢. 74

○$ 
 ذٹزسبٴ ضا ثط ضٸڀ ٲٹضز ٖلا٢ٿ سٹاٶڃس ټٳبٴ ٲٟٽٹٰ چڃعټبڀ ځقٳب ٲ

ټط ضٸظ ڂ٥ ٞطز ٲرشٯٝ  .ؾبظڀ ٦ٷڃس ٲكشطڂبٴ ڂب ٦بضٲٷساٴ ذٹز دڃبزٺ

زض نٟحبر ٲدبظڀ ذٹز ضا ثطاڀ دؿز ٦طزٴ  ٲٹضز ٖلا٢ٿ ٮڃؿشځ اظ چڃعټبڀ

 .زټس اضائٻ ٲځ

 فٙؼت ط(

بر حدٱ ٖٓڃٳځ اظ اَلاٖ زاضاڀ ،٦ٷڃس نٷٗشځ ٦ٻ زض آٴ ٞٗبٮڃز ٲځ

ټب ضا ثٻ ٲٹازڀ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ ذٹز سجسڂ٭  سٹاٶڃس آٴ اؾز ٦ٻ ٲځ

ټب ٲبٶٷس ٦بضٲٷساٴ آڂٷسٺ ڂب  ٪طٸٺ نٷبڂٕ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ڂب ؾبڂط . ټٳٿ٦ٷڃس

ٲٽٱ اؾز ٦ٻ اظ ٢ج٭ سهٳڃٱ ث٫ڃطڂس اڂٵ ٖٳٹٰ ثٻ ڂ٥ اٶساظٺ خبٮت ٶڃؿشٷس. 

اٰ اَلاٖبر ٦ٻ آڂب نٷٗز قٳب ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٲٷبؾت اؾز ڂب ذڃط، ٸ ٦س

 .ثبقس اٞطازسبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹضز ٖلا٢ٿ نٷٗشځ

 ٣اخثار فٙؼت. 75

○$ 
سٹاٴ زض ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ ٲٗٳٹٮځ ثطضؾځ  ضا ٲځ "ځنٷٗش اذجبض" ٲٹيٹٔ

٦طز. ثطاڀ اٶدبٰ اڂٵ ٦بض، ثبڂس اظ ٢ج٭ ٲكرم ٦ٷڃس ٦ٻ چٻ ٶٹٔ اذجبضڀ ضا 

س ذڃٯځ سٹاٶ ٲځټب اٲٹض ٸ اذجبضنٹضر،  ذٹاټڃس ٪عاضـ زټڃس. زض ٚڃط اڂٵ ٲځ
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سٳط٦ع  .ؾطڂٕ اظ ٦ٷشط٬ ذبضج قٹز ٸ ؾذؽ ٪ڃح ٸ ثسٸٴ ٲٟٽٹٰ ْبټط قٹز

 :ثط اذجبض ذبل ٲبٶٷس

 ٲحهٹلار خسڂس 

 ټبڀ ٶٹڂٵ ٞٷبٸضڀ 

 سٛڃڃطار دطؾٷٯځ زض نٷٗز 

ڂٷس ٪عاضـ ٞطا ٦ٻ قٳب ټٳچٷڃٵ زض ٲٹضز ض٢جبڀ ذٹز زض اڂٵ اڂٵ

ٶ٫بٺ  سط اٲب ا٪ط ز٢ڃ١ ثٻ ٶٓط ثطؾس؛ زټڃس ٲٳ٧ٵ اؾز زض اثشسا ٖدڃت ٲځ

سٹاٶڃس ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ  سٹاٶس ثؿڃبض ٲٷ٣ُځ ثبقس. قٳب ٲځ ٦ٷڃس، ٲځ

ټب اَلأ زاضز،  ٲشرههځ ٲٗطٞځ ٦ٷڃس ٦ٻ ٶٻ سٷٽب اظ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر آٴ

 .زټٷس٪بٴ زاضز اضائٻ سطڀ ٶؿجز ثٻ ؾبڂط ٪ؿشطزٺ ثٯ٧ٻ زاٶف

 ٣فؾارعٙج فٙؼت. 76

○$ 
ٻ انُلاح، ڂ٥ ٶٹٔ ثڂب ٢جٯځ اؾز.  سپٞكبضؾٷح نٷٗشځ ثط اؾبؼ اڂ سپاڂ

َٹض ٲٷٓٱ ثطذځ اظ اض٢بٰ ٦ٯڃسڀ ضا  اؾز ٦ٻ ثٻ ذبل اظ آٴ اؾز. ټسٜ اڂٵ

نٹضر آٶلاڂٵ زض ٢بٮت خساٸ٬،  ټب ضا ثٻ ٦ٷڃٱ ٸ آٴٞطٰ ٦ٹسبٺ ذلانٻ  زض ڂ٥

 .$ڂ٥ ٶٹٔ ثؿڃبض سٹنڃٻ قسٺ# سٹظڂٕ ٦ٷڃٱ ځ٪طاٞڃ٧سهبٸڂط ٲ٣بٮٻ ڂب 

٦ٷڃس ڂب  ٦ذځٳځ ٸ ٲٹخٹز ټبڀ ضؾ ؾطٶد٦ٯڃسڀ ضا اظ  اَلاٖبرسٹاٶڃس اڂٵ  ٲځ

 .آٸضڀ ٦ٷڃس ټب ضا خٳٕ ذٹزسبٴ آٴ

اٶدبٰ ڂ٥ ٶٓطؾٷدځ زض ٲٹضز اض٢بٰ ڂب ٲٹيٹٖبر نٷٗشځ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ 

سط اظ ټٳٻ،  ٦ٷس ٸ ٲٽٱ ٲځذٹز ذٹز٦بض زڂدڃشب٬، سلاـ ثؿڃبض ٦ٳځ ضا نطٜ 

 .زټس ٦ٻ ٣ٍٞ زض زؾشطؼ قٳب ثبقس ٲحشٹاڂځ ضا اضائٻ ٲځ
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 حثٝ و٥ٙذا٤ٙفّٛئٙغزٞا ٔقاتا . 77

○$ 
 ،ٲكشطڂبٴ ، اٞطازڀ ثب زؾشطؾځ ظڂبزڀا٦ثط نٷبڂٕ اڂٷٟٯٹئٷؿطزض 

ټبڀ  زض ٦بٶب٬ زڂدڃشبٮځ ظڂبزڀ ظڂبز ٻظڂبز ٸ سٹخ ټبڀ ٦ٷٷسٺ َطٞساضاٴ ٸ زٶجب٬

ټبڂكبٴ ثطاڀ سجٯڃٙ ڂ٥  ا٦ٷٹٴ ثٻ ذبَط سلاـ ذٹز زاضٶس. اڂٷٟٯٹئٷؿطټب

 .٦ٷٷس ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر، زؾشٳعز ذٹثځ زضڂبٞز ٲځ

ٶڃؿز. ټٷٹظ ټٱ اڂٷٟٯٹئٷؿطټبڀ ظڂبزڀ ټؿشٷس ٦ٻ اظ  ٲبخطا ټٳٿ ٵاٲب اڂ

٣ٍٞ ثطاڀ اټساٜ ثبظاضڂبثځ  اظ دڃح ذٹز ٦ٷٷس ٸ ټبڀ زڂ٫ط زضآٲس ٦ؿت ٲځ ضاٺ

ټب ٮعٸٲبً ٶجبڂس ٦ؿبٶځ ثبقٷس  ٦ٷٷس. آٴ ثطاڀ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر اؾشٟبزٺ ٲځ

ٷس ټعاض ټب َطٞساض زاضٶس. اٚٯت اٸ٢بر، اٞطازڀ ثب چ ڂب ٲڃٯڃٹٴ ٦100000ٻ 

ذبل ٲشٳط٦ع  ٲٷ٣ُٿ ٲربَت آٶلاڂٵ ٦ٻ زض ڂ٥ ٲٹ٢ٗڃز ذبل ڂب ڂ٥

ثط سجٯڃٛبر دٹٮځ،  زاقشٻ ثبقٷس. ٖلاٸٺ سٹاٶٷس سأثڃط ظڂبزڀ ټؿشٷس ٶڃع ٲځ

 ټب ثٻ سٹاٴ اظ آٴ سٹاٶڃس ثٻ اڂٵ اڂٷٟٯٹئٷؿطټب ثذڃٹٶسڂس، ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٲځ ٲځ

زض ٲٹضز ٲٹيٹٖبر ټب  سٹاٶڃس ثب آٴ ټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦طز. ٲځ ضٸـ

ټبڀ ذٹز  زض ٦بٶب٬ نٹضر آٶلاڂٵ ٸ آٴ ٲهبحجٻ ضا ثٻ ذبل ٲهبحجٻ ٦ٷڃس

٦ٻ اڂٷٟٯٹئٷؿط دؿز  ټٳطاٺ قٳب ذٹاټس ثٹزاضؾب٬ ٦ٷڃس. قبٶؽ ثؿڃبض ذٹثځ 

 .ذٹز ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضز زض قج٧ٿ قٳب ضا ٶڃع ٲ٣بٮٿ ڂب

ڂ٥ سٹاٶڃس  ، ٲځټبڀ ٲؿبٞطسځثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ادطاسٹض سٹض

ؾطڀ ٲ٣بٮٻ زض ٲٹضز ٲ٣بنس ؾٟط آؾڃبڂځ اٶدبٰ زټڃس ٸ ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ثب 

ټب  ٸڂشٷبٰ ٲهبحجٻ ٦ٷڃس. آٴ زضثبضپ ٲؿبٞطسځ ڂب اڂٷٟٯٹئٷؿط ٶٹڂؽ ٸثلا٨ ڂ٥

ټبڀ ذٹز زض ٸثلا٨ زضآٲس ذٹز ضا ثٻ زؾز  ثٻ ٶٹثٿ ذٹز ثب ٞطٸـ ٦شبة ٶڃع
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ٲ٣بنس ؾٟط زض » سٹاٶٷس آذطڂٵ ٦شبة ذٹز ضا ثب ٖٷٹاٴ ټب ٲځ آٸضٶس. آٴ ٲځ

ټبڀ  ټبڂځ ٦ٻ ٲهبحجٻ زض ٦بٶب٬ قبٶؽزض ٲهبحجٻ ث٫ٷدبٶٷس ٸ اظ « ٸڂشٷبٰ

ٲٷس قٹٶس. اڂٵ ڂ٥ ٲثب٬ ٖٳٯځ اظ اڂٵ اؾشطاسػڀ  زټس ثٽطٺ قٳب ثٻ قٳب ٲځ

 .قٹڂس اؾز ٦ٻ زض آٴ ټط زٸڀ قٳب ثطٶسٺ ٲځ

ثبظاضڂبثځ ٶٹقشٻ قسٺ  سأثڃط٪صاضڀ چ٫ٹٶ٫ځټبڀ ٦بٲٯځ ثب ٲٹيٹٔ  ٦شبة

سط  سٹاٶڃس آٴ ضا ثڃف ٲٹيٹٔ خبٮجځ اؾز ٦ٻ ٲځاڂٵ ٲٹيٹٔ، ٷبً اؾز. ٲُٳئ

 .ٲُبٮٗٻ ٦ٷڃس ٸ ثركځ اظ اؾشطاسػڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ قط٦ز ذٹز ثبقڃس

 ٞاتمذ٤زافتخارات، جٛا٤ش ٚ  ٢(

ٸ  قٳب خبٮت ځاظ زٸ خٽز ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڂ قٳب اٞشربضار ٸ خٹاڂع

 ټب اظ آٴ ضا ٲحهٹلاسشبٴ ٦ٻ ټبڂځ آٴثطاڀ ټؿشٷس. اظ ڂ٥ َطٜ،  ٦بضثطزڀ

 .زټڃس ټبڂځ ٦ٻ ټسڂٻ ٲځ آٴثٻ س، ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ٷ٦ٷ زضڂبٞز ٲځ

 و٥ٙذ افتخارات ٚ جٛا٤ش٢ وٝ در٤افت ٣ٔ. 78

○$ 
٦ٷڃس ټٳڃكٻ اضظـ ڂ٥ ڂب حشځ چٷسڂٵ  ٦ٻ زضڂبٞز ٲځ ټساڂبڂځخٹاڂع ٸ 

سحٹڂ٭ خبڂعٺ ٸ ذٹز خبڂعٺ $ا٪ط ڂ٥  نحٷٿسٹاٶڃس  دؿز ضا زاضٶس. ٶٻ سٷٽب ٲځ

ٹڂځ ٲؿشٷس ٦ٷڃس، ثٯ٧ٻ ڂؽ ڂب ٸڂسنٹضر ٧ٖ ثبقس# ضا ثٻ چڃع ٞڃعڂ٧ځ

ټبڀ آٶلاڂٵ ذٹز سجسڂ٭  ٦بٶب٬ سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ ڂ٥ زاؾشبٴ ٦ٹچ٥ ثطاڀ ٲځ

٦ٷڃس،  ٲځ خبڂعٺ زضڂبٞزضا ٦ٻ ثطاڀ آٴ  زٮڃٯځثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اثشسا  .٦ٷڃس

٣ز ٦ٷڃس، ؾذؽ اڂٵ ح٣ڃ اضؾب٬ ٲځټب  زض ٦بٶب٬ضا  ؾذؽ آٴ ٦ٷڃس، دؿز ٲځ
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زضڂبٞز  ٶبٲعزچ٫ٹٶٻ خبڂعٺ ٦ٻ سب ظٲبٴ ٲطاؾٱ ٸ اضائٻ  زټڃس سٹيڃح ٲځ ضا

 .اڂس قسٺ خبڂعٺ

سٹاٶڃس ٲحشٹاڀ  زض ٢بٮت ڂ٥ ضٸڂساز اٶدبٰ قٹز، ٲځ ټسڂٻ ا٪ط سحٹڂ٭

ثب ٦ٷڃس. ٲهبحجٻ ٲٷشكط ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز  ٦بٶب٬ زضسطڀ ضا  ثؿڃبض ثڃف

ض٦ز زض ٲٹضز ؾبڂط ٦ٷٷس٪بٴ، سٗساز ظڂبزڀ ٧ٖؽ اظ اٞطاز، ڂب ٲكب قط٦ز

ضڂعڀ قٹز،  ثطٶبٲٻ ټٳٻ چڃع ٲٳ٧ٵ اؾز، اٲب ثبڂس ثٻ ذٹثځ ...ٸ ثطٶس٪بٴ خٹاڂع

 .ټٱ اظ ٶٓط ٞٷځ ٸ ټٱ اظ ٶٓط ٲحشٹا

 .د٥ٞذ ٣ٔ تٝ د٤ٍزاٖ افتخارات ٚ جٛا٤ش٢ وٝ. 79

○○○$$$ 
ش٦ط قس،  ٲبٺ ٦ٻ ٢جلاً ثطسط ٲبټبٶٻ ڂب ٲكشطڀ ثطسط ثٻ ٚڃط اظ خٹاڂع ٦بضٲٷس

ټبڀ ذٹز سجسڂ٭  ٦بٶب٬ ثسټڃس ٸ ثٻ ٲحشٹاڀ ټسڂٻټب  آٴٻ ثسٹاٶڃس  ٦ٻ ٲځ

سٹاٶس ثٻ  ٲځ ٪عڂٷٻ ٸخٹز زاضز. اڂٵٶڃع ٲؿبث٣بر ڂب اټساڀ خٹاڂع  ٷٿ٦ٷڃس، ٪عڂ

سطڀ ضا ثٻ  ثؿڃبض ثڃف ٲٷبٕٞسط ثبقس، اٲب ټٳچٷڃٵ  ٲٗٷبڀ سلاـ ثؿڃبض ثڃف

 .ټٳطاٺ زاضز

ٶشڃدٻ  ٶڃع قٳب ذٹز سلاقځ ٦ٻ ثبڂس ثطاڀ اټساڀ خبڂعٺ اٶدبٰ زټڃس ثطاڀ

زټس، ثٻ ذهٹل ا٪ط اڂٵ خبڂعٺ ضا ٣ٍٞ ڂ٥ ثبض ٶسټڃس، ثٯ٧ٻ آٴ ضا س٧طاض  ٲځ

ثٻ زؾز  . ثٻ ٮُٝ سدطثٿآٴ ضا ثٻ ڂ٥ ضٸڂساز ؾبلاٶٻ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٲثلاً ٦ٷڃس،

ڂبثس ٸ زض ٖڃٵ حب٬، آ٪بټځ اظ  آٲسٺ، سلاـ ؾبظٲبٶځ ثب ټط س٧طاض ٦بټف ٲځ

سٹاٶڃس اظ آٴ ٦ؿت ٦ٷڃس  ٦ٻ ٲځڂبثس ٸ زض ٶشڃدٻ ٲعاڂبڂځ  خبڂعٺ اٞعاڂف ٲځ

 ڂبثس.  ٶڃع اٞعاڂف ٲځ
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 ر٤ٚذادٞان( 

ثؿڃبض ذٹثځ  ٯٿٸؾڃ ضٸ ڀ دڃفثٻ زٮڃ٭ سٗساز ظڂبز اٞطاز، ضٸڂسازټب سٷٽب

ټبڀ  ټبڀ زڂدڃشب٬ قٳب ټؿشٷس. ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ ٦بٶب٬ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹا ثطاڀ

زض ټبڀ زڂ٫ط ٢بث٭ اخطا ټؿشٷس. اظ ڂ٥ ؾٯٟځ اظ ذٹز  ٢ؿٳزش٦ط قسٺ زض 

، سب ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ز زڂ٫طخبٮت ټبڀ  قطٸٔ ٦ٷڃس، اظ ٧ٖؽ ڂ٥ خكٵ

ثطاڀ ڂ٥  ڂٽٹڂځ سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٧ٖؽ زاض ٲڃع ٦ٻ ٲځ سعئڃٷبر ذٷسٺ

 .ثٹ٤ ڂب اڂٷؿشب٪طاٰ ٖبٮځ ثبقس دؿز زض ٞڃؽ

ضا اظ ٶٓط ٦بضثطزڀ  ٸ آٴ ڂبٞشٻ ٲطٸض ٦ٷڃسؾبظٲبٴ ټب ضا ثٻ ضٸقځ  اڂٵ اڂسٺ

٦ٷڃس  ٦ٷڃس ڂب ٲڃعثبٶځ ٲځ آٴ قط٦ز ٲځ٦ٻ زض  خكٷځ ٷٿثٹزٴ زض ظٲڃ

ثطضؾځ ٦ٷڃس. ٲُٳئٷبً آٶچٻ ضا ٦ٻ ثٻ زٶجبٮف ټؿشڃس دڃسا ذٹاټڃس ٦طز ٸ 

 .سٗساز ظڂبزڀ اڂسٺ اظ آٴ زضڂبٞز ذٹاټڃس ٦طز

ټبڀ ثبلا  ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٞطاسط اظ آٶچٻ ٢جلاً زض ٞه٭ ټبڀ ظڂط آٴ اڂسٺ

 .آٴ ټؿشٷس ٦ٷٷسپ ٭ڂب س٧ٳڃثبقٷس ٸ  ٲځٶٹقشٻ قسٺ اؾز 

 اعلاػات ر٤ٚذاد. 80

○$ 
قٹز، ثٻ ٖٷٹاٴ  ضٸڂساز قطٸٔ ٲځٸ٢ٹٔ ٢ج٭ اظ ، سٹٮڃس ٲحشٹا اظ ضٸڂسازټب

اٲب لاظٰ ٶڃؿز ذٹز ضا ثٻ ضٸڂسازټبڂځ ٦ٻ  ؛ڂ٥ ضٸڂساز ٲٗبضٞٻٲثب٬ زض ٢بٮت 

َٹض ٦ٯځ،  . ثٻ٦ٷڃس ٲحسٸز ٦ٷڃس قط٦ز ٲځزض آٴ ڂب  آٴ ټؿشڃس ٲڃعثبٴ

قٳب ثبقس، ټٱ ذٹز  ټبڀ ٞبٮٹض٪طٸٺ  ٢ٿثبقس ٦ٻ ٲٹضز ٖلا سٹاٶس ضٸڂسازټبڂځ ٲځ

اؾز. ا٪ط  ٶڃع خبٮتقٳب  ٲؿبث٣ٿ حشځ ضٸڂسازټبڀ .قٳب ٸ ټٱ زڂ٫طاٴ
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 سٳبؼ ٲربَجبٴ ٶ٣ُٿ ؾبڂز قٳب اٸٮڃٵ ټبڀ اخشٳبٖځ ڂب ٸة ټبڀ ضؾبٶٻ ٦بٶب٬

 ثط ٲكشطڀ ثبقس، اڂٵ ڂ٥ اثط ثؿڃبض خسڂسقٳب ثطاڀ اَلأ اظ ضٸڂسازټبڀ 

 .ٲُٯٹة اؾز

ضا ثٻ ڂ٥ س٣ٹڂٱ ضٸڂساز ٸا٢ٗځ ٸ ٦بٲ٭ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٦ٻ سٹاٶڃس آٴ  حشځ ٲځ

ټب ٸ  ٞبٮٹض٦ٷس ٦ٻ اظ زڂس٪بٺ ٪طٸٺ  ضٸڂسازټبڂځ ضا زض سٳبٰ نٷبڂٕ ٞٽطؾز ٲځ

ثٻ  .قٳب خبٮت ټؿشٷس ٸ ٶٻ اظ زڂس٪بٺ ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر قٳب ٲربَجڃٵ

ضٸڂسازټبڀ ٲحٯځ ٦ٻ  سٹاٶس ثٻ ټٳٿ ٲځٮجبؼ ٞطٸـ  ذطزٺ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ڂ٥

آضاڂكځ،  ٲٹ، ٮٹاظٰ ٽشط ټؿشٷس، اظ خٳٯٻ ٲس، ٦ٟف، ٲس٬ط ثٲطثٹٌ ثٻ ْبټ

ټٳٻ چڃع  .٦ٹثځ، خٹاټطار، ٖڃٷ٥، ٦بټف ٸظٴ ٸ ٚڃطٺ اقبضٺ ٦ٷس ذب٬

ٲٳ٧ٵ ٸ ٲدبظ اؾز سب ظٲبٶځ ٦ٻ زض ڂ٥ ٲٟٽٹٰ ٦ٯځ ٲٷؿدٱ ٢طاض ٪ڃطز ٸ 

 قٳب خبٮت ثبقس ٲربَت ثطاڀ

 ٌشارػ ر٤ٚذاد. 81

○○$$ 
ټب  آٴ زضٷس، ظڂطا اٞطاز ظڂبزڀ ثؿڃبض ٦بضثطزڀ ټؿش ټبټبڀ ضٸڂساز ٧ٖؽ

ټب ضا س٩ ٦ٷڃس $ٲثلاً زض  آٴ ٸټب ضا دؿز ٦ٷڃس،  حًٹض زاضٶس. ا٪ط آٴ

 ؛زټڃس ٪صاضڀ ضا اٞعاڂف ٲځ ٶٓط ٸ اقشطا٤ ثٹ٤#، قبٶؽ زضڂبٞز لاڂ٥، ٞڃؽ

 . ټٳٿٲُٳئٵ اٶدبٰ زټڃس ضڂعڀ ثطٶبٲٻاٲب ٲطا٢ت ثبقڃس! اڂٵ ٦بض ضا ثب ڂ٥ 

 .ٶسضا زٸؾز ٶساض ټبچڃع اڂٵاٞطاز 

ټب ضا  ذٹزسبٴ ثبقس، ٢ُٗبً ٶجبڂس ټٳٻ ٧ٖؽاظ ثٻ ذهٹل ا٪ط اڂٵ ضٸڂساز 

زض ذٹزسبٴ ث٫ڃطڂس. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ٦بضټبڀ ظڂبزڀ ثطاڀ اٶدبٰ 

قٹز. زض دبڂبٴ،  ٧ٖبؾځ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٲځٲٗٳٹلاً اڂٵ ضٸڂساز ذٹاټڃس زاقز، 
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ټبڀ  ٦بٶب٬ آٴ ثطاڀ ټڃچ ٲُٯجځ اظ قٳب ڂ٥ ضٸڂساز ٖبٮځ زاقشڃس ٸ س٣طڂجبً

سط، ٧ٖبؾبٶځ ضا  . اٮجشٻ، ثٻ ذهٹل ثطاڀ ضٸڂسازټبڀ ثعض٨شذڃطٺ ٶ٧طزڂسذٹز 

سطڂٵ  ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ٲٽٱ زاضٶس سب حس اٲ٧بٴ اظ قط٦ز اؾشرساٰ ٦ٷڃس ٦ٻ ٸْڃٟٻ

آٴ ٶڃؿز، ٣ٍٞ ٲٳ٧ٵ  زض خٽز ذلاٜ ثبټب ٧ٖؽ ث٫ڃطٶس. ټڃچ چڃع  ٞٗبٮڃز

 .٦ٷس ثبقساؾز اظ ٶٓط سٹٮڃس ٲحشٹا ذڃٯځ ٦ٱ ڂب ذڃٯځ 

٦بٞځ ثطاڀ قٳب ٲٽٱ اؾز، ٞطزڀ ضا سٗڃڃٵ ٦ٷڃس  ثٻ اٶساظپ ضٸڂسازڂ٥ ا٪ط 

ٸ ٲُبٮت  ٪ڃطز ٲځنٹضر ظٶسٺ ٪عاضـ  ثٻ سب ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ زض َٹ٬ ضٸڂساز

ثٯ٧ٻ زض  ټب ٶڃؿز، ٣ٍٞ زض ٲٹضز ٧ٖؽ ثحث قٹز. اڂٵ ظڂبزڀ اظ آٴ اڂدبز ٲځ

ز. ٦ڃٟڃز ٞٷځ زض ؾا ٹڂځ ٸ ٲٹاضز زڂ٫ط ٶڃعڂټبڀ ٸڂس ٲٹضز ٲشٵ، ٲهبحجٻ

٦ٳځ ٲجٽٱ ٦ٻ ثب ٪ٹقځ ټٹقٳٷس  ٸ ٦ٷٷسٺ ٶڃؿز. ٧ٖؽ ٞٹضڀ اڂٷدب سٗڃڃٵ

ٶٓطار سٹاٶس زٸ ضٸظ ثٗس  قس ٸ ثلاٞبنٯٻ زض اڂٷؿشب٪طاٰ ٲٷشكط قس، ٲځ ٪طٞشٻ

قسٺ ضا ثطاڀ قٳب  ٸ دطزاظـ ثب ٦ڃٟڃزټبڀ زض  سط اظ ٧ٖؽ ذڃٯځ ثڃفٲثجز 

 .ثٻ اضٲٛبٴ ثڃبٸضز

ضز ٪عاضـ زڂدڃشبٮځ اظ ضٸڂساز اؾز سب نطٞبً ثٷبثطاڂٵ، اڂٵ ثڃكشط زض ٲٹ

. ثطاڀ اٶدبٰ اڂٵ ٦بض، ثٻ ٞطزڀ ٶڃبظ زاضڂس ٦ٻ ٶٻ سٷٽب اظ ٹڂڂب ڂ٥ ٸڂس٧ٖؽ 

٧ٖؽ، ٞڃٯٱ ٸ ٲشٵ ٲٽبضر زاقشٻ ثبقس، ثٯ٧ٻ ثشٹاٶس ثٻ ٷٿ ٶٓط ٞٷځ زض ظٲڃ

ټبڀ آٶلاڂٵ ثٻ  ثب ٦بٶب٬ اٞطاز $ثطاڀ ٶٓطؾٷدځ، ٲهبحجٻ ٸ ٚڃطٺ# ٶعزڂ٥ قٹز،

ز  ټبڀ قٳب ثٻ ٦بٶب٬ ټبڀ اخشٳبٖځ آقٷب ثبقس ٸ زؾشطؾځ ٞٹضڀ ٻضؾبٶ ٸڂػٺ

 اقشٻ ثبقس.
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 پخؼ س٘ذٜ. 82

○$ 
٦٭ ضٸڂساز اؾز. قٳب  درف ظٶسپ ٸڂػٺ اظ ٪عاضـ ضٸڂساز، ٶؿرٿ ڂ٥

ظٲبٴ  َٹض ټٱ ٦بٶب٬ ثٻ سٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا ٣ٍٞ زض ڂ٥ ٦بٶب٬ ڂب زض چٷسڂٵ ٲځ

ز ٦ٻ ڂ٥ ٶٳبڀ ٦ٯځ اظ ٦٭ سٹاٴ سهٹض ٦ط اٶدبٰ زټڃس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٲځ

يجٍ ٦ٷڃس، آٴ ضا  اڀ زض ٪ٹقٻ ضٸڂساز ضا ثب ڂ٥ زٸضثڃٵ زائٳځ ٶهت قسٺ

ظٲبٴ ثب  ظٲبٴ ثب ڂ٥ ٪ٹقځ ټٹقٳٷس زض ٦بٶب٬ زڂ٫طڀ درف ٦ٷڃس ٸ ټٱ ټٱ

 .ٲ٧بٮٳٻ، ٲهبحجٻ ٸ ٚڃطٺ# سٗبٲ٭ زاقشٻ ثبقڃس زض ظٲڃٷٿ٦ٷٷس٪بٴ $ قط٦ز

قسٺ ضا  آٸضڀ ٰ ٲُبٮت خٳٕټبڂځ اظ سٳب سٹاٶڃس ٢ؿٳز ثٗس اظ ضٸڂساز، ٲځ

ظٲبٴ  سبسٹاٶڃس  ثطـ زټڃس ٸ دؿز ٦ٷڃس، ڂب ڂ٥ ٸڂسڂٹڀ اڂدبز ٦ٷڃس ٦ٻ ٲځ

 .س٧طاض ضٸڂساز $ثطاڀ ٲثب٬ ؾب٬ آڂٷسٺ# ثطاڀ اټساٜ سجٯڃٛبسځ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

 خثزٍ٘ار ؽخق٣ ؽٕا. 83

○$$$ 
ټبڀ اخشٳبٖځ آٲطڂ٧بڂځ، ڂ٥ ٢سٰ ٞطاسط  ضؾبٶٻٲٷش٣س ٪طڀ ٸاڂٷطچٹ٤، 

ذٹزـ ضا زاضز ٦ٻ زض ټط ٢سٰ اٸ ضا ټٳطاټځ ٲرهٹل « ذجطٶ٫بض» ضٸز. اٸ ٲځ

٪ڃطز. ؾذؽ اڂٵ ٲُبٮت سٹؾٍ ڂ٥  ٦ٷس ٸ ٲساٰ اظ اٸ ٞڃٯٱ ٸ ٧ٖؽ ٲځ ٲځ

ټب سجسڂ٭  دؿزقٹز ٸ ثٻ  نٹضر ٪طاٞڃ٧ځ ٸ ٲشٷځ ٸڂطاڂف ٲځ ٲحشٹا ثٻ سڃٱ

٦ٹچ٥، ٸ زض زٶڃبڀ زڂدڃشب٬ سٹظڂٕ  ٞڃٯٱ ٖٷٹاٴ ٢ُٗبر قٹز، اٚٯت ثٻ ٲځ

 سطڂٵ ق٧٭ ثٽشطڂٵبظڂبٞز ٲحشٹا ٦ٻ زض ثبلا سٹيڃح زازٺ قس زض قٹز. ث ٲځ

ٶٽبڂز ٧ٖؽ ٞٹضڀ اظ َطڂ١  ٶشڃدٻ، سٗساز ثځزض قٹز.  آٴ اٶدبٰ ٲځ ٲٳ٧ٵ

 .اؾززؾز آٲسٺ ٻ ثٹټبڀ َٹلاٶځ ڂٸڂس
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٦ٷس ٦ٻ ثطاڀ ذجطٶ٫بض زائٳځ  اٶشربة ٲځ ذٹزـ٦ؿځ  ٸايح اؾز ٦ٻ ټط

 ب اڂٵ حب٬، اؾشطاسػڀذٹز ټعڂٷٻ ٦ٷس ٸ اڂٵ ثطاڀ ټٳٻ ٲٷ٣ُځ ٶڃؿز. ث

Garyvee $٦بٞځ  # ثٻ اٶساظپټبڀ اخشٳبٖځ اٸ زض ضؾبٶٻ ٶبٰ ټٷطڀ

ثطاڀ ذٹز ٧ٞط ٦ٷڃس ٸ اظ آٴ  اظ اڂٵ ضٸـ اٶ٫ڃع اؾز ٦ٻ سب حسڀ ټڃدبٴ

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

 ٔقاحثٝ تا عخٙزا٘اٖ اس ر٤ٚذادٞا. 84

○$ 
ف ٲهبحجٻ ثب ٲدطڂبٴ زض ضٸڂسازټب، سطخڃحبً ثٗس اظ اضائٻ ثٻ زٮڃ٭ آضاٲ

سط، ا٪ط اظ ٶٓط ٲٹيٹٖځ ثب اټساٜ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ قٳب ٲُبث٣ز زاقشٻ  ثڃف

قٹز سب  سٹاٶس ٦بض ثؿڃبض ذٹثځ ثبقس. ٲٗٳٹلاً دٹ٬ ظڂبزڀ ذطج ٲځ ثبقس، ٲځ

٦بضقٷبؾبٴ ڂب اٞطاز ٲكٽٹض زض ٲطاؾٱ حبيط قٹٶس ٸ زض آٶدب ؾرٷطاٶځ ٦ٷٷس. 

آؾبٴ ٸ حشځ ضاڂ٫بٴ سٹاٶس ثؿڃبض  ټب ثطاڀ ٲهبحجٻ ٲځ ثب اڂٵ حب٬، خصة آٴ

زقٹاضسط ثبقس؛  ٦ٳځ VIP ثب اٞطاز ٲكٽٹض ٸ اٞطاز ٲهبحجٻ ثبقس. ٲٳ٧ٵ اؾز

ٲٵ، ٦بضقٷبؾبٴ زٸؾز زاضٶس ٲهبحجٻ ٦ٷٷس، ظڂطا اڂٵ ٦بض  اٲب، َج١ سدطثٿ

قٹز. ټٷ٫بٰ اٶشكبض ٲهبحجٻ  ٲځثٻ ٲطزٰ ټب  ثبٖث اٞعاڂف زؾشطؾځ آٴ

ټب ٲٗٳٹلاً  س. آٴط ٢طاض زټڃٲسٶٓنٹضر آٶلاڂٵ، حشٳبً ٲهبحجٻ قٹٶس٪بٴ ضا  ثٻ

ټبڀ ذٹز ثٻ  ٦بٶب٬ ٲهبحجٻ اظ َطڂ١ ٪صاضڀ اقشطا٤قٹٶس ٦ٻ ثب  ذٹقحب٬ ٲځ

 .قٳب زض اٶشكبض ٲهبحجٻ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس

ټب ٦ٻ ٲٗٳٹلاً سٗساز ظڂبزڀ ؾرٷطاٶځ ثط٪عاض  ټب ڂب ٶٳبڂك٫بٺ ٦ٷ٫طٺ زض

 ټب ضا ثٻ ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ سجسڂ٭ ٦ٷڃس. ٲٽٱ سٹاٶڃس ثب ٦ٳځ سلاـ آٴ قٹز، ٲځ ٲځ

سط اظ ټٳٻ،  ضڂعڀ قسٺ آٴ ٸ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ٲهبحجٻ، ٲسر ظٲبٴ ثطٶبٲٻ اڂٵ
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ثٻ ټط حب٬، قٳب ټٳچٷڃٵ ثبڂس  .ؾؤالاسځ ضا ٦ٻ ذٹاټڃس دطؾڃس، آٲبزٺ ٦ٷڃس

قسٺ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ ټب ٲهبحجٻ ٦ٻ آٴ ٦ٷڃس ٲكٹضراظ ٢ج٭ ثب ثط٪عاض ٦ٷٷسٺ 

ثطٶبٲٻ قٳب سڂطاٴ ٲ٦ٷٷس. اٮجشٻ، ا٪ط ٶ٫طاٴ اڂٵ ټؿشڃس ٦ٻ  ڂڃس ٶٳځقٳب ضا سأ

 .نسا اٶدبٰ زټڃس ٸ ؾط سٹاٶڃس آٴ ضا ثځ ٷس، ٲځٷضا ضز ٦

 وٙٙذٌاٖ در ر٤ٚذاد ٔقاحثٝ تا ؽزوت. 85

○$ 
 ٦ٷٷس٪بٴ ضٸڂساز ٲهبحجٻ ٦ٷڃس. زض اڂٷدب، ثب قط٦ز سٹاٶڃس ټٳچٷڃٵ ٲځ

ټب ٲٟٽٹٲځ اضائٻ ٦ٷڃس، ٦ٻ اٚٯت ثؿڃبض  اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ اڂٵ ٲهبحجٻ  ٲٽٱ

سٹاٶس ثٻ  قبٲ٭ ڂ٥ سب ؾٻ ؾؤا٬ اؾز. اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٲځ٦ٹسبٺ اؾز ٸ ٣ٍٞ 

ا٬، ٲشٷبؾت ثب ضٸڂساز ٸ اټساٜ ذٹز ؾؤ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اڂٵ ثبقس ٦ٻ قٳب ڂ٥

 .٦ٷٷس٪بٴ زض ضٸڂساز ٲُطح ٦ٷڃس قط٦ز اٲب آٴ ضا سب حس اٲ٧بٴ ثطاڀس؛ ثذطؾڃ

٦ٷٷس٪بٴ   ثٻ ذهٹل ٸ٢شځ نحجز اظ ٲهبحجٻ ثب ثؿڃبضڀ اظ قط٦ز

ثبڂس ضٖبڂز قٹز. زض ٚڃط  ڂځټب ٦ٻ چٻ ٢بٶٹٴ ضٸقٵ ٦ٷڃسقٹز، ثبڂس اظ ٢ج٭  ٲځ

٦ٷس، ثٻ  ٢جٯځ ٪ٟشٻ قس، زض اڂٷدب نس٠ ٲځ نٹضر، آٶچٻ زض ٲٹضز ٶ٧شٿ اڂٵ

 .٪صاضڀ ٲهبحجٻ قٹٶس٪بٴ ذهٹل زض ٲٹضز ٖلاٲز

 ٞا اس ر٤ٚذادٞا لَٛ ٘مُ ٞا ٤ا تٟتز٤ٗ ا٤ذٜ. 86

○$ 
اٲب ؛ قٹز بٞز ٲځڂ ٲحشٹاڀ ظڂبزڀ زض ضٸڂسازټبڀ ثعض٪شط ثب ؾرٷطاٶبٴ ظڂبز

ټٳچٷڃٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ؾٳڃٷبضڀ ٦ٻ ڂ٥ ڂب زٸ ضٸظ َٹ٬ ټب  آٴ

 سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ چڃعڀ ثطاڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ ٲحشٹاس. ٶقٹ ٦كس، سٹٮڃس ٲځ ٲځ
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ټب  ٢ٹ٬ ٶ٣٭ ټب ڂب آٸضڀ ٸ اضؾب٬ ثٽشطڂٵ اڂسٺ خٳٕ ټبڀ ذٹز سجسڂ٭ ٦ٷڃس، ٦بٶب٬

 .ټبڀ ٲشٷځ ٦ٹسبٺ اؾز ززض ٢بٮت ٲكبض٦ اظ ؾرٷطاٶځ ټب ٸ ٲحشٹاڀ ؾٳڃٷبض

 .ڂ٥ ٧ٖؽ ٞٹضڀ اظ ڂ٥ اؾلاڂس اضائٻ اٚٯت ثؿڃبض آؾبٴ اؾز٪طٞشٵ 

 .٦ٷس ؾبڂط ٲٹاضز ش٦ط قسٺ زض ٶ٧بر ٢جٯځ زض اڂٷدب ٶڃع نس٠ ٲځ

 تزرع٣ ر٤ٚذاد. 87

○$ 
 سٹاٶڃس آٸضڀ ٦طزڂس، ٲځ خٳٕ ټبڀ ٢جٯځ اظ ٲُبٮجځ ٦ٻ ثب اخطاڀ اڂسٺ

ضٸڂساز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٵ  ٴٲطٸض ٦طزاڀ ثؿبظڂس ٸ اظ آٴ ثطاڀ  ذلانٻ

ٹ ثبقس $٦ٻ ٲٳ٧ٵ ڂنٹضر ڂ٥ دؿز ٸثلا٨ َٹلاٶځ ڂب ڂ٥ ٸڂس سٹاٶس ثٻ ٲځ

 .ثبقس#لاظٰ سط  اؾز ٦ٳځ سلاـ ثڃف

 فّؼ ٔٛب. 88

○$$ 
ټب َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ اٲ٧بٶبر ضا ثطاڀ خٯت سٹخٻ ثٻ ٲٹيٹٖبر  ٲٹة ٞٯف

، ثؿشٻ زټٷس. ا٪ط ذٹزسبٴ ثط٪عاض٦ٷٷسٺ ڂ٥ ٞٯف ٲٹة ټؿشڃس ذبل اضائٻ ٲځ

سطڀ ثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ ثبقس. ٞٯف ٲٹة  ثٻ ٶٹٔ اخطا، ٲٳ٧ٵ اؾز سلاـ ثڃف

 .ثؿشٻ ثٻ ټسٜ ٸ ٲٹيٹٔ، ټٳڃكٻ ٶجبڂس ٲٟه٭ ثبقس

قٹز ٶڃع  ثبٮ٧ٵ ٦ٻ اٚٯت زض َٹ٬ ثحطاٴ ٦طٸٶب اٶدبٰ ٲځ ذٹاٶسٴ زض آٸاظ

 ٞٯف ٲٹةټب ٸ اٞطاز ظڂبزڀ زض  اڀ ٶٹٖځ ٞٯف ٲٹة اؾز. اٞطاز ٖبزڀ، حطٞٻ

ٲٷدط ثٻ سٗساز اٲط سب سٹخٻ ضا ثٻ سٷٽبڂځ خٯت ٦ٷٷس. اڂٵ  قط٦ز ٦طزٶس

ټبڀ اخشٳبٖځ قسٺ  ضؾبٶٻ ټب ٸ اٶٹأ ٦بٶب٬ ٹ ٸ دؿز زض ڂٹسڃٹةڂظڂبزڀ ٸڂس

 .اؾز
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سٹاٶڃس اظ آٴ ثطاڀ اټساٜ ذٹز اؾشٟبزٺ  ٲٳ٧ٵ اؾز ثذطؾڃس چ٫ٹٶٻ ٲځ

ټب ضا زض ضاثُٻ ثب  سٹاٶس اڂٵ ٲكبض٦ز ٦ٷڃس؟ ڂ٥ آٲٹظق٫بٺ ٲٹؾڃ٣ځ ٲځ

ثطاڀ  ثب ڂ٥ آٸاظ ثٽشط»ذٹز دؿز ٸ سٹظڂٕ ٦ٷس، ثب اڂٵ قٗبض:  ٦بضڀ زدڃكٷٽب

 .«ثحطاٴ ثٗسڀ آٲبزٺ ثبقڃس

ټب چڃعټبڀ ظڂبزڀ ثبڂس ٪ٟز ٸ زض ٶٓط  ٯف ٲٹةاٶساظڀ ٞ زض ٲٹضز ضاٺ اٮجشٻ

اڂٵ ٦شبة اؾز. ثٷبثطاڂٵ، ٲٵ ٣ٍٞ  ٞطاسط اظ ٲحسٸزپ حب٬، ٪طٞز. ثب اڂٵ

 .٫ٹڂٱاڂسٺ اڂٷدب ثذٹاټٱ ٞٯف ٲٹة ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  ٲځ

 ٲٷجٕ زڂ٫طڀ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ قٳب ٦ٻ اؾشٟبزٺ اظ آٴ ثؿڃبض

قٹٶس. قٳب  ټبڂځ اؾز ٦ٻ سٹؾٍ زڂ٫طاٴ ٲڃعثبٶځ ٲځ سط اؾز، ٞٯف ٲٹة ؾبزٺ

سٹاٶڃس اظ اڂٵ ٲٹاضز، ٲكبثٻ ضٸڂسازټبڀ ش٦ط قسٺ زض ثبلا، ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹا  ٲځ

ضٸڀ قٳب ڂبٞشٵ ٞٯف ٲٹثځ  ټبڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. چبٮف دڃف ٸ ٦بٶب٬

 .اؾز ٦ٻ اظ ٶٓط ٲٹيٹٖځ ثب اټساٜ قٳب ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقس

 تظاٞزات. 89

○○$$ 
سٹاٶس ثٻ ذٹثځ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ آٶلاڂٵ قٳب اؾشٟبزٺ  سٓبټطار ټٳچٷڃٵ ٲځ

زڂ٫طڀ اظ اڂسٺ اٶدبٰ ٦بضڀ زض زٶڃبڀ آٞلاڂٵ ٸ ؾذؽ  خٷجٿ سٓبټطارقٹز. 

 .ؿشٷساؾشٟبزٺ اظ آٴ زض زٶڃبڀ آٶلاڂٵ ټ

٦ٷٷس. قٳب  سط اظ آٴ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثؿڃبضڀ ٧ٞط ٲځ ؾبزٺ سٓبټطار ثؿڃبض

ٲٷبؾت ثطاڀ آٴ زاضڂس، حسا٢٭ چٷس سٓبټط ٦ٷٷسٺ، ٸ ثبڂس  زٮڃ٭ٶڃبظ ثٻ ڂ٥ 

اٶ٫ڃعڀ آؾبٴ ٸ ٚڃط  ٦ٻ ثٻ َطظ ق٫ٟز دٯڃؽ ٢طاض زټڃس، ظڂط ٶٓطا٢ساٰ ضا 
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ثٻ ٶٓط ٖٳ٭ ثٻ ټڃچ ٸخٻ ذُطٶب٤  آٴ ثٹضٸ٦طاسڃ٥ اؾز، ثٻ ذهٹل ا٪ط

 .ٶطؾس

ؾڃبٺ، ٲٵ ذٹزٰ چٷسڂٵ ثبض زض اسطڂف ٸ آٮٳبٴ  ٲٷبؾجز خٳٗٿ ثٻ

ټبڀ ٪ؿشطزٺ ٸ  دڃكٷٽبزار سرٟڃٝ ٿاٰ سب ٖٯڃ سٓبټطاسځ سطسڃت زازٺ

ټبڀ اضظاٴ سٓبټطار ٦ٷٱ. زض خطڂبٴ سٓبټطار، ٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٪طٸٺ  ٢ڃٳز

ٵ ټبڀ ذطڂس ٸڂٵ ٸ ٦ٯ ٦ٹچ٥، سبثٹسځ ضا ثٻ ق٧٭ نٟٹٜ اخؿبز زض ذڃبثبٴ

نٹضر  ثٻ حٳ٭ ٦طزڂٱ. اضظـ ثبلا، ٦ڃٟڃز، دبڂساضڀ ٸ ٦بضاڂځ ا٢شهبزڀ

ټب چٻ زض ًٞبڀ ٲدبظڀ ٸ چٻ  ثٻ ٪ٹض ثطزٺ قس. اؾش٣جب٬ ضؾبٶٻ ٶٳبزڂٵ

ټب سٹٮڃس  آٞلاڂٵ ثبلا ثٹز. ٸ اٮجشٻ ٲب ذٹزٲبٴ ٧ٖؽ، ٞڃٯٱ ٸ ٲشٵ ظڂبزڀ اظ آٴ

 Mario Pernkopf :اظ ٧ٖؽ. ضٸٲٵ ٦ڃٳٷشب. زٲٹ ثب سبثٹر، ٦طزڂٱ

 ح٥ٛا٘ات ٚ عث٥ؼت( َ

سطڂٵ ٲٹيٹٖبر دصڂط اقشطا٤ ٸ سطڂٵ اظ ٲحجٹة ټبڀ حڃٹاٶبر ڂ٧ځ دؿز

ټبڀ حڃٹاٶبر، ڂب  ، ثچٻٲرهٹنبً ثبٲعٺټبڂځ ثب حڃٹاٶبر  دؿز .آٶلاڂٵ ټؿشٷس

زاضڀ اظ ذٹز ٶكبٴ  ٹټبڂځ اظ حڃٹاٶبر ٦ٻ ضٞشبضټبڀ ٖدڃت ڂب ذٷسٺڂٸڂس

ټب ٲربَت ضا  ٲڃٯڃٹٴقٹٶس ٸ  ٲځ درفزټٷس، ټٳچٷبٴ زض زٶڃبڀ آٶلاڂٵ  ٲځ

 .٦ٷٷس خصة ٲځ

ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭، دطزاذشٵ ثٻ ٲٹيٹٔ حڃٹاٶبر ٸ َجڃٗز زض ظٲڃٷٻ 

ا٪ط زض ٶ٫بٺ اٸ٬ اضسجبٌ ثب  حشځثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڂځ ثؿڃبض ٲٷ٣ُځ اؾز، 

 .ذسٲبر ڂب ٲحهٹ٬ قٳب ٸخٹز ٶساقشٻ ثبقس
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○$ 
زاض ٸ ثبٲعٺ، ټٳڃكٻ  ذٷسٺ ټبڀ ثٻ ذهٹل ٧ٖؽ ټبڀ حڃٹاٶبر، ٧ٖؽ

ضثٍ زټڃس ٦بض ذٹز  ٸ ټب ضا ثٻ ٦ؿت اضظـ ڂ٥ دؿز ضا زاضٶس ا٪ط ثشٹاٶڃس آٴ

٦ٷٷس٪بٴ ٚصا ٸ ٲحهٹلار حڃٹاٶبر ذبٶ٫ځ ثطاڀ  ٲڃٵسأ ٦ٻ چٻ ثٽشط. ثطاڀ

اؾز.  نبحجبٴ حڃٹاٶبر ذبٶ٫ځ، اڂٵ ٦بض آؾبٴ اؾز ٸ اڂٵ اؾشطاسػڀ يطٸضڀ

حڃٹاٴ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ سطڂٵ ضٸڂ٧طز زض اڂٵ ٲٹضز اڂٵ اؾز ٦ٻ  ؾبزٺ

سٹاٴ زض نٷبڂٕ ٸ  اٲب ٧ٖؽ حڃٹاٶبر ضا ٲځ ؛ټب ثٻ سهٹڂط ث٧كڃس ٲحهٹلار آٴ

 :شٟبٸسځ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦طز، ٲبٶٷس٦بٲلاً ٲ ټبڀ ظٲڃٷٻ

ټبڂځ اظ حڃٹاٶبر ٲحٯځ  سٹاٶس ٧ٖؽ ٲځ ٪طزق٫طڀثطاڀ ٲثب٬، ڂ٥ ټش٭ 

لاؾشڃ٥  ڂ٥ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ .اضؾب٬ ٦ٷسسهبٸڂط اڀ اظ  ٖٷٹاٴ ٲدٳٹٖٻ ضا ثٻ

ټبڀ حڃٹاٶبر اؾشٟبزٺ ٦ٷس سب ثب ٶكبٴ زازٴ  سٹاٶس اظ ٧ٖؽ ذٹزضٸ ٲځ

ټبڂځ اظ حڃٹاٶبسځ ٦ٻ ضاٶٷس٪بٴ ذٹزضٸ ټٷ٫بٰ اؾشٟبزٺ اظ  ٧ٖؽ

٦ٹسبٺ سطٲع  سٹخٻ ضا ثٻ ٞبنٯٿ زټٷس، ټبڂكبٴ خبٶكبٴ ضا ٶدبر ٲځ لاؾشڃ٥

ؾ٩ ازاضڀ، ٲبټځ ٢طٲع ڂب  ؛ٲبٶٷس ازاضڀ برحڃٹاٶ .ٲحهٹلاسف خٯت ٦ٷس

 .ټبڀ اخشٳبٖځ سجسڂ٭ قٹز ضؾبٶٻ ٸا٢ٗځ ؾشبضپ سٹاٶس ثٻ ڂ٥ َځ ٲځَٹ

 ح٥ٛا٘ات در ِثاط ٔثذَ. 91

○$ 
ټؿشٷس. اٮجشٻ  حڃٹاٶبر زض ٮجبؼ ٲجس٬ ثرف ذبنځ اظ ٧ٖؽ حڃٹاٶبر

ضا زض ٮجبؼ  حڃٹاٶبرٶساضز  ٦ٻ آڂب اظ ٶٓط اذلا٢ځ اق٧بٮځ سٹاٴ زض ٲٹضز اڂٵ ٲځ
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ب ضا زض ٲٗطو سٳؿرط ٢طاض زاز ڂب ټ زاض ٢طاض زاز ٸ زض ٶشڃدٻ آٴ ٲجس٬ ذٷسٺ

 .ذڃط، ثحث ٦طز

ٲُٳئٵ سهٳڃٱ ث٫ڃطڂس ٦ٻ آڂب اڂٵ اؾشطاسػڀ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻقٳب ثبڂس ثب ڂ٥ 

٦ٻ  قٳب ٲٷبؾت اؾز ڂب اڂٵ ٲربَجبٴثطاڀ ٪طٸٺ  ،سط اظ ټٳٻ ثطاڀ قٳب ٸ ٲٽٱ

 ټبڀ ٧ٖؽ ٞطاسط ضٞشٻ اؾز. اڂٵ اؾشطاسػڀ ټٳڃكٻ سبٴ ٲحشٹاڂځاظ ٲطظټبڀ 

ثبظزڂسټبڀ چٷڃٵ  .٦ٷس ٲځ زاض سٹٮڃس ذٷسٺ ټبڀ ٸ ٞڃٯٱ٦ٷٷسٺ  ؾط٪طٰ

ضا زض  "حڃٹاٶبر ٲجس٬" انُلاحضؾس.  ټب ٶٟط ٲځ ٹټبڂځ اٚٯت ثٻ ٲڃٯڃٹٴسڂٸڂ

ٹ دڃسا ڂٸاضز ٦ٷڃس ٸ سٗساز ظڂبزڀ ٸڂس  YouTubeخٹ زضٸ ٢ؿٳز خؿز

 .ذٹاټڃس ٦طز

 عث٥ؼت. 92

○$ 
ټب ٸ  $ٲٷبْط، زضذشبٴ، ٪٭ ټبڀ چڃعټبڀ ظڂجب ڂب خبٮت زض َجڃٗز ٧ٖؽ

اٲب ثب ٦ٳب٬ ٲڃ٭ زاز؛  ضثٍسٹاٴ ثٻ ټط ٲٹيٹٖځ  ٚڃطٺ# ټٳڃكٻ ثٻ ضاحشځ ٶٳځ

ظڂجبڂځ  ٪ڃطٶس. ٦بضثطاٴ آٶلاڂٵ ٸا٢ٗبً قٹٶس ٸ ٲٹضز دؿٷس ٢طاض ٲځ زڂسٺ ٲځ

ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ  ټب ٧ٖؽ َجڃٗځ ضا زٸؾز زاضٶس. اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ

، سُٗڃلار ٸ اؾشطاسػڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹا ثطاڀ ټط چڃعڀ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ؾٟط

 .ثبقس، ثؿڃبض آؾبٴ اؾز ٪صضاٶځ ذٹـ

سٹاٶس ٲٷب٣َځ ضا ٦ٻ زض آٴ  ٲځ٪ڃبټځ ڂ٥ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ ٲٹاز ٚصاڂځ 

 ټبڀ ذٹز ث٫ٷدبٶس. ٸ دؿز ڀًٞبڀ ٲدبظ٦ٷٷس زض  ضقس ٲځ٪ڃبټبٴ 

ٸا٢ٕ قسٺ اؾز،  ،ٲٷٓطٺ ڂب خبٮت ٲٷ٣ُٿ ذٹـ ا٪ط قط٦ز قٳب زض ڂ٥

ٹاڀ زڂدڃشب٬ ذٹز ث٫ٷدبٶڃس. ټبڀ آٴ ضا زض ٲحش ٧ٖؽ سٹاٶڃس ٲُٳئٷبً ٲځ
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اخبظٺ زټڃس ذلا٢ڃز قٳب ثط شټٵ ٸ ثسٴ قٳب ٲؿٯٍ قٹز. ڂبٞشٵ اضسجبَبر 

سط اظ آٴ چڃعڀ ٦ٻ زض ٶ٫بٺ  اٲب ثؿڃبض ثڃف ؛ٲٗٷبزاض ټٳڃكٻ ٲٳ٧ٵ ٶرٹاټس ثٹز

 .ثڃط٪صاض اؾزسأ قٹز اٸ٬ سهٹض ٲځ

 ٞا ٔٙاعثتْ( 

ټب  اڂٵ .اؾزټب ٸ سُٗڃلار  خكٷٹاضٺ اٸ٬ ثٻ ٲٗٷبڀ ټب زض زضخٿ ٲٷبؾجز

ضڂعڀ ٲحشٹاڀ قٳب زاضٶس ٦ٻ ټط ؾب٬ ڂب حشځ  ثطٶبٲٻ ٲعڂز ثعض٪ځ ثطاڀ

ضڂعڀ  قٹز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ثبٖث ٲځ ټب ٲٷبؾجز .قٹٶس چٷسڂٵ ثبض زض ؾب٬ اٶدبٰ ٲځ

ټبڀ  سٹاٶڃس ٞٗبٮڃز ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹاڀ قٳب ثؿڃبض آؾبٴ ثبقس. اٚٯت ٲځ

 .س٧طاض ٦ٷڃسټبڀ ٲكبثٻ ضا ټط ؾب٬، ثطاڀ ٲسسځ  آٶلاڂٵ ٸ حشځ دؿز

 ٞا ٚ تؼغ٥لات ولاع٥ه ٔٙاعثت. 93

○$ 
ټبڀ ٦لاؾڃ٥ ٲطسجٍ ثب  اظ ٲٷبؾجز سٹاٶڃس ثٻ اڂٵ ٧ٞط ٦ٷڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

ټب ٖٳسسبً  ٲٷبؾجز اڂٵ .ټبڀ آٶلاڂٵ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦بٶب٬ ٲحشٹا ثطاڀ

 :ٖجبضسٷس اظ

 ٦طڂؿٳؽ 

 ضٸظ ٲبزض 

 ضٸظ دسض 

 دبڂبٴ ٲسضؾٻ 

 قطٸٔ ٲسضؾٻ 

 ٖڃس دب٤ 
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 قت ؾب٬ ٶٹ 

 ٸظ ق٧ط٪عاضڀض 

 ٦بضٶبٸا٬ 

 ضٸظ ٸٮٷشبڂٵ 

 ټبٮٹٸڂٵ. 

اڂٵ ٦بض ثطاڀ قٳب ٦ٷڃس،  ٲځ سٹٮڃسآضاڂكځ  ٮٹاظٰ ٞطٸقڃس ڂب ا٪ط ٪٭ ٲځ

اٲب ا٪ط ٞطٸقٷسٺ ذٹزضٸ، ذسٲبر ٶٓبٞشځ ټؿشڃس، ٲحهٹلار  اؾز؛ؾبزٺ 

٣ٍٞ ٶجبڂس ٲحهٹلار ڂب ذسٲبر ٲهطٞځ  آڂٷس؟ قٳب چ٫ٹٶٻ ثٻ ضٸظ ٲبزض ٲځ

٦ٷڃس. ٲؿٯٳبً ڂبٞشٵ ٸ اڂدبز  ُبٮجځ ضا اڂدبز ٲځثبقس ٦ٻ ثطاڀ ضٸظ ٲبزض ٲ

سط اؾز. ا٪ط ٣ٍٞ ثٻ اڂٵ  ٲٗٳٹلاً آؾبٴ  B2Cظپٲحشٹاڀ ٲٷبؾت ثطاڀ حٹ

 .ضٸظ ٲبزض ثبقس ٿسٹاٶس ثلاٞبنٯٻ ټسڂ قٹز اٚٯت ٲځ زٮڃ٭ ٦ٻ آٶچٻ اضائٻ ٲځ

ثب اڂٵ حب٬، ٲٷب٣َځ ٦ٻ ټڃچ اضسجبَځ ثب ٦بضثطاٴ ٶٽبڂځ ٶساضٶس ضا ٶڃع 

ټبڀ ش٦ط قسٺ $ٲبٶٷس ٦بضٲٷساٴ،  زض ٶٓط ٪طٞشٵ ؾبڂط اؾشطاسػڀسٹاٴ ثب  ٲځ

ټبڂځ ٲطسجٍ ٦طز. زض اڂٷدب ڂ٥ ٲثب٬ سب  ٲٷبؾجز حڃٹاٶبر ٸ ٚڃطٺ# ثٻ چٷڃٵ

زض حسٸزڀ اٞطاَځ اظ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٸخٹز زاضز، ٣ٍٞ ثطاڀ ٶكبٴ زازٴ آٶچٻ 

٪طڀ ڂ٥  ټبڀ ٦بضذبٶٻ ضڂرشٻ٦بضٲٷس ٲٳ٧ٵ اؾز اٶدبٰ قٹز.ټب  اڂٵ ضٸظ

ټبڀ  ٦ٹـ ٸ ٦بض٦كشٻ ثب ٮجبؼ ع٦بضڀ، اٚٯت ٲطزاٴ ٢ٹڀ، ؾرزقط٦ز ٞٯ

ټبڀ  . قج٧ٻسٹاٶٷس ضٸظ ٲبزض ضا ثٻ ٲبزضقبٴ سجطڂ٥ ث٫ٹڂٷس ؾٷ٫ڃٵ، ٲځ

٪٭ زض  ٦ٹچ٥ $ثب ڂ٦٥بزٸ ڂ٥ ؾطڀ ثب  نٹضر اٶٟطازڀ ثٻ چٻ اخشٳبٖځ،

٦ٹضٺ ثب ٞٯع ٲصاة  خٳٗځ خٯٹڀ زؾشٻ نٹضر ٪طٸټځ ثب ٧ٖؽ زؾز#، چٻ ثٻ
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سٹاٶس  . ز٢ڃ٣بً ټٳڃٵ سًبز اؾز ٦ٻ ٲځض ضا سجطڂ٥ ث٫ٹڂٷسسٹاٶٷس ضٸظ ٲبز ٲځ

 .ٶٹاظ ٸ زض ٶشڃدٻ ثؿڃبض ٲٹ١ٞ ٦ٷس ضا چكٱ ټبڂځ دؿز چٷڃٵ

سٹخٻ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثبڂس اڂٵ ضا ثب ڂ٥ دڃبٰ ٲٷبؾت سط٦ڃت ٦ٷڃس ٦ٻ ثب 

چٷڃٵ دؿشځ زض ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڀ ذٹز ٶڃع ٲكبض٦ز 

 .ټبڀ ٦لاؾڃ٥ زڂ٫ط ٲكبثٻ اؾز بؾجزسٳبٰ ٲٷ زاقشٻ ثبقڃس. ثطاڀ

 ٞا٢ خاؿ ٚ ٔٙاعثت ا٤اْ. 94

اڀ  ٣ٻ٦ٷٷس ٦ٻ سٗساز سُٗڃلار ٲحٯځ ڂب ٲٷُ ثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ سٗدت ٲځ

ثؿڃبض خسڀ زاضٶس $دبڂبٴ خٷ٩،  ٷٿظڂبز اؾز. ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ ضٸظټب دڃكڃ

ؾبٮ٫طز ٢ڃبٰ ٸ ٚڃطٺ# ٸ ا٪ط ثب قط٦ز ڂب اټساٜ قٳب ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقٷس، 

ثب اڂٵ حب٬، ثؿڃبضڀ اظ اڂٵ  .ټب ثبقٷس ٸ دؿز سجٯڃٛبرٹاٶٷس ٲجٷبڂځ ثطاڀ س ٲځ

٪ڃطٶس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز سرڃ٭  ٢طاض ٲځ "زاض ٸ ذٷسٺ ٖدڃت" زض زؾشٿ سُٗڃلار

 .قٳب ضا سحطڂ٥ ٦ٷٷس

 :زض اڂٷدب چٷس ٶٳٹٶٻ آٸضزٺ قسٺ اؾز

 $ غاٶٹڂٻ# 3ضٸظ ٶځ 

 $ غٸئٵ# 1ضٸظ خٽبٶځ قڃط 

 $ ؾذشبٲجط# 1ضٸظ ٖجٹض 

 ٝا٦شجط# 10ؾشځ $ز ضٸظ ٦ڃ 

 $ ٶٹاٲجط# 7ضٸظ ذطؼ ضا زض آٚٹـ ث٫ڃطڂس 

 .سٹاٴ زض اڂٷدب ڂبٞز اڀ اظ اڂٵ سُٗڃلار ضا ٲځ ٪ؿشطزٺ ٞٽطؾز ثؿڃبض

 https://www.timeanddate.com/holidays/fun/  

https://www.timeanddate.com/holidays/fun/
https://www.timeanddate.com/holidays/fun/
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زٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ثٻ قٳب ټبڀ اڂٵ سُٗڃلار سٹيڃح زا دڃكڃٷٻ ٸ ضڂكٻ

ټبڂځ ثطاڀ ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ذٹة دڃسا ٦ٷڃس. ٞٽطؾز  ٦ٷس سب اڂسٺ ٦ٳ٥ ٲځ

، ٦ٻ ثٻ سُٗڃلار ٖدڃت ٲحسٸز HK'DCسطڀ اظ ضٸظټبڀ ذبَطٺ  ز٢ڃ١

 دسڂب قٹز، زض ٸڂ٧ځ ضٸظټبڀ اڂٵ ٶٹٔ ضا قبٲ٭ ٲځ ثٯ٧ٻ ټٳٿ قٹز، ٶٳځ

https://bit.ly/ قٹز ڂبٞز ٲځ. 

ټبڀ اخشٳبٖځ  ٖجبضار ضا زض ضؾبٶٻ زاضڂس، اڂٵ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ثٻ اڂسٺ ٶڃبظ

ڃشط ٸاضز ضٸظ خٽبٶځ قڃط ڂب ضٸظ ئخٹ ٦ٷڃس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ا٪ط زض سٹٸ خؿز

ثٯ٧ٻ زض  ټبڀ ذهٹنځ، ضا ٶٻ سٷٽب زض دؿز قٹڂس، سٷٹٔ ثبٸضٶ٧طزٶځ ٶځخٽبٶځ 

ټبڂځ ٦ٻ اظ اڂٵ ضٸظ ٸڂػٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطنشځ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحشٹا اؾشٟبزٺ  قط٦ز

 .آٸض اؾز ټب ق٫ٟز ټب ٸ ؾبظٲبٴ . سٷٹٔ قط٦ز، ذٹاټڃس زڂس٦ٷٷس ٲځ

ٲحشٹاڀ ثٻ ټب ثشٹاٶٷس  اڂٵ ؾبظٲبٴ اؾز. ا٪ط ټٳٿ دبڂبٴ ثځټب  ٮڃؿز

٦ٻ قٳب ټٱ اٮٽبٰ  ٲٷبؾجځ ثطاڀ ضٸظ خٽبٶځ قڃط ثڃبٶسڂكٷس، احشٳب٬ اڂٵ

ش٦ط  ؾڃبٺ زض ٞه٭ ٲطثٹٌ ثٻ ضٸڂسازټب زضثبضپ خٳٗٿ .ث٫ڃطڂس ثؿڃبض ظڂبز اؾز

اڀ اظ اڂٵ اؾز ٦ٻ  اٰ، ٶٳٹٶٻ ثط٪عاض ٦طزٺچٷسڂٵ ثبض  ٲٵ ٶڃع جلا٦ًٻ ٢قسٺ 

 .ټبڂځ ثطاڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٲٷبؾجز سٹاٶڃس اظ چٷڃٵ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ٞا ض٠ ٔٙاعثتٞا٢ ٤ٚ ٞؾتً. 95

○$ 
ټبڀ ذبل ټٳبټٷ٫ځ  ذٹثځ ثب ٲٹيٹٔ ضٸظټب ٸ ٲٷبؾجز  ټب ثٻ ټكش٩

زاظڂٱ. ٸ٢شځ اظ چٷڃٵ دط ٲرشهط ٲځ اقبضپ زاضٶس، ثٷبثطاڂٵ زض اڂٷدب ثٻ ڂ٥

ټبڂځ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹاڂځ ذٹز ڂب زض ٸا٢ٕ ټط ٲٹيٹٖځ اؾشٟبزٺ  ٲٷبؾجز

 ...ؾڃبٺ ڂب_خٳٗٻ#ٲبزض _ضٸظ#ټبڀ ٲطسجٍ ٲبٶٷس  ٦ٷڃس، ثبڂس اظ ټكش٩ ٲځ
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زڂدڃشب٬  ًٞبڀاؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ضٸظ خٽبٶځ قڃط زؾشطؾځ ٸ زڂس قٳب ضا زض 

 .زټس اٞعاڂف ٲځ

 :ززٸ ٪عڂٷٻ ٸخٹز زاض اؾبؾبً

 س. ٲثب٬: ټبڀ ٲٹخٹز ٸ اٚٯت ٪ؿشطزٺ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃ اظ ټكش٩

٦ٻ زض ټط نٹضر سٹنڃٻ ٦بضٶٹا٬، # ٦طڂؿٳؽ ڂب#ٸٮٷشبڂٵ، #

 .قٹز ٲځ

 ټبڀ ذٹز ضا ٲبٶٷس ټكش٩ #grow $ ڂ٧ځ اظ ٖٷبٸڂٵ ٦شبة ٲٵ# اڂدبز

سٹاٶس قبٲ٭ دڃبٰ قٳب، ٶبٰ قط٦ز قٳب، ٶبٰ  ٦ٷڃس. ٲٹضز زٸٰ ٲځ

 ڂب ٶبٰ ٦ٳذڃٷځ ټكش٩ ثطٶس قٳب بٲحهٹ٬ ثٻ انُلاح ٶبٰ سدبضڀ ڂ

 .اڂس ٦طزٺ اٶساظڀ ضاٺ

 ٞا تىاٖ٘ٝ( 

اٸ٬ ثطاڀ  ٦ٻ زض زضخٿ ټب ثبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ټط چڃعڀ ازاٲٻ، س٧بٶٻ زض 

ټبڀ  . اٚٯت اڂٵ ٲكبض٦زٶسقٹز زض٤ قٹ سحطڂ٥ ٧ٞط زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ

سطڀ ٶڃع  ټب ٲ٣بلار َٹلاٶځ سٹاٴ اظ آٴ اٲب ٲځ ٦ٹچ٥ ٸ ٦ٹسبٺ ټؿشٷس؛ ثؿڃبض

 .دبز ٦طزاڂ

 لَٛ ٘مُ. 96

○$ 
ټب ٧ٞط ضا  ٢ٹ٬ ٶ٣٭ .٦لاؾڃ٥ ټؿشٷساٲطڀ ټب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ٢ٹ٬ ٶ٣٭

٢ٹ٬ ٲٷبؾت زض ٲ٧بٴ  زټٷس. ٶ٣٭ ٦ٷٷس ٸ خؿبضر ٸ اٶطغڀ ٲځ سحطڂ٥ ٲځ

زاقشٻ ثبقس. اڂٵ احشٳبلاً ڂ٧ځ اظ  زض دځ سٹاٶس ضاٺ زضاظڀ ٲٷبؾت اٚٯت ٲځ



 735 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

ؿٷس ٸ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ ټب ټٳچٷبٴ ٲٹضز د ٢ٹ٬ اؾز ٦ٻ چطا ٶ٣٭ زلاڂٯځ

ټب ا٪ط اظ ٶٓط ٪طاٞڃ٧ځ ظڂجب ڂب خصاة اضائٻ قٹٶس، ثٽشطڂٵ  ٢ٹ٬ قٹٶس. ٶ٣٭ ٲځ

 .زټٷس نٹضر آٶلاڂٵ اٶدبٰ ٲځ ضا ثٻ اڂسٺ

ذٹاټڃس ټٷ٫بٰ اڂدبز ٲحشٹاڀ  ټب ٲؿڃطڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٲځ ٢ٹ٬ ٶ٣٭ا٪ط 

بؾت ټب ضا ٲشٷ ٢ٹ٬ اظ ٶ٣٭ آٶلاڂٵ َځ ٦ٷڃس، ثٽشطڂٵ ٦بض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٞٽطؾشځ

سط،  نٹضر ٪طاٞڃ٧ځ زض ٲ٣بزڂط ثڃف ټب ضا ثٻ ثب اټساٜ ذٹز سٽڃٻ ٦ٷڃس ٸ آٴ

ٲثلاً چٷس نس ٲٹضز، دطزاظـ ٦ٷڃس. ؾذؽ ثٻ ټٳبٴ ٲڃعاٴ ٲُبٮت ثطاڀ 

ظڂطا  ٦ٷس؛ ټب ثٻ ذٹثځ ٦بض ٲځ ٢ٹ٬ ٸڂػٺ ثب ٶ٣٭ ټب زاضڂس. اڂٵ ضٸڂ٧طز ثٻ دؿز

اڀ اظ  ٸ ٲدٳٹٖٻټب  ٢ٹ٬ سٗساز ظڂبزڀ ٲٷبثٕ دبڂ٫بٺ زازٺ آٶلاڂٵ اظ ٶ٣٭

 .٦ٷس سط ٲځ ټب ٸخٹز زاضز ٦ٻ اڂدبز ٲحشٹا ضا ثؿڃبض آؾبٴ ٢ٹ٬ ٶ٣٭

 خلاف آٖ را ادػا و٥ٙذ. 97

○$ 
ا٪ط زض ڂ٥ ٲُٯت ڂب دؿز ثب ٶٓط ٸ زڂس٪بٺ ٖٳٹٰ ٲربٮٝ ثبقڃس، حسا٢٭ 

دٷح زٮڃ٭ ثطاڀ "ڂ٥ ثبض ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ذٹاټڃس ٪طٞز. ٲكبض٦شځ ثب ٖٷٹاٴ 

حسا٢٭ سٹخٻ ضا ثٻ ذٹز  "سطڀ ٶڃبظ زاضڂٱ ٪بٴ ثڃف٦ٻ چطا ٲب ثٻ دٷبټٷس اڂٵ

 ٦ٷس. اٮجشٻ، ڂ٥ ثبض زڂ٫ط چبٮف سٹخڃٻ ٦ٷس ٸ ثحث ضا سحطڂ٥ ٲځ خٯت ٲځ

ټبڀ ٲرشٯٟځ  ضاٺ .ثطاٶ٫ڃع ٸ دڃٹٶس زازٴ آٴ ثٻ ٲٹيٹٔ قٳب ٸخٹز زاضز ثحث

ټب  آٴ ٣ٍٞ زٸ ٲٹضز اظ ثطاڀ اڂدبز اڂسٺ ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٸخٹز زاضز. زض اڂٷدب

 .ٸخٹز زاضز
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 ّاست کِ هَرد تَجِ هزدم ٍ رساًِ هَضَعاتی

ټب ٢طاض  اڀ اظ ٲٹيٹٖبسځ ضا ٦ٻ ٲٹضز سٹخٻ ضؾبٶٻ سٹاٶڃس ٲدٳٹٖٻ ٲځ

ثحطاٴ، ثحطاٴ ٦طٸٶب، ٪طٰ قسٴ . ٪ڃطٶس، ٲبٶٷس دٷبټٷس٪ځ، ٪طزآٸضڀ ٦ٷڃس ٲځ

قٳب زض ٲٹضز اڂٵ ٲٹيٹٖبر  ،ظٲڃٵ، ثط٪عڂز ڂب حشځ سحط٤ اٮ٧شطڂ٧ځ

اضائٻ قسٺ ٸ سٹؾٍ  ڃس ٦ٻ ثب ٣ٖبڂس ٖٳٹٲځ٦ٷ اْٽبضاسځ ضا ٞطٲٹٮٻ ٲځ

ټبڀ ٸؾڃٗځ اظ ٲطزٰ زض سًبز اؾز. ؾذؽ ثطاڀ ټط  ثرف ټبڀ ٖٳسٺ ڂب ضؾبٶٻ

٦ٷڃس سب ثٻ اڂٵ ٧ٞط ٦ٷڃس ٦ٻ  ټب ڂ٥ ثڃبٶڃٻ ٲش٣بث٭ سٷٓڃٱ ٲځ ڂ٥ اظ اڂٵ ٪عاضٺ

 .ټب ضا ثٻ ڂ٥ اضسجبٌ ٲٗٷبزاض ثب سدبضر ذٹز ثڃبٸضڂس سٹاٶڃس آٴ چ٫ٹٶٻ ٲځ

سٹاٶس  س ڂ٥ اضسجبٌ ٲٗٷبزاض دڃسا ٦ٷڃس، ڂ٥ اضسجبٌ َٷع ٲځسٹاٶڃ ا٪ط ٶٳځ

ټب ٸ ثلاڂب ټؿشٷس.  ! ٲؿبئ٭ ثعض٨ اٚٯت ثحطاٴٲطا٢ت ثبقڃس٦بضؾبظ ثبقس؛ اٲب 

ثٷبثطاڂٵ ٶٓطار ٲربٮٝ ثبڂس ثب حؿبؾڃز ظڂبزڀ سٹيڃح زازٺ قٹز. حشځ ڂ٥ 

ټب ضا ثٻ ذٹز خٯت  سٹاٶس ثٻ ؾطٖز ثٻ ٧ٖؽ سجسڂ٭ قٹز ٸ چكٱ َٷع ٲځ

 .٦ٷس

 کار ضواٍ  هزتثط تا کسة َضَعاته

سط اؾز. زض ان٭، ضٸا٬ ڂ٧ؿبٴ اؾز، ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ قٳب  زٸٰ ؾبزٺ ٶٹٔ

٦بض قٳب ڂب نٷٗز ٲطسجٍ  ٸ ٦ٻ اظ ٢ج٭ ثب ٦ؿت ٦ٷڃس ثب ٲٹيٹٖبسځ قطٸٔ ٲځ

ٖٳٹٰ ٲطزٰ  ټب ٲٹيٹٖبسځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ ټؿشٷس. اٚٯت اڂٵ

ٲٷس ټؿشٷس. ثٻ  ربَجبٴ قٳب ٖلا٢ٻٲ ٶٓطار اٲب ثٻ قسر ثٻخبٮت ٶجبقٷس؛ 

آثڃبضڀ ٪ڃبټبٴ ذٹز ضا "ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ا٪ط قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ثبٚجبٴ ث٫ٹڂڃس: 

چطا ؾجعڂدبر ثطاڀ "ڂب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ دعق٥ ثٷٹڂؿڃس:  "ٲشٹ٢ٝ ٦ٷڃس

 "ؾجعڂدبر ٢بس٭"سط اظ ٖٷٹاٴ  ٸايح ڂب حشځ "ؾلاٲشځ قٳب ٲًط ټؿشٷس



 727 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

ٶبٲٻ ضا ثٻ ذٹثځ سٹخڃٻ  شٹاڂځ ٦ٻ دبڂبٴٶٹاظ ٸ ثب ٲح چكٱ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ٢ُٗبً

 .سطڀ زؾز ڂبثس سٹاٶس ثٻ زؾشطؾځ ثڃف ٦ٷس، ٦ٳ٧ځ اؾز ٦ٻ ٲځ ٲځ

ثس،  ؾجعڂدبر»اؾشڃٹٴ آض. ٪بٶسضڀ، دعق٥ آٲطڂ٧بڂځ، ٦شبثځ ثب ٖٷٹاٴ 

سطڂٵ ٦شبة  ٶٹقز ٦ٻ ثٻ دطٞطٸـ« ٦ٷٷس چ٫ٹٶٻ ٚصاټبڀ ؾبٮٱ ٲب ضا ثڃٳبض ٲځ

 .سجسڂ٭ قس

 هخاطثاى تحزیک

زڂدڃشب٬ ذٹز ضا  قج٧ٿ زڂس٪بټځ ٲربٮٝ، ثطذځ اظ اًٖبڀثب زاقشٵ 

سٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا ثب سحطڂ٥ ؾبزٺ ٸ ثسٸٴ ٲحشٹاڀ  ٦ٷڃس. اٮجشٻ ٲځ سحطڂ٥ ٲځ

 َٹض ٦ٻ ٶبقط خٹٮڃٵ ث٧ٽبٸؼ زض ٲكرم، ڂ٥ ٢سٰ خٯٹسط ثطزاضڂس، ټٳبٴ

«Stinkefinger-Post» ذٹز اٶدبٰ زاز . https://bit.ly 

 ٔحتٛا٢ ؽخـ ثاِثٞا٢ ا٘تماد٢ تٝ  ٚاوٙؼ. 98

○$ 
ٶ٧ٷڃس. ټٳچٷڃٵ  ثڃبٴاٮجشٻ، ٣ٍٞ زض ٲ٣بٮٻ ڂب دؿز ذٹز زڂس٪بٺ ٲربٮٝ ضا 

ٲربٮٝ ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٶٓط زض ٲٹضز دؿشځ ٦ٻ ٶٓط  ٿسٹاٶڃس ثڃبٶڃ ٲځ

٪ٹڂڃس اضؾب٬  ٦ٷس ٸ زض ٶشڃدٻ ثط٧ٖؽ آٶچٻ قٳب ٲځ انٯځ ضا ثڃبٴ ٲځ  خطڂبٴ

 .٦ٷڃس

 ؽٛد چٝ ٣ٔ ٔٗ ٞا٢ پغت. 99

○$ 
 زض ڂ٥ « قٹز ا٪ط... چٻ ٲځ»سٹاٶڃس ثب َطح ؾؤاٮځ ثب ؾبذشبض  ٲځ

ټب ضا سٷٓڃٱ ٦ٷڃس ٸ  دؿز، ڂب ثب سطؾڃٱ ڂ٥ ؾٷبضڂٹڀ ٲطسجٍ، اٶ٫ڃعٺ

  .ا٧ٞبض ضا سحطڂ٥ ٦ٷڃس
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  ا٪ط ٲب ڂ٥ زضآٲس اٸٮڃٻ ثسٸٴ ٢ڃس ٸ قطٌ زاقشڃٱ، چ٫ٹٶٻ ظٶس٪ځ

 زاز؟ قٳب ضا سٛڃڃط ٲځ

 ؿشڃس ٢بٶٹٴ خسڂسڀ سٹاٶ ا٪ط ڂ٥ ضٸظ نسضآٖٱ ٞسضا٬ ثٹزڂس ٸ ٲځ

 قس؟ سهٹڂت ٦ٷڃس، چٻ ٲځ

  ا٪ط اظ اڂٵ ثٻ ثٗس زڂ٫ط ٪ٹقشځ ثطاڀ ذٹضزٴ ٸخٹز ٶساقز، چٻ

 ٦طز؟ چڃعڀ ثطاڀ قٳب سٛڃڃط ٲځ

زاضٶس. سطڀ  ٶٓطار ثڃف ٸ ټبڂځ اظ اڂٵ ٶٹٔ اٚٯت ٶطخ سٗبٲ٭ ثبلاسط دؿز

الار ؾؤ ټڃچ ٲحسٸزڂشځ ثطاڀ سرڃ٭ قٳب ٸخٹز ٶساضز. دؽ اظ ثطضؾځ اڂٵ

 .سٹاٶڃس ټط چڃعڀ ضا ٲٳ٧ٵ ٦ٷڃس ٻ ٲٗٷبڀ ٸا٢ٗځ ٦ٯٳٻ ٲځٞطيځ، ث

 ٞا ت٣ٙ٥ پ٥ؼ. 100

○$ 
ثڃٷځ آڂٷسٺ ڂب ٶ٫بټځ ثٻ سحٹلار  ٦بضقٷبؾبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ٦بضقبٴ دڃف

اٲب چطا ثبڂس چٷڃٵ ٲُبٮجځ ٣ٍٞ ٲرشم ټٳڃٵ چٷس اؾز؛  احشٳبٮځ آڂٷسٺ

٦ٷس زض  ٲشرهم ثبقس؟ چٻ ٦ؿځ ثٽشط اظ ٦ؿځ ٦ٻ زض اڂٵ نٷٗز ٦بض ٲځ

 زاٶس؟ ټبڀ ڂ٥ نٷٗز ذبل ٲځ ضز ضٸٶسټب ٸ دڃكطٞزٲٹ

ڂ٥ ٲح١٣ ضٸٶس سجسڂ٭  ثٻ ذٹز ٸدؽ چطا ذٹزسبٴ ثٻ آڂٷسٺ ٶ٫بٺ ٶ٧ٷڃس؟ 

 .قٹڂس

زاٶڃس  ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر احشٳبٮځ آڂٷسٺ ضا اضائٻ زټڃس. اٮجشٻ، قٳب ٶٳځ 

زاٶٷس.  قٷبؾبٴ ٶڃع ٶٳځ قٹز ڂب ذڃط، اٲب آڂٷسٺ ٦ٻ آڂب اڂٵ ثٻ ٸا٢ٗڃز سجسڂ٭ ٲځ

قٳب  .ټبڀ احشٳبٮځ ٧ٞط ٶ٧ٷڃس چطا ثب ٲربَجڃٵ زڂدڃشب٬ ذٹز ثٻ آڂٷسٺ دؽ

 :ټبڀ ٲرشٯٟځ اٶدبٰ زټڃس، ٲبٶٷس ٦بض ضا ثٻ ضٸـ سٹاٶڃس اڂٵ ٲځ
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 10 نٷٗز $ٲدٳٹٖٻ ٲ٣بلار# ٷسپٶبٲٻ زض ٲٹضز آڂ دبڂبٴ 

 10  ؾب٬ زڂ٫ط ثركځ اظ ظٶس٪ځ ضٸظٲطٺ ذٹاټٷس  10ٲحهٹٮځ ٦ٻ سب

 ثٹز

 ٘قسٴ زض ٪طزق٫طڀ سطڂٵ ضٸٶسټبڀ زڂدڃشبٮځ زا 

، ټب ڂب ؾٷبضڂٹټبڀ قٳب ٲح١٣ ٶكس، ٲك٧ٯځ ٶڃؿز. اٸلاً ثڃٷځ ٸ ا٪ط دڃف

اقشجبٺ  ٦ٷٷس، ٪بټځ اٸ٢بر ٦بٲلاً َٹض ٲطست اقشجبٺ ٲځ ثٻ ټٳٻ ٦بضقٷبؾبٴ ٶڃع

ټبڀ  سٹاٶس ثؿڃبض ٲحط٤ ثبقس ٦ٻ زضثبضٺ ٞطيڃٻ ، ټٷٹظ ټٱ ٲځبً. ٸ زٸٲٷٷس٦ ٲځ

 .آڂٷسٺ ثب ټٱ ثحث ٦ٷڃٱ

 .ٝ ٍ٘اٜ و٥ٙذتٝ ٌذؽت. 101

○$ 
 سٹاٶس ثطاڀ قٳب ٲثٳط  ٶٻ سٷٽب ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ ٪ٹڀ ثٯٹضڂٵ آڂٷسٺ ٲځ

ټبڀ  ٦بٶب٬ سٹاٶس ثٻ ٲحشٹاڀ خبٮجځ ثطاڀ ثٳط ثبقس، ٶ٫بٺ ثٻ ٪صقشٻ ٶڃع ٲځ

ټبڀ انلاح قسٺ ضا  دؿز سٹاٶڃس زڂدڃشب٬ قٳب ٲٷدط قٹز، خبڂځ ٦ٻ ٲځ

ؾب٬ دڃف دؿز  ثبظ٪طزاٶڃس ڂب چڃعڀ ضا ثبظٶكط ٦ٷڃس. ا٪ط چڃعڀ ضا دٷح

سٹاٴ ثسٸٴ سطزڂس زٸثبضٺ دؿز  زضؾز ثبقس، اؾبؾبً ٲځ ا٪ط س٩ آٴ اڂس، ٦طزٺ

ټبڂځ  ضا سحز ثطچؿت ټبڂځ دؿز چٷڃٵ ٸضٸظ اؾز،  ٲحشٹا ټٷٹظ ثٻ .٦طز

 :ٲبٶٷس

 ثٹز ضٸظڀ ... 

 دٷح ؾب٬ دڃف زض چٷڃٵ ضٸظڀ ... 

 سٹاٶځ ثٻ ڂبز ثڃبٸضڀ ٲځ ... 

 ؾب٬ ٪صقشٻ سٛڃڃط ٦طزٺ اؾززض  آٶچٻ 
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 ؾب٬ دڃف 20ټبڀ ٲب زض  سطڂٵ ٸـدطٞط 

زټس ٦ٻ اٶس٦ځ زٮشٷ٫ځ ثبٖث اٮٽبٰ ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز  سدطثٻ ٶكبٴ ٲځ

ټب  َٹض ٲطست لاڂ٥ ثٻ 70اظ زټٻ  ټبڀ زاضاڀ ٦بؾز ٲٹؾڃ٣ځ قٹز. ٧ٖؽ ځٲ

ټبڀ ظڂبزڀ اظ اٞطازڀ ٦ٻ زٸضاٴ خٹاٶځ ذٹز ضا ثٻ ڂبز  ٪صاضڀ ٸ اقشطا٤

سط ٪بټځ اظ ذٹز  ٦ٷٷس٪بٴ خٹاٴ جب٦٬ٷٷس، زض حبٮځ ٦ٻ زٶ آٸضٶس زضڂبٞز ٲځ ٲځ

 .٢طاض اؾز چٻ چڃعڀ ثبقس ڂب زض ٲٹضز چڃؿزاڂٵ دطؾٷس ٦ٻ  ٲځ

َٹض ٲٷٓٱ اظ  ٦ٻ ثٻ َٹض ٦ٻ سٹؾٍ اٲٹاخځ اٮجشٻ، زض نٹضر ٮعٸٰ، ټٳبٴ

سٹاٴ  ٦ٷٷس، ٲځ ټبڀ اخشٳبٖځ ٖجٹض ٲځ ٲرشٯٝ ضؾبٶٻ ټبڀ ٟطَٰطڂ١ دٯش

ب٬، قرهځ ڂ٥ ٧ٖؽ سطڀ اظ اڂٵ اڂسٺ ؾبذز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲث چڃعټبڀ ثڃف

زاٶٷس  ٦ٷس. ثؿڃبضڀ زڂ٫ط اڂٵ اڂسٺ ضا آٶ٣سض ذٹة ٲځ خٹاٶځ اظ ذٹز اضؾب٬ ٲځ

 .قٹٶس زض آٴ ذٹقحب٬ ٲځ ٲكبض٦ز٦ٻ اظ 

ٲحشٹاڀ اڂدبز سٹاٶس ٲٷدط ثٻ  ثط٪عاضڀ ٲؿبث٣بر ٶڃع ٲځ سپاضسجبٌ ثب اڂ

 .خصاة قٹز

 ٞا٢ خاؿ اعلاػات، حما٤ك جاِة، ٚ آٔٛسػ ط(

ثرف ثعض٪ځ اظ ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ضا سك٧ڃ٭ اَلاٖبر ٞٷځ ٸ ٸا٢ٗځ 

ٲٹاضز نٹضر ٲ٧شٹة ٸ زض ثطذځ  سٹاٴ ٖٳسسبً ثٻ زټس. اڂٵ اَلاٖبر ضا ٲځ ٲځ

ټبڀ ز٢ڃ١ س٧ٳڃ٭  ټب سب حسڀ ثب ٪طاٞڃ٥ اڂٵزض ٹڂځ ڂبٞز. سڂنٹضر ٸڂ ثٻ

ټبڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٢جلاً ثحث  ٦ٻ زض ٲٹضز ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ زض حبٮځ .قٹٶس ٲځ

ټب ثطاڀ اؾشطاسػڀ ٲحشٹاڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس،  آٴسٹاٶڃس اظ  قسٺ اؾز، ٲځ
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اٶدبٰ زټس.  ٦بضڀ ساضز ٦ٻ ثشٹاٶس ثسٸٴ ٲ٣بلار ٲٗشجطٶټڃچ ٶٽبزڀ ٸخٹز 

 .زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اٲطڀ يطٸضڀ اؾز ثٹزٴٞٗب٬ 

 ٔمالات ف٣ٙ. 102

○$ 
ٹ، ڂنٹضر ٸثلا٨ ڂب ٸڂس ثٻ سط سط، ثڃف ٲ٣بلار ٪ؿشطزٺ ٲ٣بلار ٞٷځ، حشځ

ټب ثب سلاـ  ټب ټؿشٷس. اٮجشٻ اڂٵ زض ثڃكشط ظٲڃٷٻ ٞطٰ اؾشبٶساضزڀ اظ ٲحشٹا

ثب اڂٵ حب٬، ثؿڃبضڀ اظ ثبظڂبٞز  .ټٳطاٺ اؾز اڂسٺ سط زض سح٣ڃ١ ٸ ذٯ١ ثڃف

سطڀ اٶدبٰ زاز. اظ ڂ٥ دؿز  ټبڀ َٹلاٶځ اڂسٺسٹاٴ ثب چٷڃٵ  ٲحشٹا ضا ٲځ

ټبڂځ  سط ٸ س٧ٻ ټبڀ ٦ٹچ٥ دؿز سٹاٴ ثطاڀ اڂدبز ٸثلا٨ ڂب ٸڂسڂٹڀ ثعض٨ ٲځ

 .ثب ٦ٳځ سلاـ اؾشٟبزٺ ٦طز اظ ٲحشٹا

 ٞا٢ ٔىتٛب ٔمالات در رعا٘ٝ. 103

○$ 
چبدځ ؾٷشځ، ڂٗٷځ ضٸظٶبٲٻ ڂب ٲدٯٻ ٲٷشكط  ضؾبٶٿ اڀ ضا زض ڂ٥ ا٪ط ٲ٣بٮٻ

اڀ زض ٲٹضز قٳب ٲٷشكط قسٺ اؾز، آٴ ضا ثب  اڂس، ڂب ا٪ط چٷڃٵ ٲ٣بٮٻ ٦طزٺ

 ثطزاضڀ ٸ ؾذؽ اضؾب٬ آٴ، زڂدڃشبٮځ ٦ٷڃس. اڂٵ ضٸڂ٧طز ٶٻ اؾ٧ٵ ڂب ٧ٖؽ

آٸضز، ثٯ٧ٻ ٦ٳ٥  سٷٽب ٲحشٹاڀ اضظقٳٷس ٸ ايبٞځ ضا ثطاڀ قٳب ثٻ اضٲٛبٴ ٲځ

ټبڀ ثڃكشط زض  ٦ٷس $اڂسٺ ٸيٗڃز سرههځ قٳب ٲځاٖشجبض زض  ظڂبزڀ ثٻ اڂدبز

 .#قٹٶس ٪ٟشٻ ٲځ اڂٵ ٲٹضز ثٗساً

ټبڀ آٞلاڂٵ  ټٳچٷبٴ زض ضؾبٶٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ثؿشٻ ثٻ ضؾبٶٻ ار،اٖشجبض

 آٶلاڂٵ نٹضر ٻث . ْبټط قسٴ زض ټط خبڂځقٹز سط اظ آٶلاڂٵ احؿبؼ ٲځ ثڃف

 .سط اظ چبح آٞلاڂٵ اؾز آؾبٴ



 722 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

 ٣ٞا٢ غ٥ز پادوغت پادوغت در وا٘اَ. 104

○$ 
٦بٶب٬ زڂ٫طڀ ٦ٻ حبٸڀ ٲحشٹاڀ سرههځ ٞطاٸاٴ ثب ٲحشٹاڀ ؾٷ٫ڃٵ 

٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ  سرههځ ٲ٣بٮٿ سٹاٶڃس ڂ٥ ثب اڂٵ حب٬، ٲځ .اؾز، دبز٦ؿز اؾز

دبز٦ؿز ٦ٻ ثب قٳب زض ڂ٥  بحجٿٲه اڂس ڂب ڂ٥ دبز٦ؿز ٲٷشكط ٦طزٺ

  .ټبڀ زڂ٫ط اضؾب٬ ٦ٷڃس ثبٮث اٶدبٰ قسٺ اؾز ضا زض ٦بٶب٬ دبز٦ؿز قرم

آٴ ثٻ  طپقٳب ثبڂس دبز٦ؿز ضا ثب ڂ٥ سهٹڂط دؽ ظٲڃٷٻ ٸ ټٳچٷڃٵ شذڃ

ټبڂځ ٦ٻ  سٹاٶڃس آٴ ضا زض ټٳٻ ٦بٶب٬ ٹ سٽڃٻ ٦ٷڃس. ؾذؽ ٲځڂٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂس

 ٸ YouTube ،Facebook زض ثطاڀ ٲثب٬ٶساضز،  ټبڀ نٹسځ اٲ٧بٴ ٞبڂ٭

LinkedIn ٲٷشكط ٦ٷڃس. سلاـ ايبٞځ ثطاڀ اڂٵ ٦بض س٣طڂجبً نٟط اؾز، ظڂطا 

َٹض ذٹز٦بض اڂٵ ٦بض ضا سٷٽب ثب ڂ٥  ټب ثٻ دبز٦ؿز ٞعاض اڂدبز ڂب ٸڂطاڂفا ٶطٰ

 .زټس ٦ٯڃ٥ اٶدبٰ ٲځ

 وٙٙذٜ جاِة ٚ عزٌزْ حما٤ك. 105

○$ 
اٶ٫ڃعڀ ضا  ق٫ٟز ٹاٶڃس ح٣بڂ١س ٲځ "...٦ٻ زاٶؿشڃس آڂب ٲځ"ٲُبث١ ثب قٗبض 

َٹض ذلانٻ  ٦بض ضا ثٻ سٹاٴ اڂٵ اٚٯت ٲځ .اضؾب٬ ٦ٷڃس ٦ٻ اضظـ زاٶؿشٵ زاضٶس

اٲب ٸا٢ٗڃز ټٳچٷبٴ خبٮت،  ٦ٱ ثبقس؛ اٶدبٰ زاز. ا٪ط ٲٗٷبڀ ڂ٥ ٸا٢ٗڃز

٦ٷٷسٺ  ثٻ انُلاح ؾط٪طٰ ٦ٷٷسٺ ثبقس، اظ ح٣بڂ١ اٶ٫ڃع ڂب ؾط٪طٰ ق٫ٟز

 قٹٶس ٖٷٹاٴ سهٹڂط ٶكبٴ زازٺ ٲځ ٭ ثٻثٻ ثٽشطڂٵ ق٧ ټب قٹز. اڂٵ نحجز ٲځ

 قٹٶس. زؾشڃبثځ ثٻ چٷڃٵ قٹٶس ٸ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ ٲځ ثب ٮصر لاڂ٥ ٲځ ٸ

 .ټبڀ ٲٽٱ ٸ خسڀ اؾز اظ دؿز سط ټبڂځ، اٚٯت ثؿڃبض ثڃف دؿز
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نٷٗز ذٹز، ٧ٞط ٦طزٴ  ٦بض ڂب ٸ ٦ٷٷسٺ زض ٦ؿت ؾط٪طٰ ثطاڀ اڂدبز ح٣بڂ١

ټب  ټب ڂب سح٣ڃ١ زض ٲٹضز آٴ ټبڀ آٴ زض ٲٹضز ټٳٿ اثٗبز ٲٳ٧ٵ ٸ اٞطاٌ

 ٞطٸقس، ح٣بڂ١ ٦ٷس ٸ ٲځ ا٪ط ٦ؿځ زٸچطذٻ سٹٮڃس ٲځ .سٹاٶس ٲٟڃس ثبقس ٲځ

سٹاٶس دبؾرځ ثٻ ؾؤالاسځ ٲبٶٷس ٲٹاضز ظڂط ثبقس $سٟبٸر ثڃٵ  ٦ٷٷسٺ ٲځ ؾط٪طٰ

 :اؾز# ٢بث٭ سكرڃم٦ٷٷسٺ ٸ اَلاٖبر ٖبزڀ  ؾط٪طٰ ح٣بڂ١

 اٸٮڃٵ زٸچطذٻ ٦ځ ؾبذشٻ قس؟ 

  ؾبذشٻ قس؟اٸٮڃٵ زٸچطذٻ ٦دب 

 چٻ ٦ؿځ زٸچطذٻ ضا اذشطأ ٦طز؟ 

 ٢سڂٳځ سطڂٵ زٸچطذٻ چٷس ؾبٮٻ اؾز؟ 

  ٖدڃجځ چطخ اذشطأ قس؟ اڂسٺثب چٻ 

 ټب  ضٸڀ دسا٬ ٪صاقشٵ اڀ سٷٽب ثب ڂ٥ ٢سٰ ؾٹاض حطٞٻ ڂ٥ زٸچطذٻ

 ضٸز؟ چ٣سض ٲځ

 زٶڃب ض٦بة ثعٶڃس؟ زٸض ثبض ثبڂس ثطاڀ زٸض ظزٴ چٷس ٸ٢ز ڂ٥ 

 ٸخٹز  ثٻ زٸچطذٻ ضاخٕ ت زڂ٫طڀټب ٸ ح٣بڂ١ خبٮ اٖساز، زازٺ چٻ

 اٲب ثطاڀ ثؿڃبضڀ خبٮت اؾز؟ ثرٹاټس ثساٶس؛ سط ٦ؿځ زاضز ٦ٻ ٦ٱ

 اخثار ٚ رٚ٘ذٞا. 106

○$ 
ٲٽٱ  چٻ ذجط اؾز؟ ٦ساٰ ٲٹيٹٖبر ڂب ٦ساٰ اٞطاززض زٶڃب زض حب٬ حبيط 

سٹاٶڃس ثب  آٸضز ٦ٻ ٲځ ټب ضا ثٻ حط٦ز زض ٲځ ٶٓط؟ ٲٹيٹٖبر ټط ضٸظ اؾز

ه٭ قٹڂس. قٳب ٲدجٹض ٶڃؿشڃس ذلاٜ آٴ ضا ازٖب ټب ٲش دؿز ذٹز ثٻ آٴ

سٹاٶڃس اظ  ٲځزازٺ قس،  سٹيڃح "ټب س٧بٶٻ". ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ٞه٭ ٦ٷڃس
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سحٯڃ٭، سٹيڃح ٸ اْٽبض  ٸ اڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦ٻ سدعڂٻ ٲٹيٹٖبر خبضڀ ثٻ ٪ٹٶٻ

ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس ٸ ثٷبثطاڂٵ اضخبٖځ ثٻ ٲٹيٹٖبر ذٹز اڂدبز ٦ٷڃس. زض اڂٷدب 

ټبڀ ٲحجٹة ٲطسجٍ ثٻ ٲٷٓٹض زڂسٺ قسٴ ٸ زؾشطؾځ  اظ ټكش٩اؾشٟبزٺ  ٶڃع

ڃشط ئسطڂٵ ٲٹيٹٖبر زض حب٬ حبيط ضا زض سٹ ٲٽٱ .اڀ زاضز سط اټٳڃز ٸڂػٺ ثڃف

ټب ضا اظ ٶٓط ٢بثٯڃز  َٹض ٲٷٓٱ ثطضؾځ ٦ٷڃس ٸ آٴ ثٻ Google Trends ڂب

 .اؾشٟبزٺ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ذٹز ثطضؾځ ٦ٷڃس

 ."چٍٛ٘ٝ"ٔحتٛا٢ . 107

○$ 
ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز ضا ثب ٲحشٹاڀ  سٹاٶڃس ٦بٶب٬ سٳبڂ٭ ٲځزض نٹضر 

اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ  چ٫ٹٶٻ»دط ٦ٷڃس. ٲحشٹاڀ « زټٱ ٰاڂٵ ٦بض ضا اٶدب چ٫ٹٶٻ»

ٖٳٯ٧طز ڂ٥ چڃعڀ ضا سٹيڃح  اؾز ٦ٻ ٶحٹپ ثٻ ٲٗٷبڀ سٳبٰ ٲحشٹاڂځ« زټٱ

ټبڀ ظٶس٪ځ ٸ سدبضر ٲٷجٗځ اظ  زټس. اڂٵ ٶٹٔ ٲحشٹا س٣طڂجبً زض سٳبٰ ظٲڃٷٻ ٲځ

 :زض ظڂط آٸضزٺ قسٺ اؾز ٲثب٬ ؾٻ زٸ .اؾز ثبظزڂسشٹاڀ ٲحجٹة ٸ دطٲح

٦ٷس سب  ټب اؾشٟبزٺ ٲځسڂٹاظ ٸڂ ،اٞعاض ثبظاضڂبثځ اڂٳڃٯځ ؾبظٶسپ ٶطٰ .1

اٞعاض ذٹز ٰ سٹاٴ اظ ٖٳٯ٧طزټبڀ ٞطزڀ ٶط سٹيڃح زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 .ثٻ ثٽشطڂٵ ق٧٭ اؾشٟبزٺ ٦طز

ڀ ٲكشط٤ ثب ٪صاض ٪ٹقز، قبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ؾطٲبڂٻ ٦ٷٷسپ ڂ٥ سٹٮڃس .2

 .زټس ٹڂځ ٦جبة ٦طزٴ ضا اضائٻ ٲځسڂٸڂ ٶ٧بر٦جبة،  ٦ٷٷسپ ڂ٥ سٹٮڃس

ٹ ڂب سٹيڃحبر سڂاٞعاض ثب ٸڂ ٞطٸق٫بٺ ؾرز ٦بقځ ڂب ٦ٷٷسپ ڂ٥ سٹٮڃس .3

ٲٟهٯځ ٦ٻ ثب ٧ٖؽ ٸ ٪طاٞڃ٥ س٧ٳڃ٭ قسٺ اؾز ثٻ ٲكشطڂبٴ ٶكبٴ 

 .قٹٶس ټب زض ٲٷ٣ُٻ چڃسٺ ٲځ زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٦بقځ ٲځ
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سٹاٶڃس ثطاڀ  ٲځ ضا الاسځؾؤچٻ  "٦ٷس؟ چ٫ٹٶٻ ٦بض ٲځ" چڃعڀ چٻ

 ٲكشطڂبٴ ذٹز دبؾد زټڃس؟

 ٞا فٟزعت ا٤ذٜ. 108

○$ 
ټب اؾز، ثٻ ٚڃط اظ  ذٹاٶڃس قبٲ٭ ٞٽطؾز ثٯٷسثبلاڂځ اظ اڂسٺ ٦شبثځ ٦ٻ ٲځ

سٹاٶڃس اظ  زټس. ټٳچٷڃٵ ٲځ ٢ؿٳز اٸ٬، ٦ٻ انٹ٬ ذبنځ ضا دٹقف ٲځ

لا٨ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٸ ټبڀ ٸث دؿز ټب ثٻ ذٹثځ ثطاڀ ټبڂځ اظ اڂسٺ چٷڃٵ ٮڃؿز

ټبڀ اخشٳبٖځ  ضؾبٶٻ ټبڀ ٦بٶب٬ ټبڀ خسا٪بٶٻ ثطاڀ ټب ضا ثٻ دؿز ؾذؽ آٴ

ٖٷٹاٴ سهٹڂط ڂب ٪طاٞڃ٥ ٶڃع اضائٻ ٦ٷڃس،  ټب ضا ثٻ ذٹز س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس. ا٪ط اڂسٺ

 .اؾز ٲٽٱثطاڀ قٳب حشځ ثٽشط اؾز. ثبظڂبٞز ٲحشٹا ٶڃع 

 300ثڃف اظ ٸخٹز زاضز. ٲٵ  اٲط زض اڂٷدب ڂ٥ ٲثب٬ خسا٪بٶٻ اظ اڂٵ

ٞطز ٲٳ٧ٵ ضا زض ڂ٥ دؿز ٸثلا٨ ثؿڃبض  ثٻ ٞطٸـ ٲٷحهط ٲطا٦عٶٳٹٶٻ اظ 

٦بٲلاً ٦طزٰ ٸ  ټب ضا ثٻ ڂ٥ ٦شبة سجسڂ٭  َٹلاٶځ ٪طزآٸضڀ ٦طزٰ ٸ ؾذؽ آٴ

. اڂٵ ٦شبة ٦ٻ زض حب٬ حبيط زض زؾشبٴ ټؿشٷس ٲُبث١ ثب اڂسٺ ثبظڂبٞز ٲحشٹا

ڂ٥ دؿز ٸثلا٨ دسڂس ټبڂځ ثطاڀ  ذٹز ٶ٫ٻ زاضڂس، ټٳچٷڃٵ اظ ٲدٳٹٖٻ اڂسٺ

 .آٲسٺ اؾز

 تٝ عؤالات جأؼٝ پاعخ د٥ٞذ. 109

○$ 
ټب ثط اؾبؼ ٲٟٽٹٰ دبؾد ثٻ ؾؤالار خبٲٗٻ ٸ سٹٮڃس  اظ دبز٦ؿز ثؿڃبضڀ

ټب زض ٶٓط  دبز٦ؿزټب ټؿشٷس. اڂٵ اؾشطاسػڀ ثٻ سٷٽبڂځ ثطاڀ  ٲحشٹا اظ آٴ

س. ٲكشطڂبٴ، ٶقٹ ڂبٞز ٲځ اڂٵ ذهٹل٪طٞشٻ ٶكسٺ اؾز، ا٪طچٻ اٚٯت زض 
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دطؾٷس ٦ٻ  الاسځ اظ قٳب ٲځچٻ ؾؤَٹض ٲطست  ذٹز ثٻ ضثطاٴ ٸ ٲربَجڃٵ٦ب

 ٦بٞځ ثطاڀ زڂ٫طاٴ خبٮت ثبقس؟ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ اٶساظپ ټب دبؾد آٴ

ضٸ  ٻټب ضٸث ٦ٻ ټط ضٸظ ثب آٴ الاسځثٻ ؾؤ اظ ٦بضٲٷساٴ ذٹز ثذطؾڃس ٦ٻ آڂب

ټبڀ  الاسځ ٲبٶٷس دؿز. اؾشٟبزٺ اظ دبؾد ثٻ ؾؤقٹٶس ٶڃبظ زاضڂس ڂب ذڃط ٲځ

 ټبڀ دبز٦ؿز اڂٵ ٲعڂز ضا زاضز ٦ٻ اڂٵ ټبڀ اخشٳبٖځ ڂب ثطاڀ ٢ؿٳز ضؾبٶٻ

٦ٻ قٳب زض  قٹز. اڂٵ ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز سط اظ قٳب دطؾڃسٺ ٲځ الار ٦ٱؾؤ

 .٦ٷڃس خٹڂځ ٲځ ظٲبٴ نطٞٻ

زاضڂس،  ځذڃٯځ ٦ٳالار ؾؤا٪ط اظ ٲكشطڂبٴ ڂب ٲربَجڃٵ ؾؤاٮځ ٶساضڂس ڂب 

ض آٴ اظ ٲربَجڃٵ ذٹز ثذطؾڃس چٻ ټبڂځ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ز ټب ضا ثٻ دؿز آٴ

 .ؾؤالاسځ زاضٶس

 ا٘فزاد٢ٔؾاٚر٠ . 110

○$ 
ټب زض  دبؾد ڂ٥ ضاٺ اٞطاَځ ثطاڀ دبؾد زازٴ ثٻ ؾؤالار خبٲٗٻ، زازٴ اڂٵ

الار ذٹز ضا اظ قٳب ؾؤ ا٬ ڂبؾؤ ڂ٥ اؾز. ٲكشطڀ ثٻ ڂ٥ ٢بٮت ٲكبٸضپ

ثٻ  دطؾس. قٳب ثؿشٻ ثٻ نٷٗز زض ٢بٮت ڂ٥ ٲكبٸضٺ ڂب ٲ٧بٮٳٻ ٲطثڃ٫طڀ ٲځ

ٹڂځ يجٍ سڂنٹضر ٸڂ ٲكبٸضٺ ضا ثٻ زټڃس ٸ اڂٵ اڂٵ ٲٹيٹٔ دبؾد ٲځ

َٹض ذٹز٦بض ٞبڂ٭ نٹسځ ضا اظ آٴ سٹٮڃس ٦ٷڃس. اظ  ثٻ سٹاٶڃس ٦ٷڃس. قٳب ٲځ ٲځ

 ؿٿټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ڂ٥ خٯ ٲكبٸضٺ سٹاٶڃس اڂٵ َطٜ زڂ٫ط، ٲځ

 .ٹڂځ ظٶسٺ ثط٪عاض ٦ٷڃسڂٸڂس
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  SAQ عؤالات ٔتذاَٚ. 111

○$ 
٦بضسبٴ اظ  ٸ ټؿشٷس ٦ٻ اٚٯت زض اضسجبٌ ثب ٦ؿت الاسځٲشساٸ٬ ؾؤ رالاؾؤ

ثبڂس ؾؤا٬ $چڃعټبڂځ ٦ٻ  SAQ سٹاٴ ثب ټب ضا ٲځ قٹز. اڂٵ قٳب دطؾڃسٺ ٲځ

اٲب ثبڂس ثبقٷس.  قٹٶس؛ ټبڂځ ٦ٻ اٚٯت دطؾڃسٺ ٶٳځ ٦طز# س٧ٳڃ٭ ٦طز، ڂٗٷځ آٴ

ټب  ؾبڂز ټبڀ ٲشساٸ٬ اٚٯت زض ٸة ټبڂځ ثب دطؾف نٟحبر ٞطٖځ ٸ ٞٽطؾز

 .قٹز ټب ثطاڀ دؿز ٸ ٲكبض٦ز اؾشٟبزٺ ٲځ اٲب ثٻ ٶسضر اظ آٴقٹٶس؛  ڂبٞز ٲځ

الار ٲشساٸ٬ اؾز. اڂٵ دطؾكٷبٲٿ خبٲٕ ؾؤ اڂٵ اؾشطاسػڀ زض ٲٹضز اڂدبز

 ٢جٯځ ٲطسجٍ ٦طز. ا٪ط اڂٵ سپَٹض ڂ٧ذبضچٻ ثب زٸ اڂ سٹاٴ ثٻ ضٸڂ٧طز ضا ٲځ

سا ٦ٷس ٸ زض ٶشڃدٻ سط آٴ ضا دڃ ٦ٻ ٪ٹ٪٭ ضاحز اڀ ثٷٹڂؿڃس ٲحشٹا ضا ثٻ ٪ٹٶٻ

سطڀ  خٹڀ ٪ٹ٪٭ ثبلا ْبټط قٹڂس، اظ آٴ ؾٹز ثڃفٸ زض ٮڃؿز ٶشبڂح خؿز

 .ذٹاټڃس ثطز

 ٘أٝ ٚ ٚاصٜ تؼز٤ف ٚ تٛض٥ح افغلاحات ف٣ٙ. 112

○$ 
٦ٻ سب حس  سٗطڂٝ ٸ سٹيڃح انُلاحبر ٞٷځٶبٲٻ ٸ  ٸاغٺ اڂدبز ڂ٥ سپاڂ

، چڃعڀ اؾز. اٸلاً ٲٷٹا٬ؾبڂز قٳب ثٻ ټٳڃٵ  اٲ٧بٴ خبٲٕ ثبقس، زض ٸة

قجڃٻ ثٻ اڂٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦بض ٲطخٕ، ٶٻ سٷٽب ثطاڀ ٲكشطڂبٴ، ثٯ٧ٻ ثطاڀ 

 .٦بضٲٷساٴ خسڂس قٳب ٶڃع ثؿڃبض ٲٟڃس اؾز

اظ َطڂ١  سٹاٶڃس اظ آٴ ثطاڀ ثبظڂبثځ زؾشطؾځ ، قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځبًزٸٲ

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس Google خٹڀٸ خؿز
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ز سٹيڃح سٹاٶڃس ټط انُلاح ٞٷځ ضا زض ٢بٮت ڂ٥ دؿ ، قٳب ٲځبًؾٹٲ

 .ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز اڂدبز ٦ٷڃس ٦بٶب٬ زټڃس ٸ زض ٶشڃدٻ ٲُبٮت ظڂبزڀ ثطاڀ

ا٪ط زض نٷٗشځ ټؿشڃس ٦ٻ انُلاحبر ثؿڃبض سرههځ زاضز، حشځ 

 .سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ ڂ٥ ٲؿبث٣ٻ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٲځ

اٲب ڂ٥  ٦ٷس؛ اڂٵ اٚٯت زض ٲٹضز ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ٞٷځ نس٠ ٲځ

اٶ٫ڃعڀ  ثٻ َطظ ق٫ٟز ٶس اظ اڂٵ اؾشطاسػڀسٹا قٷبؼ ڂب زضٲبٶ٫ط ٶڃع ٲځ ضٸاٴ

 زض حٹظپ "اٶش٣ب٬ ٸ يس اٶش٣ب٬"... زاٶڃس آڂب ٲځ"اؾشٟبزٺ ٦ٷس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، 

 زضٲبٶځ ثٻ چٻ ٲٗٷبؾز ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ثب قٳب چٻ اضسجبَځ زاقشٻ ثبقٷس؟

 ٞا ؽزوت تجش٤ٝ ٚ تح٥ُّ. 113

○$ 
ٹاڀ ٲٗٷبزاض ٸ ټب اؾشطاسػڀ ٖبٮځ ثطاڀ اڂدبز ٲحش زض ثطذځ نٷبڂٕ، سحٯڃ٭

اؾز، اظ خٳٯٻ سحٯڃ٭  ٸ ذٹقبڂٷس ټؿشٷس. زض ان٭، ټٳٻ چڃع ٢بث٭ سدعڂٻ

، ٪طاٞڃ٥، ضٞشبض، اٞطاز، ٮجبؼ، ٸؾبڂ٭ CIټب،  ؾبڂز ٲحهٹلار، ذسٲبر، ٸة

سٹاٶس چڃعټبڂځ اظ ٲكشطڂبٴ ثبقس ٦ٻ اٮجشٻ ثبڂس ثب  ټب ٲځ اڂٵ .ٶ٣ٯڃٻ ٸ ٚڃطٺ

زض اڂٷدب چٷس  .ٚڃطٲكشطڂبٴ ټب زض ٲڃبٴ ٪صاقشٻ قٹز ڂب چڃعټبڂځ اظ َطٜ آٴ

 :ٶٳٹٶٻ آٸضزٺ قسٺ اؾز

 ؾبڂز ضا ټٱ اظ ٶٓط ٞٷځ ٸ ټٱ اظ ٶٓط َطاحځ  ٸة ،ڂ٥ َطاح

٦ٷس ٸ ثٻ ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ ٸ دشبٶؿڃ٭ ثٽجٹز اقبضٺ  سحٯڃ٭ ٲځ ٸ سدعڂٻ

 .٦ٷس ٲځ
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 ٦ٷس ٸ  سحٯڃ٭ ٲځ ٸ ضا سدعڂٻ ټب ٞطاز ٸ ٮجبؼ آٴؾج٥ ا ،ڂ٥ ٲكبٸض

ټب ثبڂس اٶدبٰ زټٷس ٸ ٶجبڂس اٶدبٰ  آٴٶ٧بسځ ضا زض ٲٹضز ٦بضټبڂځ ٦ٻ 

 .زټس زټٷس، اضائٻ ٲځ

 ثبظؾبظڀ ضا  دطٸغپ ؾبظ ڂ٥ ؾبذشٳبٴ خسڂس ڂب ٸ ؾبذز ،ڂ٥ ٲشرهم

٦ٷس ٸ ٲٹاضزڀ ضا ٦ٻ ثٻ ذٹثځ ح٭ قسٺ اؾز  سحٯڃ٭ ٲځ ٸ سدعڂٻ

 .٪صاضز ټٳطاٺ ثب ٶ٣م ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ ثٻ اقشطا٤ ٲځ

٣ځ ٦ٻ ٲحهٹلار ڂب اٸ٬ زض ٲٷبَ سٹاٴ زض زضخٿ سحٯڃ٭ ضا ٲځ ٸ سدعڂٻ

سحٯڃ٭ ڂ٥ ٮڃٹاٴ آة  ٸ ذسٲبر دڃچڃسٺ زض٪ڃط ټؿشٷس اؾشٟبزٺ ٦طز. سدعڂٻ

 .٦ٷس اڂدبز ٲځ زض ٲربَت سطڀ ٦ٱ اؾز؛ اٲب احشٳبلاً ٖلا٢ٿ دصڂط اٲ٧بٴ ٶڃع

ٖڃٷ٥ اؾشٟبزٺ  سجٯڃٙ ٲثلاًَٹض ٶڃؿز ٦ٻ ٶشٹاٶڃس اظ اڂٵ اڂسٺ ثطاڀ  اڂٵ ا٪طچٻ

 ٦ٷڃس

 ّای جذب هطتزی تحلیل

ٲكشطڀ ٶڃع اؾشٟبزٺ  خصة ټبڂځ ثطاڀ ر اظ چٷڃٵ سحٯڃ٭٪بټځ اٸ٢ب

ٲٵ، ا٪ط اڂٵ ٲٹيٹٔ ثب ٲكشطڀ زض ٲڃبٴ ٪صاقشٻ قسٺ  قٹز. زض سدطثٿ ٲځ

ذٹثځ اؾز $حشځ ا٪ط قٳب  سپټب ؾٟبضـ قسٺ ثبقس، اڂ ثبقس ٸ سٹؾٍ آٴ

ټبڀ ٶبذٹاؾشٻ ثٻ ٲكشطڂبٴ  سحٯڃ٭ ٸ اضؾب٬ سدعڂٻ .آٶبٮڃع ضا ضاڂ٫بٴ اٶدبٰ زټڃس#

٪ڃطز.  طٸـ ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲبر قٳب اٚٯت ٲٹضز اؾش٣جب٬ ٢طاض ٶٳځثٻ ٲٷٓٹض ٞ

سٹاٶس اڂٵ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اٶش٣بز ٶبذٹاؾشٻ اظ ذٹز ٸ سهٳڃٳبر ٢جٯځ  ٪ڃطٶسٺ ٲځ

٦ٷس.  سط ذٹززاضڀ ٲځ ذٹز ثساٶس ٸ سٷٽب ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭، اظ ټط٪ٹٶٻ سٳبؼ ثڃف

ٶٷس سحٯڃ٭ ضا ثؿڃبض ٲلاڂٱ ٸ ثب حؿٵ ٶڃز ٞطٲٹٮٻ ٦ٷڃس، ٲب ٸ ا٪ط سدعڂٻ
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ٸ ٶشڃدٿ  ٦ٷس ؾبظڀ ٦ٻ ثطاڀ ٲكشطڀ زاضڂس، ثٽشط ٖٳ٭ ٲځ ټبڀ ثٽڃٷٻ اڂسٺ

 .ثٽشطڀ ذٹاټس زاقز

  ٢ فٛرت ٌزفتٝٔغاِؼات ٔٛرد. 114

○$ 
اؾز.  آق٧بض ڀٲٹضز ٿٸ ٲُبٮٗ ١ڃز٢ ٭ڃسحٯ ٸ ٻڂسدع ٵڃث ټبڀ سٟبٸر

٢سض  اٸ٢بر آٴ ځسط ټؿشٷس، ٪بټ سط ٸ ٲٟه٭ اٚٯت خبٲٕ ڀٲُبٮٗبر ٲٹضز

 تڃسطس ٥ڂ. ٲٗٳٹلاً قٹٶس ځنٹضر ٦شبة ٲٷشكط ٲ ثٻ ځحشٲٟه٭ ټؿشٷس ٦ٻ 

ٲٗٳٹلاً  ٭ڃسحٯ ٸ ٻڂ٦ٻ سدع ځحبٮ ٸخٹز زاضز، زض ڀٲٹضز ٿٲُبٮٗ ٥ڂزض  ځظٲبٶ

ټبڀ ذبل  زڃٸيٗ ٭ڃسحٯ ٸ ٻڂحب٬، سدع ٵڂاؾز. ثب ا ڀٞٹض ٲشٵ ڂب ٶٹقشٿ٥ ڂ

 .ثبقس ڀٲٹضز ٿٲُبٮٗ ڀثطا ُٖٟځٖٷٹاٴ ٶ٣ُٻ  سٹاٶس ثٻ ځٲ اڂدبز قسٺ

ؾبذشبض  طڂنٹضر ظ سٹاٴ ثٻ ځ٦ٹسبٺ ضا ٲ ڀٲٹضز ٿٲُبٮٗ ٥ڂزٺ، ؾب بٴڃث ثٻ

 :٦طز ٻڃٸ سٽ

چ٫ٹٶٻ اؾز؟ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ  ځٞٗٯ زڃچ٫ٹٶٻ اؾز، ٸيٗ ٻڃاٸٮ زڃٸيٗ .1

  ؿز؟ڃټب چ ٭ڃٲك٧لار، ٲٹاٶٕ ٸ دشبٶؿ ؿز؟ڃټب چ زڂٲع

 ٦طزٺ ڂب طڃڃذسٲبر سٛ بڂٲحهٹلار ثٻ ٦ٳ٥ خٽز  زض ڀعڃچٻ چ. 2

  ؟زٸ س٧ٳڃ٭ قسٺ اؾ ڀؾبظ بزٺڃد

چٻ  ؟چطا ؟ټب چ٫ٹٶٻ ثٹز اثطزټځ سلاـ؟ قٹز ٲځچٻ ٶٽبڂځ  ٿدڃ. ٶش3

سٹاٴ اظ آٴ  ځٲخسڂسڀ ضا ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ  برڃٶكس؟ چٻ سدطث ڀ حبن٭عڃچ

ثب  ٶٹقشٻ قسٺ ٸ ٲشٵنٹضر  سٹاٴ ټٱ ثٻ ځضا ٲ ڀ؟ ٲُبٮٗبر ٲٹضزٲشٹخٻ قس

زض ٢بٮت  ػٺڂٸ ثٻ ،ڂځٹڂسڂنٹضر ٸ ٸ ټٱ ثٻ طڂٸ سهبٸ ځ٧ڃ٪طاٞ ځجبٶڃدكش
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ضا  ڀٲٹضز ٿٲُبٮٗ ٥ڂ آٴ، پاخطا ٦طز. ثب سٹخٻ ثٻ اٶساظ ،ڀهبحجٻ ثب ٲكشطٲ

 سطڀ ٶٹقز.  ټب ٸ ٲُبٮٗبر ٦ٹچ٥ سٹاٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ زاؾشبٴ ٲځ

  ٣ وٝ ٕٔىٗ اعت فٛرت ٥ٌزدتاؽتثاٞا ٤ٗتز تشري. 115

○$ 
ٲٹضز ثحث ٢طاض  ڀزض ٲُبٮٗبر ٲٹضز نٹضر ٪طٞشٻ ٲٗٳٹلاً اقشجبټبر

ٻ ثٲحشٹا  دبزڂا ڀثطا ڀكشطڃث ٭ڃدشبٶؿ سٹاٶٷس ٲځر . اٲب اقشجبټبطٶسڃ٪ ځٲ

 ڀضٸ سڃسٹاٶ ځ. ٲټب ٶڃؿشٷس ټبڂځ ثطاڀ دؿز ٸ سٷٽب ڂبززاقز ٸخٹز آٸضٶس

ذٹز  ڀٲحشٹا ټبڂځ ثطاڀ سٹٮڃس ؾٹغٺټب ضا ثٻ  ٸ آٴ سڃاقشجبټبر سٳط٦ع ٦ٷ

 ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. زڂس٪بٺ اؾشٟبزٺ اظ اقشجبټبر اذڃطاً. سڃ٦ٷ ٭ڂسجس

اقشجبټبر ثطضؾځ ٸ سٳط٦ع ثط ٸخٹز زاضٶس ٦ٻ ٣ٍٞ ثٻ  ظڂبزڀ ڀبټ ٦شبة

 ځ. حشسٶدطزاظ ځټب آٲٹذز ٲ اظ آٴ سٹاٴ ځټب ٸ آٶچٻ ٲ قط٦ز بڂٲكٽٹض  اٞطاز

ټب سٳط٦ع  ٦ٻ ثط ق٧ؿز ڂځټب ځق٧ؿز ٸ ٲدٳٹٖٻ ؾرٷطاٶ ڀټب ٦ٷٟطاٶؽ

 پچٽط طڃاذ ڀټب زض ؾب٬ذٹضزٴ ٸ ٲٗٷځ آٴ . ق٧ؿز قٹٶس ٲځزاضٶس، ثط٪عاض 

 .زڂ٫ط خبڂ٫بٺ ثسڀ زض ٲڃبٴ ٲطزٰ ٶساضزٸ  ازٺز ضا اظ زؾز زذٹ ځٲٷٟ

 ڀټب ثطا ٸ اظ آٴ سڃٶ٧ٷ ڀآٸض ضا خٳٕذٹز اقشجبټبر قٳب ټٱ چطا  دؽ

٦ٻ اڂٵ  ؿزڃلاظٰ ٶ س؟ڃذٹز اؾشٟبزٺ ٶ٧ٷ ٵڂآٶلا ځبثڂثبظاض خٽزٲحشٹا  سڃسٹٮ

سٹاٶس ثٻ  ٶڃع ٲځ ٫طاٴڂاؾشٟبزٺ اظ اقشجبټبر ز ؛٣ٍٞ ٲب٬ قٳب ثبقس اقشجبټبر

 .ٳب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٦ٳ٥ ٦ٷسق

ذٹز زض ٲٹضز  ٵڂآٶلا ٵڃٸ ٲربَج بٴڂ، ٲكشطٲسڂطاٴ قط٦ز٦بضٲٷساٴ،  اظ

ټب  ٸ آٴ سڃثذطؾ ا٬اٶس ؾؤ ضاخٕ ثٻ آٴ قٷڃسٺ بڂاٶس  ٦ٻ ٲطس٧ت قسٺ ځاقشجبټبس

 ٵڂسط ثعض٨"ٲبٶٷس  ڂځټب ثب ٖٷٹاٴ ټب ٲحشٹاټب ٸ دؿزاظ  ڀا ضا ثٻ ٲدٳٹٖٻ
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 "سطڂٵ اقشجبټبر سطڂٵ ٸ ضاڂح دطټعڂٷٻ" بڂ "اقشجبټبر ٵڂسط طاٴ٪"، "اقشجبټبر

  .سڃ٦ٷ ٭ڂسجس

 پؾت فحٙٝ. 116

○$ 
اخبظٺ  سپ٦ٻ چٷسڂٵ ثبض زض ثبلا ش٦ط قس، اڂ« ٹٸڂسڂ ؾبذز»ڂ٧ځ اظ اٶٹأ 

زازٴ ثٻ ٲربَجڃٵ قٳبؾز ٦ٻ ثٻ دكز نحٷٻ ٶ٫بټځ ثڃٷساظٶس، ثطاڀ ٲثب٬، 

ض ٶٓط زاقشٻ ٦ٷٷس. ثبڂس ز سٹٮڃسار سئبسط ڂب ٞڃٯٱ ثٻ اڂٵ ضٸڂ٧طز ٦ٳ٥ ٲځ

 .٦بض قٳب ؾبظٶسٺ ثبقس ٸ سٹاٶس زض ٦ؿت ثبقڃس ٦ٻ اڂٵ اؾشطاسػڀ سب چٻ حس ٲځ

خب  زض ټٳٻ س٣طڂجبً "دكز نحٷٻ"ڂ٥ ٶٳبڀ ٹ ٸڂسڂثب اڂٵ حب٬، زض ان٭ 

ټبڀ آٶلاڂٵ  زض ٦بٶب٬ سٗساز ٦كبٸضظاٴ ٦كبٸضظ، ڂ٥ٹ ٸڂسڂدصڂط اؾز.  اٲ٧بٴ

سٹاٶس زض ٲٹضز ٦بض ضٸظاٶٻ  ٲځ ٸخٹز زاضز ڂب آٶ٧ٻ ٦ٷڃس سط اظ آٶچٻ ٧ٞط ٲځ ثڃف

سٹاٶس  ٦ٷس ٲځ ذٹز زض ٲعضٖٻ نحجز ٦ٷس. ٸ٦ڃٯځ ٦ٻ اٚٯت زض زاز٪بٺ ٦بض ٲځ

ظٶس٪ځ ضٸظٲطٺ زاز٪بٺ اضائٻ  ضا زض دكز نحٷٻ اڀ ټبڀ ز٢ڃ١ ٸ ٲحشبَبٶٻ ٶ٫بٺ

زض سدبضر ؾرٷطاٶځ ضا  ذٹزټبڀ  سٹاٶس سٳبٰ ٞٗبٮڃز زټس، ٸ ڂ٥ ؾرٷطاٴ ٲځ

 .دٹقف زټس

 ٞا ضثظ ارائٝ. 117

○$ 
٦ٷڃس؟ ا٪ط چٷڃٵ  ثط٪عاض ٲځ ذهٹنځ آڂب ؾرٷطاٶځ ٖٳٹٲځ ڂب ؾرٷطاٶځ

سٹاٶڃس  سٹاٶس ثطاڀ ٲربَجبٴ زڂدڃشب٬ قٳب خبٮت ثبقس، ٲځ اؾز، ٲحشٹا ٲځ

نٹضر ٦بٲ٭ ڂب خعئځ اظ  ټب ضا ثٻ ٸ ؾذؽ آٴ ټب ضا ضٸڀ ٸڂسڂٹ يجٍ ٦ٷڃس آٴ

سٹاٶڃس  ٲځٖٷٹاٴ ٲ٧ٳ٭،  ټبڀ زڂدڃشب٬ ذٹز سٹظڂٕ ٦ٷڃس. ڂب ثٻ َطڂ١ ٦بٶب٬
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٦ٷڃس ثٻ ڂ٥  اڀ اظ اؾلاڂسټبڂځ ضا ٦ٻ ثطاڀ اضائٻ ذٹز اؾشٟبزٺ ٲځ ٲدٳٹٖٻ

 ٮعٸٲځ .ٶٳبڂف اؾلاڂس ذٹز٦بض سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٸ آٴ ضا ثٻ ٸڂسڂٹ سجسڂ٭ ٦ٷڃس

ذٹز قٳب ثبقس. اظ ٦بضٲٷساٴ ڂب ؾرٷطاٶبٴ ذبضخځ، ثب  ٦بض ټب ٶساضز ٦ٻ اضائٻ

 .بزٺ ٦طزاؾشطاسػڀ اؾشٟاڂٵ سٹاٴ ثطاڀ  ټب، ٲځ اخبظٺ آٴ

 فٛرت ٌزاف٥ى٣ ارائٝ د٥ٞذ اعلاػات را تٝ. 118

○$ 
اٸ٬ ٦شبة ثٻ  ٲٹيٹٔ ٪طاٞڃ٥ ثٻ ذهٹل اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ زض ٢ؿٳز

ټب ٣ٍٞ ٶٹٖځ ٶٳبڂف ضؾبٶٻ اڀ  اٲب اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥اذشهبض دطزاذشٻ قس؛ 

سٹاٶڃس اظ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اؾشطاسػڀ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس.  ٶڃؿشٷس، ٲځ

ټبڀ ٪طاٞڃ٧ځ ټؿشٷس ٦ٻ  ٶٳبڂف سط ٦طزٴ ٲٯٳٹؼ ، ثطاڀټب اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥

زټٷس  ثؿڃبضڀ اظ اَلاٖبر ضا سب حس اٲ٧بٴ ثٻ ٸيٹح زض ڂ٥ ٪طاٞڃ٥ ٶكبٴ ٲځ

ؾبزٺ  اڀ اڀ ٸ ٲڃٯٻ سٹاٶٷس اظ ٶٳٹزاضټبڀ زاڂطٺ ټب ٲځ اڂٵ .زټٷس ڂب سٹيڃح ٲځ

ڂٷسټب ضا ثٻ سهٹڂط ثبقٷس ٦ٻ ٞطا ټبڀ ثؿڃبض دڃچڃسٺ ٪طٞشٻ سب ٞٯٹچبضر

ټب حبٸڀ اٖساز ٸ  سط اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ثط ٖٷبنط ٪طاٞڃ٧ځ، ثڃف ٷس. ٖلاٸٺ٦ك ٲځ

 .ٲشٹٴ ظڂبزڀ ٶڃع ټؿشٷس

 .نٹضر ڂ٥ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ټؿز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ثٻ ڂ٥ ٶٳٹزاض ؾبظٲبٶځ

ټب اڂٵ ٲعڂز ضا زاضٶس ٦ٻ اَلاٖبر اضائٻ قسٺ زض اڂٵ ٞطٰ ثب  اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥

ٹٶس. ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ ق سطڀ سٹؾٍ ثڃٷٷس٪بٴ ٲهطٜ ٸ خصة ٲځ ؾٽٹٮز ثڃف

 .سط اظ ذٹاٶسٴ ٲشٵ َٹلاٶځ اؾز ؾبزٺ ڂ٥ ٪طاٞڃ٥
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سٹاٶڃس اظ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ثطاڀ ٶٳبڂف  ش٦ط قس، ٲځ َٹض ٦ٻ ٢جلاً اٮجشٻ، ټٳبٴ

ذٹاټڃس اظ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  اٲب ا٪ط ٲځ س؛آٴ ٲحشٹا اؾشٟبزٺ ٦ٷڃ

 .سط ٖٳ٭ ٦ٷڃس اؾشطاسػڀ ٸا٢ٗځ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، ثبڂس ؾڃؿشٳبسڃ٥

قٹز اظ ٲحشٹاڀ ؾٷ٫ڃٵ ٸ اؾبؾځ ٸ  ثٻ ٖٷٹاٴ اٸٮڃٵ ٢سٰ، سٹنڃٻ ٲځ

اڀ ٦ٻ زض ثبلا سٹيڃح زازٺ قس، اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس،  ٦ٷٷسٺ احشٳبلاً ح٣بڂ١ ؾط٪طٰ

ټبڂځ ضا ٦ٻ ثٻ  ذٹاټڃس اڂدبز ٦ٷڃس، ٸ آٴ ٢ؿٳز زاضڂس ڂب ٲځټب ضا  آٴ٦ٻ ٢جلاً 

ٹاٴ ٲثب٬، . ثٻ ٖٷ٪صاضڀ ٦ٷڃس زټڃس ٖلاٲز ٖٷٹاٴ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ٶكبٴ ٲځ

قٹز ڂ٥ ٪طاٞڃؿز ٦ٻ سدطثٻ اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥ ضا  سٹنڃٻ ٲځٸ ټب،  ٢ٹ٬ ٲبٶٷس ٶ٣٭

ټب ضا ظٸزسط  زاضز ثطاڀ اخطا اؾشرساٰ ٦ٷڃس ٸ ڂ٥ ؾطڀ ٦بٲ٭ اظ اڂٵ ٪طاٞڃ٥

 ٞكبض ٦بضڀاڀ ثبٖث ٦بټف  ٶٹٔ دطزاظـ زؾشٻ اظ ٲٹٖس اڂدبز ٦ٷڃس. اڂٵ

 .قٹز ٲځ

ٻ ثبقڃس ٦ٻ ټط ٢بٮجځ ضا ټٷ٫بٰ اڂدبز اڂٷٟٹ٪طاٞڃ٥، ثبڂس سٹخٻ زاقش

سٹاٴ ثٻ ذٹثځ زض ټط ٦بٶب٬ ٶكبٴ زاز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، زض اڂٷؿشب٪طاٰ،  ٶٳځ

قٹز.  ټبڀ سهٹڂط ٲحسٸز ٲځ قٳب ثب ق٧٭ ٲطثٕ اؾشبٶساضز دؿز ټبڀ ٪عڂٷٻ

اٲب  س؛سٹاٶڃس سهبٸڂط ضا زض ٞطٲز ٖٳٹزڀ ڂب ا٣ٞځ اضؾب٬ ٦ٷڃ قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

 ٦ٷڃس. اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٦ٻ احشٳبلاً َطاحځدؽ اظ آٴ ثبڂس ثب ڂ٥ حبقڃٻ ؾٟڃس 

سٯٟٵ ټٳطاٺ ثب  ټبڀ زض زؾش٫بٺ ټبڀ زڂ٫ط اظ ٦بٶب٬ اڂٷؿشب٪طاٰ ثڃكشط اظ ثطذځ

ٶٳبڂف ٪طاٞڃ٥ قٳب ٶڃع  قٹز، ثط ٶحٹپ سط ٲهطٜ ٲځ ٦ٹچ٥ ٶٳبڂف نٟحٿ

٪صاضز. اَلاٖبر ثڃف اظ حس زض ڂ٥ ٪طاٞڃ٥ ثب اٖساز ظڂبز ٸ ٲشٵ  سأثڃط ٲځ

 .زاضز٦ٹچ٥ زض آٶدب ٲٗٷځ ٦ٳځ 
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ثٷسڀ اَلاٖبر زض ٶٳٹزاضټبڀ سٹيڃحځ ثب َطاحځ  ثؿشٻ اؾشطاسػڀ

قٹز. ٶؿجز ثٻ ؾبڂط اق٧ب٬  ٪طاٞڃ٧ځ ظڂجب، ٸايح ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ ثؿڃبض سٹنڃٻ ٲځ

اضائٻ اَلاٖبر ٲكبثٻ، سٹخٻ ظڂبزڀ ثٻ ذٹز خٯت ذٹاټڃس ٦طز ٸ لاڂ٥ 

ٸ  ذٹاٶسٺ ثب ٮصر ټبڀ اڂٵ ٶٹٔ ٲٗٳٹلاً سطڀ ذٹاټڃس زاقز. ٪طاٞڃ٥ ثڃف

 .قٹز اٚٯت ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ ٲځ

 ٞا٢ فٙؼت اعغٛرٜ. 119

○○$$ 
ټبڀ قٷبذشٻ  حهٹلار، اٞؿبٶٻزض ثؿڃبضڀ اظ نٷبڂٕ ٸ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲ

اٶس ٦ٻ ٪بټځ  ٲٷش٣٭ قسٺ ظٲبٶځ َٹلاٶځ، زٸضپ قسٺ ڂب ٲحجٹة زض َځ ڂ٥

اڀ ازاضٺ  ٸ٦بض ذٹز ضا زض ٲٷ٣ُٻ اٸ٢بر زڂ٫ط زضؾز ٶڃؿشٷس. ا٪ط ٦ؿت

اڀ  سٹاٶڃس اظ آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ دبڂٻ ټبڂځ ٸخٹز زاضز، ٲځ ٷڃٵ اٞؿبٶٻ٦ٷڃس ٦ٻ چ ٲځ

 .ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس اڀ اظ ٲ٣بلار ٸ دؿز ثطاڀ ٲدٳٹٖٻ

٦ٷڃس،  ٲكرمټب ضا  ټب ضا ٞٽطؾز ٦ٷڃس، ٲٷكأ آٴ سٹاٶڃس اڂٵ اٞؿبٶٻ ٲځ

ټب ٞبـ  ټب ضا سٹيڃح زټڃس ٸ ح٣ڃ٣ز ضا زض ٲٹضز آٴ زٮڃ٭ زضؾز ٶجٹزٴ آٴ

سٹاٶڃس ڂ٥ ؾطڀ  سٛصڂٻ اؾز، ٲځقٳب ، ا٪ط ٲٹيٹٔ ٦ٷڃس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬

 :ثجطڂس ثٻ ٦بضټبڀ ظڂط ضا  ٦ٻ زض آٴ اٞؿبٶٻ زضؾز ٦ٷڃسدؿز 

 ٦ٷس ٢ٽٹٺ ثسٴ ضا ٦ٱ آة ٲځ 

 ٦ٷس ٦ٹلا ٸ چٹة چٹة قٹض ثٻ اؾٽب٬ ٦ٳ٥ ٲځ 

 ٦ٷس ق٧لار قٳب ضا ذٹقحب٬ ٲځ 

 قٹز ٲځ ثعض٨ثڃف اظ حس ثبٖث اڂدبز ق٧ٱ  ٶٹقبثٻ 

  آة ثٷٹقڃسقٳب ثبڂس ضٸظڀ ؾٻ ٮڃشط. 
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سٹاٶڃس زض ٲٹضز  اڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٲځ ټبڀ سٛصڂٻ اظ اٞؿبٶٻ ټب سٷٽب سٗسازڀ اڂٵ

 اڀ آٴ ضا ثٻ ٲدٳٹٖٻ سٹاٶڃس ثٻ ضاحشځ ٶٹڂؿځ ٦ٷڃس. ټٳچٷڃٵ ٲځ ټب ٸثلا٨ آٴ

 .ټبڀ ٲشٷځ ٖبٮځ ٸ ٦ٹسبٺ ټٳطاٺ ثب سهبٸڂط سجسڂ٭ ٦ٷڃس اظ دؿز

 ...ٸ٦كٹضټب ټٹا،  ٸ ثسٴ، آة سٹاٴ ثطاڀ ؾلاٲشځ، ټٳڃٵ ٲٟٽٹٰ ضا ٲځ

ټب زض ٲٹضز آٲطڂ٧ب ثطاڀ آغاٶؽ ٲؿبٞطسځ ڂب ڂ٥  اٞؿبٶٻ ٲثلاًاؾشٟبزٺ ٦طز. 

 قٷبؾځ، حٟبْز اظ ٲحڃٍ ظڂؿز ٸ ثؿڃبضڀ ٲٹاضز زڂ٫ط. آڂب ادطاسٹض سٹض، ضٸاٴ

 قٳب ٸخٹز زاضز؟ ٦بضڀ ټبڂځ زض نٷٗز اٞؿبٶٻ

 ٞا چه ٥ِغت. 120

○$ 
 ٴ ٲثب٬ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥اَلاٖبسځ ٦ٻ ٢جلاً ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحشٹا زاضڂس، ثٻ ٖٷٹا

ڂ٥ چ٥ ٮڃؿز ٸ زض زؾشطؼ ٢طاض زازٴ  ٿسٹاٶڃس ثطاڀ سٽڃ ٲځ دؿز ٸثلا٨،

آؾبٴ اؾز ٸ ثؿڃبض ٲٷ٣ُځ  ٦بض آٴ ثطاڀ ٲربَجبٴ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٵ

سٹاٴ ثٻ ؾطٖز ٸ ثٻ  ټبڂځ ضا ٲځ اظ اڂٵ ٦ٻ چٷڃٵ چ٥ ٮڃؿز اؾز. خساً

بث٭ ٢جٹ٬ اؾز، قٳب ثؿڃبض ٲٟڃس ٸ ٢ تضاحشځ اڂدبز ٦طز ٸ ثطاڀ ٲربَ

ټبڀ اڂٳڃ٭ ٲربَجڃٵ  آزضؼ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ قځ سجبز٬ ثطاڀ سٹاٶڃس اظ آٴ ٲځ

 .ذٹز ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

 تغت ٚ خٛدآسٔا٣٤. 121

○$ 
ثؿڃبض ٪ؿشطزٺ ٸ دطَطٞساض ټؿشٷس ٸ  ټب ثطضؾځټب ٸ  ټب، ذٹزآظٲبڂځ سؿز

 ضپٲٷس ټؿشٷس ٦ٻ زضثب . ٲطزٰ ٖلا٢ٻټبڀ آذط ټٟشٻ ٶڃؿشٷس ٣ٍٞ زض ضٸظٶبٲٻ

سطڀ  قبٴ اَلاٖبر ثڃف ذٹزقبٴ، اٞطازڀ ٦ٻ اَطاٞكبٴ ټؿشٷس ڂب قط٦ز
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ټبڀ ز٢ڃ١ ٶڃؿز، ا٪طچٻ قٳب  سحٯڃ٭ ٸ ٦ؿت ٦ٷٷس. اڂٵ زض ٲٹضز سدعڂٻ

ټب ٸ  اضائٻ زټڃس، ثٯ٧ٻ زض ٲٹضز آظٲبڂف ٦ٱ اڀ ټب ضا ثب ټعڂٷٻ سٹاٶڃس آٴ ٲځ

ٖز سٹاٴ ثٻ ؾط ٦ٹچ٥ ٸ ؾبزٺ اؾز ٦ٻ ٲځ ټب چ٥ ٮڃؿز ټبڀ ٦ٹسبٺ، ثطضؾځ

ټب  ٴ ثڃف اظ حس َٹ٬ ث٧كس، ٖلا٢ٻ ثٻ دط ٦طزٴ آ اڂٵ ٦بض ا٪ط .اٶدبٰ زاز

 .ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بټف ڂبثس

آظٲٹٴ  زاقشٻ ثبقس ڂب حشځ ڂ٥« ضٸاٶځ» خٷجٿا٪ط ذٹزآظٲبڂځ قٳب 

 اظ اٞطاز ٲٹاخٻ ذٹاټس قس؛ ثؿڃبضڀٲٷسڀ  ٻٲؿشس٬ ثبقس، ثب ٖلا٢ كٷبذشځضٸاٶ

سٹاٶڃس ٸيٗڃز ٲٹخٹز ڂ٥  ټبڀ ٦ٹسبټځ ٦ٻ ثب آٴ ٲځ سؿز اٲب ټٳچٷڃٵ،

سحٯڃ٭ ٦ٷڃس ٸ چڃع  ٸ قط٦ز ڂب قرم ضا ثب سٹخٻ ثٻ ٲٹيٹٔ ذبنځ سدعڂٻ

زضؾز ٲبٶٷس چ٥  .قٹٶس خسڂسڀ ڂبز ث٫ڃطڂس، ثب ٦ٳب٬ ٲڃ٭ دصڂطٞشٻ ٲځ

 آٸضڀ خٳٕ سٹاٶٷس ثطاڀ ټبڀ قرهځ ٶڃع ٲځ ټب ٸ ثطضؾځ ټب، آظٲبڂف ٮڃؿز

 .ٺ قٹٶسٲٷس اؾشٟبز ٸ اٞطاز ٖلا٢ٻ ټبڀ اڂٳڃ٭ ٲكشطڂبٴ آزضؼ

سطڀ  خبٮت سٹاٶڃس ٲحشٹاڀ ا٪ط اڂٵ اؾشطاسػڀ ضا ڂ٥ ٢سٰ خٯٹسط ثجطڂس، ٲځ

 زاٶٯٹز زض زؾشطؼ ثبقٷس؛ ټب لاظٰ ٶڃؿز ثطاڀ ذٹزآظٲبڂځ .ثب آٴ اڂدبز ٦ٷڃس

ؾبظڀ قٹٶس. ثٻ اڂٵ سطسڃت  سٹاٶٷس زض ٢بٮت ڂ٥ دطؾكٷبٲٻ آٶلاڂٵ دڃبزٺ اٲب ٲځ

آظٲٹٴ ضا ذلانٻ ٸ اضظڂبثځ ٦ٷٷس٪بٴ زض  اظ قط٦ز سٹاٶڃس ٶشبڂح ثؿڃبضڀ ٲځ

سٹاٶڃس  زټس ٦ٻ ٲځ ٲځ ظڂبزڀټبڀ  اٖساز ٸ زازٺ ٦ٷڃس. اڂٵ ثٻ قٳب سٗساز ظڂبزڀ

 .ټب ضا ثٻ ٲحشٹاڀ خسڂس ٸ خبٮت سجسڂ٭ ٦ٷڃس آٴ
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 اتشارٞا٢ آ٘لا٤ٗ ٔف٥ذ. 122

○$ 
ٸ  انٯځ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹا اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٲربَجڃٵ قٳب ٲٟڃس سپاڂ

 ، اضائٿٲربَجبٴ دكشڃجبٶځ ثطاڀ اضائٿ بض ذٹة ثطاڀثبقس. ڂ٥ ضاٺ ثؿڃ ٦بضثطزڀ

سدبضر قٳب ضا ثطاڀ  اؾز ٦ٻ اَلاٖبر زض ٲٹضز اثعاضټبڀ ٞٷځ، دٹٮځ ٸ ضاڂ٫بٴ

 .٦ٷس سط ٲځ آؾبٴ ذٹزسبٴ

اٞعاض ثبظاضڂبثځ  ٶطٰ سٹاٶس اثعاضټبڀ ٪طاٞڃ٧ځ، ٲځ ٮڃٷ٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، اڂٵ

 .سټب ثبق حؿبة ټب ٸ ٲبقڃٵ اڂٳڃٯځ، ڂب اٶٹأ ضاڂبٶٻ

https://www.romankmenta.com/price-promotion-

calculator/  

 تٛض٥ح اتشار آ٘لا٤ٗ. 123

○$ 
سٹاٶڃس اثعاضټبڂځ ضا  سط قٹڂس، ٲځ ذٹاټڃس زض اؾشطاسػڀ اثعاض ٖٳڃ١ ا٪ط ٲځ

سٹاٶس سب خبڂځ دڃف ثطٸز  ٲځ ٦بض اڂٵ .ټڃس٦ٷڃس ٶڃع سٹيڃح ز ٦ٻ ٲٗطٞځ ٲځ

يجٍ « ....چ٫ٹٶٻ»ټبڀ آٲٹظقځ ضا ثطاڀ اثعاضټبڀ ٞطزڀ ثٻ ؾج٥  ٦ٻ ٞڃٯٱ

ا٬ ٦ٻ چ٣سض زض اڂٵ ؾؤ نٹضر آٶلاڂٵ اضؾب٬ ٦ٷڃس. اڂٵ ټب ضا ثٻ ٦ٷڃس ٸ آٴ

٦بض قٳب ٸ ٶحٹپ  ٸ ثب ٦ؿت قٹڂس، اضسجبٌ ٶعزڂ٧ځ ٸض ٲځ ٚٹَٻ اؾشطاسػڀ

 .ٳب زاضز٦بض ق ٸ ٖٳٯ٧طز ٲس٬ ٦ؿت

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ اثعاضټب  ٸ ٲكبٸضٺ ا٪ط قٳب ڂ٥ قط٦ز ذسٲبسځ ټؿشڃس

سٹاٶس ڂ٥  ټٳچٷبٴ ٲځ« ټبڀ آٲٹظقځ ٞڃٯٱ»زټڃس، دؽ چٷڃٵ  ضا اضائٻ ٲځ

ٸڂسڂٹڂځ آٶلاڂٵ  زٸضپ قٳب ثبقس ٸ ڂ٥ ٲربَجبٴدڃكٷٽبز ضاڂ٫بٴ ثطاڀ ٪طٸٺ 

https://www.romankmenta.com/price-promotion-calculator/
https://www.romankmenta.com/price-promotion-calculator/
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ٹضز خسا٪بٶٻ زض حب٬ حبيط ڂ٥ ٲحهٹ٬ دٹٮځ اؾز. اٮجشٻ، قٳب ثبڂس زض ټط ٲ

 .سهٳڃٱ ث٫ڃطڂس ٦ٻ ٲطظ ثڃٵ ٲحشٹاڀ ضاڂ٫بٴ ٸ ٲحهٹ٬ دٹٮځ ٦دبؾز

 اتشارٞا٢ ٔختّف غ١ٔما٤. 124

○$ 
زڂ٫طڀ ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲٹيٹٔ اثعاض اؾز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ خبڀ سٹنڃٻ  سپاڂ

اڀ ثڃٵ اثعاضټب ثطاڀ ؾبذز  حطٞٻ ټبڀ ٦طزٴ ثٻ اثعاضټبڀ ٞطزڀ، ٲ٣بڂؿٻ

 ٲحشٹاڀ ذٹز اٶدبٰ زټڃس. 

ټبڀ ٸا٢ٗځ ٲحهٹ٬ ثبقس ٦ٻ زض آٴ اثعاضټبڀ  سٹاٶس آظٲبڂف ٲځض ٦باڂٵ 

٦ٷڃس، ٸ  ٲرشٯٝ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، زٺ دٯشٟطٰ ٲرشٯٝ ٸثڃٷبض ضا آظٲبڂف ٲځ

ټبڀ ٦بضثطزڀ ٲرشٯٝ ٲ٣بڂؿٻ  ټب ضا ثٻ ضٸقځ ؾبذشبضڂبٞشٻ ثٻ ثرف آٴ

ؾبڂز ٣ٍٞ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲس٬ سدبضڀ اڂٵ  ٸة ٦ٷڃس. ثطذځ اظ ادطاسٹضټبڀ ٲځ

 .زټٷس اٶدبٰ ٲځ ٦بض ضا

 ٔحقٛلات ف٥ش٤ى٣ غ١٘ىات ٚ ٔما٤. 125

○$ 
ټط آٶچٻ زض چٷس ٶ٧شٻ اذڃط زض ٲٹضز اثعاضټبڀ آٶلاڂٵ ٪ٟشٻ قس، ثطاڀ 

سٹاٶڃس اثعاضټبڀ  ؾبظڀ اؾز. ٲځ اثعاضټب ڂب ٲحهٹلار آٞلاڂٵ ٶڃع ٢بث٭ دڃبزٺ

سب ٶحٹپ اؾشٟبزپ  ٹټبڂځ اڂدبز ٦ٷڃسڂٞطزڀ ضا ٲٗطٞځ ٸ سٹنڃٻ ٦ٷڃس، ٸڂس

ټب اٶدبٰ  اڀ ثڃٵ آٴ ټبڀ ٲ٣بڂؿٻ ټب ضا ٶكبٴ زټڃس ٸ آظٲبڂف اظ آٴ ٻٷثٽڃ 

٪عاضـ ٸ  ټٳڃكٻ چڃع خسڂسڀ ثطاڀ٦ٻ  ٞٷځ ذهٹل زض حٹظپ ثٻ .زټڃس

 .ٶكبٴ زازٴ ٸخٹز زاضز
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ټب ضا  سٹاٴ آٴ ثطذځ اظ سدٽڃعار ضا ٶكبٴ زټڃس، ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

ثٻ اڂٵ سطسڃت، زض اڂٵ  ثب ټٱ سط٦ڃت ٦طز ٸ ثٽشطڂٵ اؾشٟبزٺ ضا زض ٦دب زاضز.

  .ظٲڃٷٻ ٶڃع ٸيٗڃز سرههځ اڂدبز ذٹاټڃس ٦طز

ټبڀ ٞٷځ ٲٷٓٱ، زائٳبً زض حب٬ س٣لا ثطاڀ  زض ظٲبٶځ ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٶٹآٸضڀ

ټبڂځ ٦ٻ  ټبڀ ثڃف اظ حس ٞٷبٸضڀ ټؿشڃٱ، اظ اٞطاز ڂب قط٦ز ٲحسٸزڂز

اڂٵ  ثب ټٳٿ سٹاٶڃٱ سٹاٶٷس ثٻ ؾبز٪ځ ثٻ ٲب سٹيڃح زټٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ ٲځ

٦ٷڃٱ ٸ ثب لاڂ٥ اظ  اٞعاضټب ٦بض ٦ٷڃٱ، ثؿڃبض ٢سضزاٶځ ٲځ اڂٵ ٶطٰ ټٳٿ ٹاضز ڂبٲ

 ٦ٷڃٱ.  ټب سك٧ط ٲځ آٴ

 ففحات ٔف٥ذ. 126

○$ 
سٹاٶٷس ثطاڀ ٲربَجڃٵ قٳب خبٮت ثبقٷس،  ٶٻ سٷٽب اثعاضټب ٸ ٲحهٹلار ٲځ

سٹاٶٷس اَلاٖبر ٲٟڃس ظڂبزڀ ضا زض ٲٹضز ڂ٥  ثٯ٧ٻ نٟحبر ذبل ٶڃع ٲځ

سٹاٶڃس  قٹز، ٲځ ٲځ X زټٷس. ٸ٢شځ نحجز اظ ٲجحثٲٹيٹٔ ذبل اضائٻ 

 ٲربَجڃٵ ذٹز ضا ثٻ ٦دب اضؾب٬ ٦ٷڃس؟ اَلاٖبر 

ټبڀ  ټب ڂب ٮڃؿز دؿز اٲب ټٳچٷڃٵ سٹاٶس ٦٭ نٟحبر ثبقس؛ اڂٵ ٲځ

ٶٹڂؽ اَلأ زټڃس  ٸثلا٨ ؾبڂز ڂب . ثٻ ادطاسٹض ٸةضا زضثط٪ڃطز ٸثلا٨ خسا٪بٶٻ

قٳب ٦ٳ٥ ٦ٷٷس سب زؾشطؾځ ٸ ټب احشٳبلاً ذٹقحب٬ ذٹاټٷس قس ٦ٻ ثٻ  ٸ آٴ

 .سطڀ زاقشٻ ثبقڃس زڂس ٸؾڃٕ
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 را٤ٍاٖخذٔات . 127

○$ 
اٲب  ؛آٸضڀ ٲحشٹاڀ ٲٟڃس اڀ خٳٕټبڀ ذٹز ضا ثط دؿز سٹاٶڃس ټٳچٷڃٵ ٲځ

 ټب ضاڂ٫بٴ ٸ سٹنڃٻ ڂب اضائٻ آٴ ثٻ ٲربَجبٴ ذٹز ٲشٳط٦ع ٦ٷڃس. اٚٯت اڂٵ

قٹٶس.  ڂ٫بٴ اضائٻ ٲځټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٸ اثعاضټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ضا ټب، ٦شبة ٦شبة

سٹاٶڃس اظ دڃكٷٽبزار  اٲب ٲځ ذٹز قٳب ثبقٷس؛ سٹاٶٷس دڃكٷٽبزار ټب ٲځ اڂٵ

 زڂ٫طڀ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦ٻ ثطاڀ ٲربَت قٳب ٲٟڃس اؾز. 

ٲحشٹاڀ  زټٷسپ ٦ٻ اضائٻ نٹضر، قٳب اڂٵ ٲعڂز ايبٞځ ضا زاضڂس زض اڂٵ

 .قٹز ب٬ ٲځذٹقح ٲحهٹ٬ضاڂ٫بٴ ٲٗٳٹلاً اظ حٳبڂز قٳب زض زؾشڃبثځ ثٻ 

ضاڂ٫بٴ ټٳطاٺ ثب ټٳ٧بضاٴ ڂب  غپدطٸ، اٶدبٰ ڂ٥ ذسٲبر ڂ٥ ٶٹٔ اظ اڂٵ

٦ٷڃس.  ٲكشطڂبٴ اؾز. ټٳٻ دڃكٷٽبزار ضاڂ٫بٴ ضا زض ڂ٥ نٟحٻ ذلانٻ ٲځ

٦ٷٷس٪بٴ ثٻ اقشطا٤  سٹؾٍ ټٳٿ قط٦ز سٹاٶس ثٻ ضاحشځ اڂٵ ا٦ٷٹٴ ٲځ

اٞعاڂف اڂٵ اڂسٺ ضا  زاٲٷٿ ڀا َٹض ٢بث٭ سٹخٻ ثٻز ٸ قٹ ٪صاقشٻ ٸ سٹظڂٕ

 .زټس ٲځ

 ٔغاِة د٤ٍزاٖع( 

ټبڂځ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ  ټب ٸ اؾشطاسػڀ اڂسٺټب زضثبضپ  نحجز سب ٦ٷٹٴ، ثڃكشط

َٹض  ٦ٷڃس، اٲب ټٳڃكٻ اڂٵ زض آٴ قٳب ذٹزسبٴ ٲحشٹا اڂدبز ڂب سٹٮڃس ٲځ

سٹيڃح زازٺ قس، ثڃبڂڃس ثطذځ اظ  ټبڂځ ٦ٻ ٢جلاً ٶڃؿز. ٖلاٸٺ ثط اڂسٺ

زض اؾشطاسػڀ ٲحشٹاڀ  زڂ٫طڀڀ قرم احشٳبلار ضا ثطاڀ ٪ٷدبٶسٴ ٲحشٹا

 .ذٹز ضٸقٵ ٦ٷڃٱ
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 را تٝ اؽتزان تٍذار٤ذ د٤ٍزاٖعٟٓ . 128

○$ 
ټب، ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب ٲٹيٹٔ قٳب  ٸڂػٺ ضؾبٶٻ زڂ٫طاٴ، ثٻ  ټبڀ دؿز اظ

قٳب  ټبڀ سٹاٴ ثٻ ذٹثځ ثطاڀ اڂدبز ٲحشٹاڀ خسڂس ثطاڀ دؿز ټؿشٷس، ٲځ

ټبڀ ذٹز ثٻ اقشطا٤  ٦بٶب٬ ټب ضا زض سطڂٵ حبٮز قٳب آٴ اؾشٟبزٺ ٦طز. زض ؾبزٺ

زټڃس. آٶچٻ ضا ٦ٻ ثٻ  ٪صاضڂس ٸ ٶٓط ٲٷبؾجځ ضا اظ َطٜ ذٹز اضائٻ ٲځ ٲځ

ټب ڂب ثب ٪ٹ٪٭ ثطاڀ ٲكبض٦ز  اظ دٯشٟطٰ اڀ ٪ؿشطزٺ زٶجب٬ آٴ ټؿشڃس زض َڃٝ

 .زض ٦ٯٳبر ٦ٯڃسڀ ذٹز دڃسا ذٹاټڃس ٦طز

 ٞا٢ ٟٕٔاٖ پغت. 129

○$ 
ضٸقځ ٲشساٸ٬ ثطاڀ اڂدبز  ټب، ٸثلا٨ سط اظ َطڂ١ ټبڀ ٲٽٳبٴ، ثڃف دؿز

ټبڀ  دؿزاؾز. ا٪ط  اٞطاز زض٪ڃط ٲٟڃسټٳٿ  ٲحشٹاڀ ٲشٷٹٔ اؾز ٦ٻ ثطاڀ

ټبڀ ٲطثٹَٻ ذٹز سٹظڂٕ  ټب ضا زض ٦بٶب٬ ٦ٷڃس ٸ آٴ ٲٽٳبٴ ضا ثب ټٱ سجٯڃٙ ٲځ

ټبڀ  ٪ڃطڂس ٦ٻ دؿز اؾز. ا٪ط سهٳڃٱ ٲځ 4اٚٯت ثطاثط ثب  1+  ٦1ٷڃس،  ٲځ

ثٻ اظ ټٳٻ زض ٸثلا٨ ٸ دبز٦ؿز ذٹز  ټبڀ ذٹز، ثبلاسط ٲٽٳبٴ ضا زض ٦بٶب٬

٦ٻ ٶٹڂؿٷسٺ ٲٽٳبٴ ثبڂس  ، ثبڂس ٢ٹاٶڃٷځ ضا ٶڃع سٗڃڃٵ ٦ٷڃساقشطا٤ ث٫صاضڂس

نٟحٿ  ا٪ط اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٶسټڃس، ٸثلا٨، دبز٦ؿز ڂب .آٴ ضا زٶجب٬ ٦ٷس

ٞطٸقٷسٺ ثسٸٴ ؾبذشبض سجسڂ٭  نٟحٿسٹاٶس ثٻ ڂ٥  اخشٳبٖځ قٳب ٲځ ضؾبٶٿ

٢ٹاٶڃٵ ٲطثٹٌ ثٻ ٶٹٔ ٲحشٹا، حسا٢٭  .ت ثطؾبٶسقٹز ٸ ثٻ ٲٹ٢ٗڃز قٳب آؾڃ

ؾبظڀ ٦ٯٳبر ٦ٯڃسڀ، اؾشٟبزٺ اظ  ثٽڃٷٻ ،ءڂب حسا٦ثط َٹ٬، ؾبذشبض ٸ اٲلا
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ٖسٰ زٶجب٬ ٦طزٴ#، اؾشٟبزٺ اظ ٲٳ٧ٵ، زٶجب٬ ٦طزٴ ٸ  ٚڃط$ٲٳ٧ٵ،  ټب ٮڃٷ٥

 .ضؾس سهبٸڂط ڂب ٸڂسڂٹټب ٸ ټط چڃع زڂ٫طڀ ٦ٻ ثطاڀ قٳب ٲٽٱ ثٻ ٶٓط ٲځ

قٳب ٢طاض  ٦بضڀ س٪بٶځ ضا ثڃبثڃس ٦ٻ زض چبضچٹةا٪ط ثشٹاٶڃس ٶٹڂؿٷ

سٹاٶس  ٦ٷٷس، اڂٵ ٶٹٔ سٹٮڃس ٲحشٹا ٲځ ٪ڃطٶس ٸ اظ ٢ٹاٶڃٵ قٳب دڃطٸڀ ٲځ ٲځ

 .ثؿڃبض ٦بضآٲس ثبقس

 خٛد را داؽتٝ تاؽ٥ذ اٖٞا٢ ٟٕٔا٘ ٔؾاروت. 130

○$ 
اڀ  ټبڀ ذبضخځ، اؾشطاسػڀ ټبڀ قٳب زض ٦بٶب٬ ټبڀ ٲٽٳبٴ ڂب ٲ٣بٮٻ دؿز

 :ٲعاڂبڀ ظڂبزڀ ضا ثٻ قطح ظڂط ثطاڀ قٳب ثٻ اضٲٛبٴ آٸضزسٹاٶس  اؾز ٦ٻ ٲځ

 ٦ٷڃس زضڂبٞز ٲځ اظ ٲربَجبٴ سطڀ زؾشطؾځ ثڃف. 

 ٦ٷڃس ٦ٻ  ټبڀ ټسٜ ڂب اٞطازڀ زؾشطؾځ دڃسا ٲځ قٳب ثٻ ٪طٸٺ

 .ټب زؾشطؾځ دڃسا ٦ٷڃس ټبڀ ذٹز ثٻ آٴ سٹاٶڃس اظ َطڂ١ ٦بٶب٬ ٶٳځ

 ٲٷس قٹڂس ثٽطٺ ٦بٶب٬ ذبضخځ ټبڀ ڂ٥قٳب اظ سهٹڂط. 

سٹاٶڃس ٲبٶٷس  ٦ٷڃس، اٲب ٲځ دؿز ضا ٦بٲلاً زٸثبضٺ زضؾز ٰ ٶڃؿزلاظ

ټبڀ ٸثلا٨، ڂ٥ دؿز ٲٹخٹز ضا ثب ثبظٶٹڂؿځ، ٦ٹسبٺ ٦طزٴ ڂب ٪ؿشطـ  دؿز

دڃٹٶسټبڂځ ضا  .خٹڂځ ٦ٷڃس آٴ سُجڃ١ زټڃس ٸ زض ٶشڃدٻ زض ٦بض ٸ ظٲبٴ نطٞٻ

نٟحٻ ڂب ٸثلا٨ ذٹز زضڂبٞز  زض زټڃس، ٦ٻ زض دؿز ٲٽٳبٴ ذٹز ٢طاض ٲځ

ثٽشط  ذٹز ٸ ضسجٿ ؾبڂز ٸة ټڃس ٦طز ٦ٻ اظ َطڂ١ ثبظزڂس٦ٷٷس٪بٴ خسڂسذٹا

 .ٲٷس ذٹاټڃس قس ټب ثٽطٺ اظ آٴ ٪ٹ٪٭ ٶڃع

ټبڀ  ذٹز زض ٦بٶب٬ ټبڀ ٢طاض زازٴ ٲكبض٦ز اظ اڂٵ ٲٷٓط، اؾشطاسػڀ

 قٹز. زض ٲٹضز ٲحشٹاڀ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز ثؿڃبض سٹنڃٻ ٲځ زڂ٫طڀقرم 
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ټبڀ اڂٵ ٦شبة  ټب ٸ اڂسٺ ضڀ اظ اؾشطاسػڀسٹاٶڃس اظ ثؿڃب ټبڀ ٲٽٳبٴ، ٲځ دؿز

ٲٷس  ثٽطٺ ٶٻ سٷٽب قٳب، ثٯ٧ٻ ٲڃعثبٴ قٳب ٶڃع اظ اڂٵ ضٸڂ٧طز .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

ټب ٲحشٹاڀ خسڂس ٸ ٲشٟبٸسځ ذٹاټٷس زاقز ٦ٻ ٲدجٹض  ذٹاټس قس. آٴ

، ا٪ط دؿز ٲٽٳبٴ ذٹز ضا زض ٶڃؿشٷس ذٹزقبٴ ثٷٹڂؿٷس ٸ ٲبٶٷس قٳب

ضؾٷس. ڂ٥ دؿز  ټبڀ ټسٜ خسڂسڀ ٲځ طٸٺثٻ ٪ س،ٷټبڀ ذٹز سٹظڂٕ ٦ٷ ٦بٶب٬

قسٺ اؾز ثٻ  ٲٽٳبٴ ٦ٻ ثٻ ذٹثځ ٶٹقشٻ قسٺ ٸ ثب ٦ٯٳبر ٦ٯڃسڀ ثٽڃٷٻ

 .٦ٷس ټب زض ٪ٹ٪٭ ٦ٳ٥ ٲځ ٴ ثٷسڀ ؾبڂز ڂب ٸثلا٨ آ ضسجٻ

 تؼ٤ٛض حغاب. 131

○$ 
حؿبة ثب قرم زڂ٫طڀ  ٦ٻ زض ٞه٭ ٢ج٭ ش٦ط قس، ٲجبزٮٿ َٹض ټٳبٴ

سٹاٶس  س ڂ٥ ضٸظ ڂب ڂ٥ ټٟشٻ ٲځثطاڀ ڂ٥ زٸضٺ ظٲبٶځ ذبل ٸ ٦ٹسبٺ ٲبٶٷ

اڀ ضا ثٻ  سٷٹٔ ٸ حط٦ز سبظٺ اٶ٫ڃع ٸ ؾبظٶسٺ ثبقس. اڂٵ اؾشطاسػڀ ټڃدبٴ

ثركس. ثٻ ٖجبضر ز٢ڃ١، اڂٵ  ٲحشٹاڀ قٳب ٸ زض ٶشڃدٻ ثٻ ٦بٶب٬ ٲطثٹَٻ ٲځ

ټبڀ اخشٳبٖځ قرم ڂب قط٦ز  ضؾبٶٻ ثساٴ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ قٳب اظ ٶٳبڂٻ

 .٦ٷس ٸٞبڂ٭ قٳب اؾشٟبزٺ ٲځ٦ٷڃس ٸ زڂ٫طڀ اظ دط زڂ٫طڀ اؾشٟبزٺ ٲځ

ټبڀ  حب٬، زض ٦بٶب٬ اڂٵ ڂ٥ ضٸـ ٲٗٳٹ٬ زض اڂٷؿشب٪طاٰ اؾز. ثب اڂٵ

 ٸايحاڂٵ اٲط، ٢ٹاٶڃٵ  ز. اٮجشٻ لاظٲٿدصڂط اؾ اٲ٧بٴ زڂ٫ط ٶڃع ٢بث٭ سهٹض ڂب

ا٪ط اڂٵ ٦بض ضا  .ثطاڀ زٸ َطٜ ثطاڀ سجبز٬ حؿبة ٸ اٖشٳبز ٲش٣بث٭ اؾز

حؿبة ضا ثٻ  سجبز٬ .اٶدبٰ ٶسټڃسڃبٶٻ ٸ ٲرٟزټڃس، آٴ ضا زض ؾ٧ٹر  اٶدبٰ ٲځ

ثٻ ڂ٥ ضٸڂساز ثطاڀ ٸ  آٶلاڂٵ ذٹز اٖلاٰ ٦ٷڃس، آٴ ضا خكٵ ث٫ڃطڂس قج٧ٿ
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نٹضر اؾز ٦ٻ اظ اڂٵ سجٯڃٛبر ؾٹز ٦بٲ٭  ذٹز سجسڂ٭ ٦ٷڃس. سٷٽب زض اڂٵ

 .ذٹاټڃس ثطز

 د٤ٍز ٘ظزات در ٔٛرد ٔحتٛا٢ ؽخـ. 132

○$ 
زٖبڀ ٲربٮٝ زاضڂس، اٞعٸزٴ ٶٓطڀ ثٻ ٲحشٹاڀ قرم زڂ٫طڀ ٦ٻ زض آٴ ا

ش٦ط قسٺ اؾز. اٲب  "Impulse" ٢جلاً ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اؾشطاسػڀ زض ثرف

سحؿڃٵ اٸ ضا ټبڀ اٞطاز زڂ٫ط ٦ٻ  دؿزسٹاٶڃس ثب اٞعٸزٴ ٶٓطاسځ ثٻ  ٲځ

ٲعاڂبڂځ ٦ٻ قٳب اظ  .، اظ ڂ٥ اؾشطاسػڀ ثؿڃبض ٲكبثٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس٦ٷڃس ٲځ

 :اڂٵ ضٸـ زاضڂس ثؿڃبض ظڂبز اؾز

 ٦ٷڃس ٻ ضاحشځ ٲحشٹا اڂدبز ٲځقٳب ثٻ ؾطٖز ٸ ث. 

 ٦ٷڃس، ٸيٗڃز سرههځ ذٹز ضا  ظٲبٶځ ٦ٻ اظ ٶٓطار ذٹثځ اضؾب٬ ٲځ

 ٦ٷڃس. اڂدبز ٲځ

 ا٪ط ٮڃٷ٧ځ ضا ث٫صاضڂس، سطاٞڃ٥ ؾبڂز ذٹز ضا زضڂبٞز ذٹاټڃس ٦طز. 

 ضٸڀ ٶ٧ٷڃس# ټٳسضزڀ ذٹاټڃس  $ا٪ط ظڂبزٺ ټب دؿز ؿٷسپقٳب ثب ٶٹڂ

ٹضز قٳب ٮُٝ ذٹاټٷس ٦طز ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ ثب ٪صاقشٵ ٶٓط زض ٲ

سط زض ثبظاضڂبثځ  سٹاٶس ٲٷدط ثٻ ټٳ٧بضڀ ثڃف ٦طز. اڂٵ ټٳچٷڃٵ ٲځ

 .آٶلاڂٵ قٹز

ٶٓط ٸخٹز زاضز ٢بث٭ اخطا  ٷٿټبڂځ ٦ٻ ٪عڂ ٶب٬اڂٵ اؾشطاسػڀ زض سٳبٲځ ٦ب

ټبڀ دطثبظزڂس  زض ٦بٶب٬ ٸ ټبڀ اخشٳبٖځ ټب ٸ ضؾبٶٻ ٸثلا٨ اؾز. ثٻ ٸڂػٺ ثطاڀ

اڂسٺ ضا زٸؾز زاضڂس، ثبڂس ڂ٥ اؾشطاسػڀ  ا٪ط اؾبؾبً اڂٵ .قٹز سٹنڃٻ ٲځ
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٪بٺ ٪صاقشٵ ٶٓط  ضڂعڀ قسٺ اظ آٴ اڂدبز ٦ٷڃس. ٪بٺ ٸ ثځ ٸ ثطٶبٲٻ ؾٷدڃسٺ

 .سحطڂطڂٻ ذٹز ث٫ٷدبٶڃس اظ ثطٶبٲٿ ٦بٞځ ٶڃؿز. اڂٵ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ

ثٹ٤، دڃٷشطؾز  ټب $زض ٞڃؽ ټبڀ اخشٳبٖځ، ٪طٸٺ ټب، نٟحبر ضؾبٶٻ ٸثلا٨

ط ٲٹيٹٖځ ٲٷبؾت قٳب ټؿشٷس ڂب ٲ٧ٳ٭ ڂب ٮڃٷ٧سڂٵ# ضا ٦ٻ اظ ٶٓ

سط ثبقس سب زض  ثبڂس ثعض٨ اض٢بٰ ٸ٦بضسبٴ ټؿشٷس، اٶشربة ٦ٷڃس. اڂٵ ٦ؿت

 .ټبڀ ٲكبثٻ ظڂبز ٶٓط ٶسټڃس ٦بٶب٬

ڂ٥ ٢بٶٹٴ ثبثز اڂدبز ٦ٷڃس ٦ٻ چٷس ٸ٢ز ڂ٧جبض، ٦دب ٸ ثب چٻ ضڂشٳځ 

 .ذٹاټڃس ٶٓط ثسټڃس ٲځ

 رعا٘ٝف( 

سٹاٶٷس ٲٷجٕ ذٹثځ ثطاڀ ٲحشٹاڀ  ب ٲځټ ټب ٸ ٞڃٯٱ ټبڂځ ٲبٶٷس: ٦شبة ضؾبٶٻ

ټبڀ ٲرشٯٟځ اؾشٟبزٺ  ٲٹاضز ثٻ ضٸـ سٹاٶڃس اظ اڂٵ آٶلاڂٵ ثبقٷس. قٳب ٲځ

ثب  ټبڂځ ثبقٷس ٦ٻ اضسجبٌ ٶعزڂ٧ځ ټب ڂب ٞڃٯٱ اٶٷس ٦شبةسٹ ټب ٲځ ٦ٷڃس. اڂٵ

 سٹاٶٷس ٦ؿبٶځ ثبقٷس ٦ٻ ټڃچ ضثُځ اظ َطٜ زڂ٫ط، ٲځ .٦بض قٳب زاضٶس ٸ ٦ؿت

ثب قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ قرم اضسجبَځ ٶساضٶس. اڂٵ  ٸٶساضٶس، ٦بض قٳب  ٸ ثٻ ٦ؿت

زټس، ضٸڂ٧طزڀ ٦بٲلاً ٲُبث١ ثب ثطٶسؾبظڀ  ثڃٷكځ زض ٲٹضز سطخڃحبر قٳب ٲځ

 .قرهځ

ټبڀ ظڂط  سٹاٶس اټطٲځ ثؿڃبض ٢سضسٳٷس ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ اڀ ٦ٻ ٲځ ٶ٧شٻ

 اظ ٲٹضز ٶٓط، زض ثؿڃبضڀ اؾز ٦ٻ نبحت ح٣ٹ٠ ضؾبٶٿ ثبقس، اڂٵ ٸا٢ٗڃز

ټب سٹؾٍ قٳب  ٪صاضڀ ڂب سٹظڂٕ ٲحشٹاڀ آٴ ظڂبزڀ ثٻ اقشطا٤ ٲٹاضز، ٖلا٢ٿ
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ټب ٲٳ٧ٵ اؾز اظ قٳب حٳبڂز ٦ٷٷس ٸ زض ٶشڃدٻ ثٻ قٳب  زاضز. ثٷبثطاڂٵ، آٴ

 .سطڀ زضڂبٞز ٦ٷڃس ثڃف دكشڃجبٶځ٦ٳ٥ ٦ٷٷس سب 

 ٞا٢ تخقق٣ تزرع٣ وتاب. 133

○$ 
زټڃس ٦ٻ  ټبڀ نٹسځ ٪ٹـ ٲځ ذٹاٶڃس ڂب ثٻ ٦شبة ټبڂځ ٲځ ا٪ط ٦شبة

سٹاٶڃس زض ٲٹضز  َٹض ٦ٯځ ثب سدبضر قٳب ٲطسجٍ ټؿشٷس، ٲځ ثٻ ٲؿش٣ڃٳبً ڂب

ټب ثٷٹڂؿڃس. چٷڃٵ ٦شبثځ حشځ ٲُبٮجځ ضا ثطاڀ ڂ٥ دؿز َٹلاٶځ ٸثلا٨  آٴ

سٹاٶڃس ٶٹڂؿٷسٺ ضا  قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ .٦ٷس ڂب ثڃف اظ ڂ٥ دؿز ٞطاټٱ ٲځ

ټط زٸڀ قٳب ضا ٷبٕٞ ٲزض٪ڃط ٦ٷڃس، سب ټط زٸ َطٜ ثشٹاٶٷس اظ آٴ ثٽطٺ ثجطٶس ٸ 

 .اٞعاڂف زټٷس

 ٞا اس ٤ه وتاب تٟتز٤ٗ ا٤ذٜ. 134

○$ 
سٹاٶڃس ڂ٥ ٢سٰ ٞطاسط ثطٸڂس ٸ ٶ٧بر  ٖلاٸٺ ثط ثطضؾځ ڂ٥ ٦شبة، ٲځ

ټب ضا زض  ؾبظڀ آٴ اٖٳب٬ ٸ دڃبزٺ ٸ ٶحٹپ ٦ٯڃسڀ ذٹز ضا اظ ٦شبة ذلانٻ ٦ٷڃس

 .سدبضر ذٹز سٹيڃح زټڃس

 تزتز ٞا٢  وتاب فٟزعت. 135

○$ 
ټبڀ ٲٹيٹٖځ  ټبڀ ثطسط ذٹز ضا زض ظٲڃٷٻ سٹاٶڃس ٮڃؿز ٵ ٲځقٳب ټٳچٷڃ

 :ٲرشٯٝ ٲٷشكط ٦ٷڃس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬
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٦شبة ٲسڂطڂز اضقس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  10ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲسڂط ڂب ٦بضآٞطڂٵ، 

ضقس قرهځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ٲطاح٭ ٦شبة ثطسط زض ٲٹضز ٲطثڃ٫طڀ، ڂب 10ٲطثځ، 

 ؾبظڀ، ڂب ...  ٻ٦شبة ثطسط زض ٲٹضز ًٖٯ 10ٶساٰ، ا سٷبؾت ڂ٥ ٲطثځ

 ٛ ٚ پادوغتذ٤ف٥ّٓ، ٤ٚ. 136

○$ 
ټب اٶدبٰ  ثب ٞڃٯٱ ٦ٷڃس ٲځسٹاٶڃس ټٳبٴ ٦بضڀ ضا ٦ٻ ثب ٦شبة  قٳب اؾبؾبً ٲځ

ٹټبڀ ڂٹسڃٹة ڂب حشځ سڂزټڃس. ټٳڃكٻ ٶجبڂس ٞڃٯٱ ڂب ؾطڂب٬ ثعض٨ ثبقس. ٸڂ

ٸڂسڂٹڀ ثطسط  10چطا ثٻ  .دبز٦ؿز ٶڃع ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ٲٷبؾت ټؿشٷس

 آٴ ضا زټڃس ٸ ضاڀ ٶٳځ "ضقس قرهځ"سڃٹة ثب ٲٹيٹٔ قرهځ ذٹز زض ڂٹ

 ٦ٷڃس؟ ٲٷشكط ٶٳځ

 ٞا٢ آ٘لا٤ٗ دٚرٜ. 137

○$ 
ٲٹيٹٖبر ٲرشٯٝ  ٷٿسطڀ زض ظٲڃ ټبڀ آٶلاڂٵ ثڃف زٸضٺ اظ آٶدبڂځ ٦ٻ

آٶلاڂٵ  زٸضپ ڂ٥ اظ ٸخٹز زاضز، اڂٵ ٲٹاضز ٶڃع ثبڂس زض اڂٷدب ش٦ط قٹٶس. ا٪ط

٪عاضـ زټڃس، آٴ ضا ٲطٸض ٦ٷڃس ٸ زض سٹاٶڃس زض ٲٹضز آٴ  اڂس، ٲځ ٦طزٺ اؾشٟبزٺ

ا٪ط ثطضؾځ  .ټبڀ ذٹز ضا اظ آٴ دؿز ٦ٷڃس آٲٹذشٻ نٹضر ٮعٸٰ، ثٽشطڂٵ

ٲٗٳٹلاً ثٻ قٳب ٖلا٢ٻ ظڂبزڀ زاضز ٸ اظ قٳب  زټٷسپ زٸضپ ثبقس، اضائٻ ٲثجز

 .٦ٷس دكشڃجبٶځ ٞٗب٬ ٲځ
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 ٘ظزات تؼأُؿ( 

ذٹز ټب ثطاڀ سكٹڂ١ ٲربَجڃٵ  زض اڂٵ ٞه٭ ٞٽطؾشځ َٹلاٶځ اظ اڂسٺ

ټب ثطاڀ  لاڂ٥ ٦طز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬؛ سط ثب قٳب دڃسا ذٹاټڃس ثطاڀ سٗبٲ٭ ثڃف

ټبڀ اخشٳبٖځ ذٹة ټؿشٷس، اٲب ٶٓطار ٸ اٞطازڀ ٦ٻ  قٳب زض ضؾبٶٻ زؾشطؾځ

سطڂٵ  ٪صاضٶس ثؿڃبض ثٽشط ټؿشٷس. ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ دؿز قٳب ضا ثٻ اقشطا٤ ٲځ

ټبڂځ  بلار ٸ دؿزٲ٣ ٢طاض زازٴ آٶلاڂٵ ٲحشٹاڀ قٳب، سٹٮڃس ٷٿاټساٜ زض ظٲڃ

قٹز ڂب ثط  ټب ٶٓط زازٺ قسٺ ٸ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقشٻ ٲځ اؾز ٦ٻ زض ٲٹضز آٴ

 .قٹٶس ټب ٲربَجڃٵ قٳب ثٻ ق٧ٯځ ٞٗب٬ ٲځ اؾبؼ آٴ

 ٘ظزعٙج٣. 138

○$ 
ٶٓط زڂ٫طاٴ اٚٯت ثطاڀ ٲطزٰ ثؿڃبض خبٮت اؾز. زض ٲٹضز ٲٹيٹٖبر ذٹز 

زض ٶشڃدٻ ا٬#، ؾؤ سب ؾٻ $ڂ٥ ٦ٷڃسٶٓطؾٷدځ اٶدبٰ زټڃس. ا٪ط اڂٵ ضا ٦ٹسبٺ 

 سطڀ دبؾد ذٹاټٷس زاز. سلاـ ثطاڀ اڂدبز ٶٓطؾٷدځ، اظ ٶٓط ٲبٮځ اٞطاز ثڃف

 اؾز. اثعاضټبڂځ ٲبٶٷس ثط ټعڂعٶٻ٪ڃط ٸ  ٶٻ ٸ٢ز

www.surveymonkey.com ٦ٷٷس. زض  قٳب ضا زض اڂٵ اٲط دكشڃجبٶځ ٲځ

ټبڀ اخشٳبٖځ اثعاضټبڀ ذبل  ټبڀ ضؾبٶٻ ٦بٶب٬ سطڂٵ ق٧٭، ثطذځ اظ ؾبزٺ

٦ٷٷس ٦ٻ اڂٵ ٲعڂز ضا زاضٶس ٦ٻ  ذٹز ضا ثطاڀ اڂدبز ٶٓطؾٷدځ اضائٻ ٲځ

٦بضثطاٴ ٢بث٭  ټٳٿ سٹاٶڃس اضظڂبثځ ضا ټٳعٲبٴ اضائٻ زټڃس ٸ آٴ ضا ثطاڀ ٲځ

 .ٲكبټسٺ ٦ٷڃس

  

http://www.surveymonkey.com/
http://www.surveymonkey.com/
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 اظ ڂ٧ځ زٸسب زضؾز ٦ٵ 

ٴ زٸ ٞٗبٮڃز ٲدعا سٹاٶڃس ڂ٥ ٶٓطؾٷدځ ٸ ٶشبڂح آٴ ضا ثٻ ٖٷٹا قٳب ٲځ

قٹز. اثشسا  ټبڀ ثعض٪شط سٹنڃٻ ٲځ اخطا ٦ٷڃس. اڂٵ ثٻ ٸڂػٺ ثطاڀ ٶٓطؾٷدځ

اضؾب٬ ٦ٷڃس. ؾذؽ، اضظڂبثځ ضا اٶدبٰ  ٦طزٴ اٞطاز ٶٓطؾٷدځ ضا ثطاڀ قط٦ز

 .سط س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس زټڃس ٸ ٶشبڂح ضا زض نٹضر ٮعٸٰ ثٻ ٢ُٗبر ٦ٹچ٥

 ؾڃبٺ ٲُبٮٗٻ خٳٗٿ ٶٳٹٶٻ 

خٳٗٻ ؾڃبٺ ثٻ  ضاخٕٗٻ زض ٲ٣ڃبؼ ثعض٨ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٲٵ ڂ٥ ٲُبٮ

اٶدبٰ زازٰ ٦ٻ زض آٴ اظ ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ ذٹز ذٹاؾشٱ ثٻ آٴ ثذڃٹٶسٶس، ٦ٻ 

 ثٻ ذٹثځ خٹاة زاز. ٲٵ ٶشبڂح ضا زض ٢بٮت ڂ٥ دؿز ٸثلا٨ ٸ ڂ٥ ؾطڀ

 ٿاڂٵ، ٲٵ ڂ٥ ثڃبٶڃ ثط دطزاظـ ٦طزٰ. ٖلاٸٺ ټبڀ اخشٳبٖځ دؿز زض ضؾبٶٻ

ټبڀ آٶلاڂٵ ٸ  ٲ٣بٮٻ زض ضؾبٶٻ ٸ سٗسازڀ ٲُجٹٖبسځ ثب ٶشبڂح ٲٷشكط ٦طزٰ

ټب زض ٲٹضز ٲحشٹاڀ  ثڃٷڃس، ٶٓطؾٷدځ َٹض ٦ٻ ٲځ آٞلاڂٵ زضڂبٞز ٦طزٰ. ټٳبٴ

 .خسڂس ثطاڀ ثبظاضڂبثځ قٳب ثؿڃبض ؾبظٶسٺ ټؿشٷس

 ټبڀ ذٹز٦بض ٶٓطؾٷدځ 

ض ټبڀ ذٹز٦ب ، ٶٓطؾٷدځٲس٦بضآڂ٧ځ زڂ٫ط اظ اٶٹأ آظٲبڂف قسٺ ٸ 

اؾز ٦ٻ  زټٱ اڂٵ اڂٵ ٦بض ضا اٶدبٰ ٲځ ثطاڀ ٲثب٬، ضٸقځ ٦ٻ ٲٵ ټؿشٷس.

اڂٵ ٦ٷٱ.  خسڂس اضؾب٬ ٲځ ټط ٲكشط٤ َٹض ذٹز٦بض ڂ٥ ٶٓطؾٷدځ ثطاڀ ثٻ

سٹاٶس  اٞعاض ثبظاضڂبثځ اڂٳڃٯځ ٲځ اٞشس. ٶطٰ ثسٸٴ زذبٮز اٶؿبٴ اسٟب٠ ٲځ٦بض 

ؾبظڀ ٦ٷس. ثٻ اڂٵ  ټبڂځ ضا ثٻ ضاحشځ ٸ ثب اَٳڃٷبٴ دڃبزٺ چٷڃٵ اسٹٲبؾڃٹٴ

ذٹز  ټبڀ خسڂسڀ ضا ثطاڀ ٶٓطؾٷدځ ضٸظ دبؾد ټط سٹاٶڃس سطسڃت ٲځ
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ټب ضا اضظڂبثځ ٦ٷڃس ٸ ٶشبڂح ضا  ټبڀ ظٲبٶځ ٲكرم آٴ زض ثبظٺ آٸضڀ ٦ٷڃس، خٳٕ

 .ثب ٲربَجڃٵ زڂدڃشب٬ ذٹز ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضڂس

 آراء. 139

○$ 
ټب ټؿشٷس. اظ ٲربَجڃٵ  ټب ٶٹٔ ذبنځ اظ ٶٓطؾٷدځ سٹاٴ ٪ٟز ضاڀ ٲځ

سٹاٶس ؾٻ  قٹز. اڂٵ ٲځ ذٹاؾشٻ ٲځټبڀ ذبل ٶٓط  قٳب زض ٲٹضز ٪عڂٷٻ

، ؾٻ دڃكٷٽبز ضٶ٩ ثطاڀ زڂٹاض خسڂس زٞشطسبٴ شبٴدڃكٷٽبز ثطاڀ خٯس ٦شبث

 ٦ٻ ٦ساٰ ڂ٥ اظ چٽبض قطاة ٢طٲع ضا ثبڂس زض آڂٷسٺ ؾطٸ ٦ٷڃس ثبقس، ڂب اڂٵ

 .اؾز ثجز. ثب اڂٵ حب٬، زض زض٤ ٲربَجڃٵ قٳب، آضا ثؿڃبض ٲثبقس

ٴ ڂ٥ ٦بض ايبٞځ آظاضزټٷسٺ سٯ٣ځ ټب اٚٯت ثٻ ٖٷٹا زض خبڂځ ٦ٻ ٶٓطؾٷدځ

ضٸظٲطٺ ٸ  ټبڀ زض ضٸا٬ ذٹقبڂٷس ٸ٢ٟٿ ټب ْبټطاً ڂ٥ قٹٶس، ضاڀ ٲځ

ټب ٸ اٶٹأ  ٶٓطار ظڂبزڀ ٸخٹز زاضز ٸ ثطذځ اڂسٺ ٦ٷٷسٺ ټؿشٷس. ٲٗٳٹلاً ذؿشٻ

 .زټٷس زڂ٫طڀ اضائٻ ٲځ

 .«جا٢ خا٣ِ را پز و٥ٙذ»ٞا٢  پغت. 140

○$ 
٪ٹٶٻ  ا٬ اؾز. اڂٵَطح ؾؤاظ  ٶٹٔ ذبنځ "دط ٦طزٴ خبڀ ذبٮځ"دؿز 

خٳٯٻ  خٳٯٻ ثب زضذٹاؾز س٧ٳڃ٭ ٶڃٱ نٹضر ٶڃٱ ثٻ ټبڂځ سط ثڃبٶڃٻ ټب ثڃف دؿز

 :ټؿشٷس. چٷس ٶٳٹٶٻ ٖجبضسٷس اظ

 سطاٲخ زٸٶبٮس... 

 ثطاڀ ٲٵ آظازڀ ڂٗٷځ... 

 حشځ ثطاڀ دٹ٬ ظڂبز، ټط٪ع ... 
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  ٲڃٯڃٹٴ زلاض ثطٶسٺ قٹٰ، ثلاٞبنٯٻ 1ا٪ط ... 

  ټط چڃع ثٻ ٲٗٷبڀثطاڀ ٲٵ ٲكشطڀ ٲساضڀ ثڃف اظ ... 

٦ٷس ٸ ثٻ ؾطٖز ڂ٥  اڂٵ ٦بض ٲربَجڃٵ قٳب ضا ثٻ ذلا٢ڃز سطٚڃت ٲځ

 .ؾطڀ ٶٓطار ٲشٷٹٔ ٸ اٚٯت ثؿڃبض َٷعآٲڃع زضڂبٞز ذٹاټڃس ٦طز

٦ٹچ٥ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٸ  ٲؿبث٣ٿ سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ ڂ٥ زض زٸض زٸٰ حشځ ٲځ

قٷس. دبؾرځ ٺ ثبٲٹضزٶٓط ٢طاض زازټبڀ زازٺ قسٺ ضا  ٦ٻ دبؾد اظ ټٳٻ ثرٹاټڃس

 .قٹز خبڂعٺ ٲځ ضا زاقشٻ ثبقس ثطٶسپ سطڂٵ لاڂ٥ ٦ٻ ثڃف

 الات ٔخاعث٥ٗعؤ. 141

○$ 
 ؾبظڀ قج٧ٻ زڂدڃشب٬ ٞٗب٬ الار اثعاض ثؿڃبض ذٹثځ ثطاڀؾؤ َٹض ٦ٯځ ثٻ

 ٶٽبڂز اؾز. ثٻ ٸڂػٺ، ؾؤالاسځ ثځ ا٬ س٣طڂجبًؾؤ ټبڀ دطؾڃسٴ قٳب ټؿشٷس. ضاٺ

ټبڀ ظڂبزڀ  ٦ٻ دبؾد س ڂب ؾؤالاسځزاٶٷ ټب ضا ٶٳځ زټٷس٪بٴ دبؾد آٴ ٦ٻ دبؾد

 .اٶ٫ڃع ټؿشٷس ٦ٷٷس، ټڃدبٴ ټب ٸخٹز زاضز ٸ ذلا٢ڃز ضا سحطڂ٥ ٲځ ثطاڀ آٴ

 :سٹاٴ زض ظڂط ٲكبټسٺ ٦طز ټب ضا ٲځ اظ ٶٳٹٶٻ سٗسازڀ

 ټب اٸٮٹڂز 

 ټب...  ٦شبة، ٞڃٯٱ، ثبظڂ٫ط، ٚصا، ضؾشٹضاٴ، اؾشطاحش٫بٺ، ادٯڃ٧ڃكٵ

 آڂٷسٺ 

قٳب ذٹاټس ثٹز؟ زٺ ؾب٬  ظٲطپضٸ زٺ ؾب٬ زڂ٫ط چٻ ثركځ اظ ظٶس٪ځ

 زڂ٫ط ٦دب ذٹاټڃس ثٹز؟
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 ٪صقشٻ

ڂ٥ ؾب٬ دڃف اٲطٸظ چٻ چڃعڀ قٳب ضا ٲكٛٹ٬ ٦طزٺ ثٹز؟ زٺ ؾب٬ دڃف 

سٹاٶؿشڃس زٺ ؾب٬ ثٻ  چٻ آضظٸڂځ زاقشځ ٦ٻ اٲطٸظ ثٻ آٴ ضؾڃسڀ؟ ا٪ط ٲځ

٪طٞشڃس ڂب چٻ چڃعڀ ضا سٛڃڃط  ٪صقشٻ ؾٟط ٦ٷڃس، ٦ساٰ سهٳڃٱ ضا ٲشٟبٸر ٲځ

 زازڂس؟ ٲځ

 ڀ ٲرشٯٝچڃعټب 

ثب ذٹز ثٻ  سٹاٶڃس اٶدبٰ زټڃس؟ زٺ چڃع ضا ٢ُٗبً سط ٲځ ٦ٱ ضا ٦ساٰ دٷح ٦بض

 ؟چڃؿشٷس ثطڂس ثڃبثبٶځ ٲځ طپڂ٥ خعڂ

 ټب زاقشٻ ثبقڃس# حٯځ ثطاڀ آٴ $٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ضاٺ ٲك٧لار

سطڂٵ ٲك٧٭ زض  سطڂٵ ٲبٶٕ ثطاڀ قٳب چڃؿز؟ ثعض٨ زض حب٬ حبيط ثعض٨

 نٷٗز قٳب چڃؿز؟

 ٲكشطڀ ذٹز 

٦ٷس ٦ساٲٷس؟ زض  اڀ ٦ٻ قٳب ضا ثٻ ثٽشطڂٵ ٶحٹ سٹنڃٝ ٲځ ٦ٯٳٻ ؾٻ

 ٮڃؿز قٳب چٻ چڃعڀ ٸخٹز زاضز؟

 ټبڀ اخشٳبٖځ ضؾبٶٻ 

ٸ چطا؟ ثسٸٴ ٦ساٰ  ٦ٷڃس اخشٳبٖځ ثڃكشط اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ساٰ ضؾبٶٿ اظ

 سٹاٶڃس ثب ذڃب٬ ضاحز ٦بض ٦ٷڃس ٸ چطا؟ اخشٳبٖځ ٲځ ضؾبٶٿ

  ٸضظـ 

ٷڃس؟ چٷس ثبض زض ټٟشٻ ٸضظـ ٦ ضٸڀ ٲځ زض ټٟشٻ چٷس ٦ڃٯٹٲشط دڃبزٺ

 ضٸڂس ڂب اظ آؾبٶؿٹض؟ ټب ٲځ اظ دٯٻ ٦ٷڃس؟ ٲځ
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 ڂب اٸٮڃٵ ثبضټب 

ټٳطاٺ قٳب چٻ ثٹز؟ اٸٮڃٵ دطٸاظ  سٯٟٵ اٸٮڃٵ ٲبقڃٵ قٳب چٻ ثٹز؟ اٸٮڃٵ

 ثٹز؟ چٻ ٦ٻ ثطٶسٺ قسڂس خبڂعٺقٳب ثٻ ٦دب ضٞز؟ اٸٮڃٵ 

 ټب ٶٹآٸضڀ 

ؾب٬، زٺ ؾب٬ سطڂٵ ٶٹآٸضڀ ثطاڀ قٳب زض ؾب٬ ٪صقشٻ $زض دٷح  ٲٽٱ

 .٪صقشٻ ٸ ٚڃطٺ# چٻ ثٹزٺ اؾز

 آٸضڀ ٞٵ 

 ٦ٷڃس؟ سط اؾشٟبزٺ ٲځ ثڃف اڀ ٦ٻ ثطٶبٲٻ

 ٦ساٰ ؾٻ ثطٶبٲٻ ضا اذڃطاً حصٜ ٦طزڂس؟

 ٦بضټبڀ ضٸظٲطٺ 

ټب ثٻ قٳب زض  ٦ساٰ ثطٶبٲٻ زټڃس چڃؿز؟ اٸٮڃٵ ٦بضڀ ٦ٻ نجح اٶدبٰ ٲځ

 ٦ٷس؟ ٦بضټبڀ ضٸظٲطٺ ٦ٳ٥ ٲځ

 ٸضڀ ثٽطٺ 

ذٹاټڃس  ٸضڀ چڃؿز؟ ا٪ط ٸا٢ٗبً ٲځ ثٽطٺ عاڂفثٽشطڂٵ سٹنڃٻ قٳب ثطاڀ اٞ

 ٦ٷڃس؟ چڃعټبڀ ظڂبزڀ ثٻ زؾز آٸضڂس، ٢ُٗبً اظ چٻ چڃعڀ اخشٷبة ٲځ

 ح١ قٷبؾځ 

 زض حب٬ حبيط ثطاڀ چٻ چڃعڀ ق٧ط٪عاض ټؿشڃس؟

 ٦بض ٸ ٦ؿت 

سطڂٵ سأثڃط ٲثجز ضا ضٸڀ قٳب زض سدبضر زاقشٻ  ثڃفټب  ٦ساٰ ثڃٷف

٪صاضڀ ٦ٷڃس؟  ٦بض ذٹز ؾطٲبڂٻ ٸ زلاض زض ٦ؿت 1000 سٹاٶڃس اؾز؟ چ٫ٹٶٻ ٲځ



 725 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

اڀ ضا قطٸٔ  زټس چٻ دطٸغٺ خٹاة ٲځ اڂٵ ضٸـ زاٶؿشڃس ٦ٻ ا٪ط ٲځ

 ٦طزڂس؟ ٲځ

َٹض ٶبٲحسٸز ازاٲٻ زاز. ثب اڂٵ حب٬، اڂٵ ؾؤالار ٶٻ  سٹاٴ ثٻ ضا ٲځ ٦بض اڂٵ

سٹاٶس  سٷٽب ثبڂس سٗبٲ٭ ضا سحطڂ٥ ٦ٷس ٸ ٲربَجڃٵ قٳب ضا ٞٗب٬ ٦ٷس، ثٯ٧ٻ ٲځ

ټب  ڀ ٲكرهځ ضا ثطاڀ ٲٹيٹٖبر ٸ ؾؤالاسځ ٦ٻ ثب آٴټب ټب ٸ دبؾد اڂسٺ

 .ؾطٸ٦بض زاضڂس زض اذشڃبض قٳب ٢طاض زټس

سٹاٶڃس آٴ ضا ثٻ  ثٻ ٲٷٓٹض ثبظ٪طزاٶسٴ ٶٓٱ ٸ ؾبذشبض ثٻ اڂٵ اڂسٺ، ٲځ

زض  َٹض ٦ٻ ٪بټځ ا٬ ضٸظ ڂب ڂ٥ ټٟشٻ ٲُطح ٦ٷڃس $ټٳبٴؾؤ ٖٷٹاٴ ڂ٥

 .قٹز# اؾشٟبزٺ ٲځټبڀ ذڃبثبٶځ  بڀ چبدځ زض اضسجبٌ ثب ٶٓطؾٷدځټ ضؾبٶٻ

 ٞا درخٛاعت. 142

○$ 
ټبڂځ ټؿشٷس  ثٻ ؾؤالار اؾز، زضذٹاؾز َٹض ضؾٳځ قجڃٻ ٦ٻ ثٻ چڃعڀ

ټب ٲشٟبٸر اؾز. ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز  اٲب ټسٜ دكز آٴ قٹٶس؛ ٦ٻ ٪بټځ ٲُطح ٲځ

٦ٻ ثٻ زٶجب٬  ٦ٻ قٳب زض ٲٹضز چڃعڀ ثٻ حٳبڂز ٸ ٦ٳ٥ ٶڃبظ زاضڂس ڂب اڂٵ

ع ثط ضٸڀ ٞٗب٬ ٦طزٴ ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ ٲكبٸضٺ زض ٲٹضز چڃعڀ ټؿشڃس. سٳط٦

ضٸڀ ح٭ ٸا٢ٗځ  ذٹة اؾز، خبٶجځ ٸا٦ٷفقٳب ٶڃؿز، ا٪طچٻ اڂٵ ڂ٥ 

ذٹز ثذطؾڃس  ټبڀٞبٮٹضسٹاٶڃس اظ  ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٲځ .اؾز ثڃط٪صاضٶڃع سأ ٲك٧٭

 :ٖجبضسٷس اظ

 ټبڀ ٲطخٕ زض ټب ٸ ثڃبٶڃٻ ثٷسڀ ضسجٻ Google ،Proven Expert ،

 .ثٷسڀ ذبل نٷٗز ټبڀ ضسجٻ طٰٞ ثٹ٤، آٲبظٸٴ ڂب زڂ٫ط دٯز ٞڃؽ
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 ټبڀ ذبل ڂب زض نٷبڂٕ ذبل. ٲُبث١ ثب قٗبض ثب قط٦ز سٳبؼ BNI 

ٲٵ ثٻ زٶجب٬ سٳبؼ ثب ٲسڂط ثبظاضڂبثځ "٦بض#،  ٸ ٦ؿت اٮٳٯٯځ ثڃٵ قج٧ٿ(

اٶساٰ  سٷبؾت چٻ ٦ؿځ ثب نبحت اؾشٹزڂٹ" بڂ "ټؿشٱ XY قط٦ز

 "زاضز؟ حطٞځ

 ٲبر، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ زټٷس٪بٴ ذس اضائٻ ٦ٷٷس٪بٴ ڂب ٲڃٵسأ ټبڀ سٹنڃٻ

 "٦ٷس؟ ٵ ٲٗطٞځٲٶ٣بـ ذٹة ذٹزضٸ ضا ثٻ  سٹاٶس ڂ٥ چٻ ٦ؿځ ٲځ"

 ٔخاعث٥ٗ ؽثىٝ. 143

○$ 
سجسڂ٭  قٷبؾٷس ٸ ثٽشط ٲځ قٳبضاا٪ط زض اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٦ٻ ٲربَجڃٵ آٶلاڂٵ 

سكٹڂ١ ٦ٷڃس، ٦بض سٹاٶڃس اڂٵ ضا  ثڃٷڃس، ٲځ قٹٶس، ٲعڂشځ ٲځ قج٧ٻ ٲځ ثٻ ڂ٥

 زڂ٫طاٴربَجڃٵ ذٹز ضا ٲٗطٞځ ٦ٷڃس ٸ اظ ثطاڀ ٲثب٬، ټط ضٸظ ڂ٧ځ اظ ٲ

ثٻ  ضاخٕثرٹاټڃس ٦ٻ ثب اٸ اضسجبٌ ثط٢طاض ٦ٷٷس. زضذٹاؾز زٸؾشځ ٦ٷڃس اٮجشٻ، 

 .قٹز اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ٢ج٭ ثب ٲربَت ٲطثٹَٻ نحجز ٲځ

 تغتزٞا٢ ؽثىٝ. 144

○$ 
ثٻ  قٳب ثٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲربَجڃٵ ذٹز زض چٷسڂٵ دٯشٟطٰ ٲشه٭ ټؿشڃس،

ٲعڂز ضا زاضز ٦ٻ  اٲط ، اڂٷؿشب٪طاٰ ٸ ٮڃٷ٧سڂٵ. اڂٵثٹ٤ زض ٞڃؽ ٖٷٹاٴ ٲثب٬

٦ٷڃس ثجڃٷٷس ٶڃع ثٻ  ٦ٻ ٲربَجڃٵ قٳب ٲُبٮجځ ضا ٦ٻ دؿز ٲځ احشٳب٬ اڂٵ

ڂبثس. زض ټٳبٴ ظٲبٴ، سٗسازڀ اظ ٲربَجڃٵ  ڀ اٞعاڂف ٲځا ٲڃعاٴ ٢بث٭ سٹخٻ

ا٪طچٻ زض  ټب اضسجبٌ زاضڂس، ٸخٹز زاضٶس ٦ٻ احشٳبلاً ٣ٍٞ زض ڂ٥ دٯشٟطٰ ثب آٴ

 .ټبڀ زڂ٫ط ٶڃع حًٹض زاضٶس ٦٬بٶب
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ثبضټب ٸ ثبضټب زض  سٹاٶڃس ټبڀ ثڃٵ دٯشٟطٲځ، ٲځ ٲٷٓٹض ٪ؿشطـ قج٧ٻ ثٻ

ثٹ٤،  زټس زض ٞڃؽ ټبڂځ اضؾب٬ ٦ٷڃس ٦ٻ ٶكبٴ ٲځ ذٹز دؿز ټبڀ ٦بٶب٬

ثب قٹڂس ٦ٻ زض آٶدب ٶڃع  اڂٷؿشب٪طاٰ ٸ ٚڃطٺ ٶڃع حًٹض زاضڂس ٸ ذٹقحب٬ ٲځ

ٵ ٦بض ضا ثب سٳبؼ خسا٪بٶٻ اظ َطڂ١ سٹاٶڃس اڂ سٳبؼ ث٫ڃطڂس. اٮجشٻ، ٲځقٳب 

ثب  ٦بض اٲب دكشڃجبٶځ اظ اڂٵ س؛ټبڀ زڂ٫ط ٶڃع اٶدبٰ زټڃ خٹ زض دٯشٟطٰٸ خؿز

 .ؾبظڀ ضا سؿطڂٕ ٦ٷس سٹاٶس قج٧ٻ ټب ٲځ دؿز

 ٔغاتمات. 145

○○$$ 
اڂدبز  ٷٿ٦شبة ش٦ط قسٺ اؾز، ظٲڃ ٶ٣ُٿ ٲؿبث٣بسځ ٦ٻ ٢جلاً زض ڂ٥

ټب ضا دؿز  ٲؿبث٣ٻ اڂدبز ٦ٷڃس، آٴسٹاٶڃس  قٳب ٲځ .اڀ اؾز ٪ؿشطزٺ ٞٗبٮڃز

زض ٸا٢ٕ، ا٪ط ٲٟٽٹٰ ذٹة ڂب  .٦ٷڃس ٸ سٗبٲ٭ ظڂبزڀ ثب قج٧ٻ ذٹز اڂدبز ٦ٷڃس

ٴ ٻ قسزاض ثبقس، ٲؿبث٣بر دشبٶؿڃ٭ ظڂبزڀ ثطاڀ ثٻ اقشطا٤ ٪صاقش ذٷسٺ

ټب  زاضٶس. ثب اڂٵ حب٬، ٶ٧شٻ ٸا٢ٗب خبٮت زض ٲٹضز ٲؿبث٣بر اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ

سٹؾٍ  ټب ٶڃع ظڂبزڀ ضا ثٻ ټٳطاٺ زاضٶس ٦ٻ ا٦ثط آٴ ټب ٸ ٲ٣بلار سهبٸڂط، ٞڃٯٱ

 .قٹٶس ٦ٷٷس٪بٴ زض ٲؿبث٣ٻ اضؾب٬ ٲځ ذٹز قط٦ز

نٹضر آٶلاڂٵ ثط٪عاض  ثبقس ٦ٻ ٲٷحهطاً ثٻ سٹاٶس ٲؿبث٣بسځ اڂٵ ٲؿبث٣بر ٲځ

ٹ ڂنٹضر ٧ٖؽ ڂب ٸڂس ٦ٷٷسٺ ٲكبض٦ز ذٹز ضا ثٻ ټط قط٦ز قٹز ٸ زض آٴ ٲځ

قٹٶس ٸ  نٹضر آٞلاڂٵ اخطا ٲځ ٻ٦ٻ ث ٦ٷس، ڂب ٲؿبث٣بسځ ثجز ٸ دؿز ٲځ

 .قٹٶس نٹضر آٶلاڂٵ ٲؿشٷس ٲځ ثٻ ټٳچٷڃٵ
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○○$$ 
اؾز. ثب اڂٵ حب٬، زض ڂ٥  ٦بضڀ يطٸضڀ ٦كځ اظ ٲؿبث٣بر ثٻ ٢طٖٻ اٶش٣ب٬

ض٢بثز، ٮعٸٲبً ٶجبڂس چڃعڀ ثطاڀ ثطٶسٺ قسٴ ٸخٹز زاقشٻ ثبقس. زض ٢طٖٻ 

اٶٹأ ٲؿبث٣بر ضا  .ٷٷس٦ ټب، خٹاڂع ٲكبض٦ز ضا خصة ٸ سكٹڂ١ ٲځ ٦كځ

خسڀ ٸ ټٳچٷڃٵ خٗٯځ ٸ اٮجشٻ  ٲؿبث٣بر نٹضر آٶلاڂٵ دڃسا ٦طز، سٹاٴ ثٻ ٲځ

سٹاٶٷس ثٻ زضڂبٞز لاڂ٥، ٦بٲٷز ٸ  اٲب ټط ؾٻ ٶؿرٻ ٲځ ؛ټسٜ ثځ

ثطؾس ٦ٻ  ٶٓط ثؿڃبض ثسڂٽځ ا٪ط ثٻ قٹٶس، حشځٲٷدط ٪صاضڀ ظڂبزڀ  اقشطا٤

 .ڂ٥ ض٢بثز خٗٯځ اؾز

 ضڂبثځ آٶلاڂٵ، ثبضټب ٸ ثبضټب اٞكبڀ چٷڃٵٞٯڃ٧ؽ ثڃٯٽطظ، ٦بضقٷبؼ ثبظا

سٗبٲلار  ٦طزٺ اؾز ٸ اسٟب٢بً ثٻ ټبڀ خٗٯځ ضا ثٻ ٦بض ذٹز سجسڂ٭ ٦كځ ٢طٖٻ

زټس ٦ٻ  اڂٵ ٶكبٴ ٲځ .ڂبثس ټب زؾز ٲځ دؿز ڀ ثب اڂٵا ٢بث٭ سٹخٻ

ټبڀ قٳب ثطاڀ  سٹاٶٷس اثعاضڀ ٖبٮځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحشٹاڀ ٦بٶب٬ ټب، ٲځ ٦كځ ٢طٖٻ

 .دڃشبٮځ قٳب ثبقٷسٞٗب٬ ٦طزٴ ٲربَجڃٵ زڂ

 ا٢ حزٚف س٘ج٥زٜ. 147

○○$$ 
اڂٷشطٶز ٸخٹز زاقشٷس. زض آٴ ظٲبٴ  ټب ٢ج٭ زض ٲسر اڀ ټبڀ ظٶدڃطٺ ٶبٲٻ

قس ٦ٻ ټط ٦ساٰ  ټبڀ ٸا٢ٗځ ثطاڀ چٷس ٶٟط اضؾب٬ ٲځ ټب ڂب ٦بضر دؿشب٬ ٶبٲٻ

ٸْڃٟٻ زاقشٷس ثطاڀ سٗساز ٲٗڃٷځ ٶبٲٻ ثٟطؾشٷس ٦ٻ زض نٹضر ٖسٰ اضؾب٬ 

اڀ  قس. اڂٵ ٶٹٔ حطٸٜ ظٶدڃطٺ آٴ سٽسڂس ٲځ ٲكبثٿ ڂبټٟز ؾب٬ ثسقبٶؿځ 

زض زٶڃبڀ آٶلاڂٵ ٶڃع ٸخٹز زاضٶس ٸ ټٷٹظ ټٱ ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز ثٻ ټٳبٴ 
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ٸ ثب اڂٵ حب٬ اڂٵ ٧ٞط دشبٶؿڃ٭ ظڂبزڀ ثطاڀ  اٶساظٺ آظاضزټٷسٺ ټؿشٷس

اڀ  ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ټبڀ آٶلاڂٵ قٳب زاضز، ظڂطا ٲ٧بٶڃؿٱ ٶبٲٻ ظٶدڃطٺ ٞٗبٮڃز

َٹض سهبٖسڀ اٞعاڂف  ٦ٷٷس٪بٴ ثٻ ٺ اؾز ٦ٻ سٗساز قط٦زسَطاحځ ق

 .ڂبثس ٲځ

ټب ؾٻ ٶٟط  قٳب ؾٻ ٶٟط ضا ٶبٰ ثجطڂس ٦ٻ ثبڂس قط٦ز ٦ٷٷس، ټط ٦ساٰ اظ آٴ

اڂدبز ٦ٷس ٦ٻ  سهبٖسڀسٹاٶس ڂ٥ ٲٹج  زض ثٽشطڂٵ حبٮز، اڂٵ ٲځٸ... ٫ط زڂ

 .٪ڃطز اڂٷشطٶز ضا ٞطا ٲځ

ڀ اظ ڂ٥ ا ضز، ٶٳٹٶٻآٸ ضا ثٻ ڂبز ذٹاټڃس "چبٮف ؾُ٭ ڂد"ٲُٳئٷبً 

 خٽزٸؾڃٕ. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ اڂٵ چبٮف زض  ٲٹ١ٞ ثب زاٲٷٿ ٦ٳذڃٵ ثؿڃبض

قط٦ز ٶڃع ٲساضاٴ ثطسط ٸ اٞطاز ٲكٽٹض  اټساٜ ذٹثځ ثٹز، حشځ ؾڃبؾز

اڀ اظ اڂٵ ٶٹٔ ثٻ ٶسضر ثٻ اڂٵ اثٗبز ثطؾس،  ظٶدڃطٺ ٶبٲٿ ٦طزٶس. حشځ ا٪ط ڂ٥

 .ٴ ٦طزٴ ضا زاضززاض زاضڂس، ټٳڃكٻ اضظـ اٲشحب ذٷسٺ اڀ ا٪ط اڂسٺ

اٲب  ٦ٷس؛ ٶجبڂس ٲحهٹ٬ ڂب قط٦ز قٳب ضا ذڃٯځ خؿٹضاٶٻ سجٯڃٙاڂسٺ اڂٵ 

ټٳڃكٻ ثبڂس ڂ٥ اضسجبٌ ْطڂٝ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٸا٢ٗځ ثب قٳب ٸخٹز زاقشٻ 

 س؛اڀ ٲٹ١ٞ قٹڂ ظٶدڃطٺ ٶبٲٿ ثبقس. اڂٵ ذُط ٸخٹز زاضز ٦ٻ زض ڂ٥ ٦ٳذڃٵ

قطٲؿبضڀ  ٿٸ اڂٵ ٲبڂزاٶس ٦ٻ اڂٵ ٦بض ٲب٬ قٳب ثٹزٺ اؾز  اٲب ټڃچ ٦ؽ ٶٳځ

 اؾز.

 ٔؼٕا ٚ تاس٢ فىز٢. 148

○$ 
ټب  ٦ٷد٧بٸ ټؿشٷس. اظ اڂٵ ٦ٷد٧بٸڀ ثٽطٺ ثجطڂس ٸ ثٻ آٴ ټٳڃكٻ ٲطزٰ

ټب چٷساٴ آؾبٴ ڂب حشځ ذڃٯځ ؾرز ٶڃؿز.  ٦بضټبڂځ ثسټڃس ٦ٻ ح٭ آٴ
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اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ  ڂبٞشٵ ؾؤالار ٸ ٲٗٳبټبڀ دڃچڃسٺ زقٹاض ٶڃؿز، چبٮف اڂٵ

 ٦بضثطزڀ سٹاٶس ټبڂځ ٲځ دبظ٬ چٷڃٵ .ٲطسجٍ ٦ٷڃس ٦بض ذٹز ٸ آٴ ضا ثب ٦ؿت

 :ثبقس

 الاسځ زض ٲٹضز ٲحهٹلار ڂب نٷٗز قٳبؾؤ 

 $ٲبؾبغٸض# "ثسٴ اٶؿبٴ چٷس ٲبټڃچٻ زاضز؟"

 الار سرٳڃٷځؾؤ 

حٳبٰ ٢طاض  ٸاٴ ٲب زض اڂٵ ذٹقٳعپ ټبڀ ق٧لاسځ ٶجبر چٷس ٖسز اظ آة" 

ٸـ قڃطڂٷځ#. ٞط ذطزٺ ٦ٷٷسٺ ڂب $سٹٮڃس "#٪ڃطٶس $٧ٖؽ ضا ٶكبٴ زټڃس ٲځ

 زض ڂ٥"سٹاٶڃس آٴ ضا ثب ڂ٥ ٲؿبث٣ٻ سط٦ڃت ٦ٷڃس،  قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ

 ".ټبڀ ق٧لاسځ ثطٶسٺ قٹڂس ٶجبر حٳبٰ دط اظ آة ٸاٴ

 الاسځ زض ٲٹضز ح٣بڂ١ خبٮتؾؤ 

ٸ ا٪ط اڂٵ ٦بض # $آثدٹؾبظڀ زټڃس؟ ٢ٹضر ٲځ آة زټبٴ چٷس ثبض زض ضٸظ"

 ".٦ٷس ضا ثب آثدٹ ٲب اٶدبٰ زټڃس ثٽشط ٖٳ٭ ٲځ

  ٦ٯٳبر ٲش٣بَٕخسٸ٬ 

 سپسٹاٶس ڂ٥ اڂ ڂ٥ خسٸ٬ ٦ٯٳبر ٲش٣بَٕ ثب ٖجبضاسځ اظ ٲٹيٹٔ قٳب ٲځ

 .اٶ٫ڃع ثطاڀ ٲحشٹاڀ خسڂس ثبقس ټڃدبٴ

 ټبڀ ٲٷ٣ُځ دبظ٬

 "... ٦ساٲٷس؟ 11، 7، 5، 3، 1زٸ ٖسز ثٗسڀ "

 ٲؿبئ٭ حؿبثځ 

سط ټؿشٷس $اٲب ٶٻ ذڃٯځ  حشځ ثب ٦بضټبڀ حؿبثځ ٦ٻ ٦ٳځ دڃچڃسٺ

اڂدبز ٦طز ٦ٻ اٞطاز ضا سكٹڂ١ ثٻ س٧ٟط ٸ ٲكبض٦ز سٹاٴ ٲحشٹاڂځ  ؾرز#، ٲځ
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سط دبؾد  ټبڂځ زٺ ڂب ثڃف دؿز چٷڃٵاٞطاز ثٻ ٦ٷس. ٚڃطٲٗٳٹ٬ ٶڃؿز ٦ٻ 

 .اقشجبٺ ټؿشٷسدٿ ټب حبٸڀ ٶشڃ زټٷس ٦ٻ ا٦ثطڂز ٢طڂت ثٻ اسٟب٠ آٴ

 ءدبظ٬ اٲلا 

٦بض قٳب ضثُځ ثٻ ٦ذځ ضاڂشڃٷ٩ زاضز، ٲبٶٷس سهحڃح ڂب سبڂخ  ٸ ٦ؿت ا٪ط

ڃس ڂ٥ ؾطڀ ؾؤالار اٲلاڂځ زقٹاض اڂدبز ٦ٷڃس. ؾذؽ سٹاٶ ٦طزٴ، ٲځ

٦ٻ ضاٺ ح٭ ضا ٞبـ ٦ٷڃس، ٶٓط ذٹز ضا زض  سٹاٶٷس ٢ج٭ اظ اڂٵ ٲربَجڃٵ قٳب ٲځ

 .ٲٹضز اٲلاڀ نحڃح ثڃبٴ ٦ٷٷس

 ټبڀ سهٹڂطڀ دبظ٬ 

سٹاٴ ثب ٪طٞشٵ ٧ٖؽ اظ ڂ٥  ڂ٥ ٶٹٔ ٶؿجشبً ؾبزٺ اظ دبظ٬ سهٹڂطڀ ضا ٲځ

سط آٴ اڂدبز ٦طز.  ٸ دٹقبٶسٴ ثڃف٦بض ذٹز  ٸ قرم ٲطسجٍ ثب ٦ؿت قځ ڂب

٦ٷٷس زض سهٹڂط چٻ  آٶلاڂٵ ذٹز ثذطؾڃس ٦ٻ ٧ٞط ٲځ ٲربَجڃٵؾذؽ اظ 

سٹاٶڃس ثب ٪طٞشٵ ڂ٥ ؾطڀ ٧ٖؽ ٸ ٶكبٴ زازٴ  ثڃٷٷس. ټٳچٷڃٵ ٲځ ٲځ

 .اڀ اڂدبز ٦ٷڃس نٹضر ٲطحٯٻ ٶٹٔ دبظ٬ ضا ثٻ سط ثب ټط ٧ٖؽ، اڂٵ ٲ٣ساضڀ ثڃف

 ټبڀ اخشٳبٖځ، ضؾبٶٻ ټبڀ ٟطٰٸ دٯش ا٪ط چكٳبٴ ذٹز ضا ثبظ ٶ٫ٻ زاضڂس

ټب  دبظ٬ ثٻ ضاخٕڂب ثٻ ؾبز٪ځ  خٹ ٦ٷڃس،ٸ ټب ٸ ٲدلار ضٸظاٶٻ ضا خؿز ضٸظٶبٲٻ

ضٸ ذٹاټڃس قس ٦ٻ  ٻټبڀ ذلا٢بٶٻ ظڂبزڀ ضٸث خٹ ٦ٷڃس، ثب اڂسٺٸ زض ٪ٹ٪٭ خؿز

 .ټب اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٦بض ذٹز اظ آٴ ٸ ٦ؿت سٹاٶڃس ثطاڀ ٲځ

  



 732 ت کٌن؟پس ذیتارا  چیشّاییچِ در صفحات هجاسی 

 ٚظا٤ف خلالا٘ٝ. 149

○$ 
نٹضر ٪طٸټځ زض ٲسر ظٲبٴ  سٹاٴ ثٻ سطڀ ضا ٲځ ض ثڃفټبڀ ثؿڃب اڂسٺ

سٹاٶڃس اظ اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٶٻ سٷٽب ثطاڀ ٞٗب٬ ٦طزٴ  ٦ٹسبٺ دڃسا ٦طز. قٳب ٲځ

 .ټبڀ ٸا٢ٗځ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ٲربَجڃٵ ذٹز ثٯ٧ٻ ثطاڀ ٲٷجٕ اڂسٺ

ڂ٥  "٦ٷس؟ ٲځ سبٴ ذُٹض ثٻ شټٵ "ذٹقٳعٺ"چٻ ٦ٯٳبسځ ثطاڀ "

ثذطؾس ٸ زض ٶشڃدٻ  اڂٵ ضا سٹاٶس زاض ٲځ ضؾشٹضاٴ ڂبٲٹاز ٚصاڂځ ٦ٷٷسٺ  سٹٮڃس

ضا ٞٗب٬ ٦ٷس ٸ ٲُٳئٷبً ٶٓطار ظڂبزڀ زض ٲٹضز اڂٵ دؿز زضڂبٞز  ٲربَجبٴ

ٚصاڀ ٲب ذٹقٳعٺ "قٹز،  اٶساظ ٲځ َٷڃٵ انٯځ٦ٷس. زض ټٳبٴ ظٲبٴ، دڃبٰ 

َٹض ذبل آٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ دڃبٰ سجٯڃٛبسځ ث٫ٹڂڃٱ  ثٻ ٦ٻ ثسٸٴ اڂٵ "اؾز!

  .ڂب ثٷٹڂؿڃٱ

سٹاٶڃس ڂ٥ اثط ٦ٯٳٻ  آٸضڀ ثؿڃبضڀ اظ انُلاحبر ٲٷبؾت، ٲځٕ اظ خٳ دؽ

نٹضر آٶلاڂٵ زض اضسجبٌ ثب ٮٹ٪ٹڀ ذٹز اؾشٟبزٺ  ٸ اظ آٴ ثٻ اظ آٴ ثؿبظڂس

 .٦ٷڃس

150. Geocaching ٗآفلا٤ٗ لاؽخٛر ؽىارٚ  آ٘لا٤ 

○○$$ 
ثبٖث سلاـ  geocaching آٞلاڂٵ ثٻ ٶبٰٸ  آٶلاڂٵ ثعض٨ ڂ٥ ق٧بض

ڂبثځ اؾز ٦ٻ زض دبڂبٴ ٢طٴ  ٪ٷح ئٹ٦بچڃٷ٩ ٶٹٖځقٹز. غ ٲځاٞطاز سط  ثڃف

ثڃؿشٱ ٪ؿشطـ ڂبٞز. ٶ٣بٌ دٷٽبٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲرشهبر خٛطاٞڃبڂځ زض 

 GPS سٹاٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٪ڃطٶسٺ قٹٶس ٸ ؾذؽ ٲځ اڂٷشطٶز ٲٷشكط ٲځ

 .خٹ ٦طزٸ خؿز
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٪عاضـ ٸ  زٞشطچٿ غئٹ٦ف ٲٗٳٹلاً ڂ٥ ْطٜ يس آة اؾز ٦ٻ حبٸڀ ڂ٥

ٶبٰ سٹاٶس  ٯٝ ثطاڀ سٗٹڂى اؾز. ثبظزڂس ٦ٷٷسٺ ٲځاٚٯت ٲٹاضز ٦ٹچ٥ ٲرش

 آٚبظآٲڃع ذٹز ضا  ذٹز ضا زض ڂ٥ زٞشطچٻ ثجز ٦ٷس سب خؿشدٹڀ ٲٹ٣ٞڃز

قٹز. آٶچٻ دڃسا قس  قسٺ ثٹز دٷٽبٴ ٲځ زڂسٺ ؾذؽ زض ٲ٧بٶځ ٦ٻ ٢جلاً .٦ٷس

٦طز ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ ثب  ٲطسجٍ ڂبززاقز زض نٟحٿ سٹاٴ زض اڂٷشطٶز ضا ٲځ

، بٴقرم ڂب ٲبٮ٧ ػپثٻ اڂٵ سطسڃت، اٞطاز زڂ٫ط، ثٻ ٸڂ .ټب س٧ٳڃ٭ ٦طز ٧ٖؽ

 .٪صضز، زٶجب٬ ٦ٷٷس سٹاٶٷس آٶچٻ ضا ٦ٻ زض اَطاٜ غئٹ٦ف ٲځ ٲځ

خٹ ٸ سجبز٬ يطٸضڀ اؾز ٦ٻ ؾبڂط اٞطاز حبيط ٸ ڂٷس خؿز٦٭ ٞطا زض

اٞطاز ٶبآقٷب دٷٽبٴ ثٳبٶس.  ف اظ زڂسغئٹ٦ دطٸغٺ ضا سكرڃم ٶسټٷس ٸ ثٷبثطاڂٵ

٧ٷٷسٺ زض ثبظڀ   قط٦ز حسٸز ؾٻ ٲڃٯڃٹٴ ب ثٻ اٲطٸظس، 2019ثٽبض ؾب٬  اظ

 .ٸڂ٧ځ دسڂب# ٸخٹز زاقشٻ ثبقس$ «Cacher» زڂ٫طڀ ثٻ ٶبٰ

سٹاٶس ثب اؾشٟبزٺ  ٲعڂز آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز اڂٵ ثبظڀ ٲځ

٦بض قٳب ٲشه٭ قٹز، ثٻ  ٸ ٦ؿت ثٻ ذٹثځ ثٻ ٲحهٹلار ڂب geocache اظ

٦ٷڃس ڂب آٴ ضا ثب َطاحځ ذٹز  سجٯڃٙ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ آٴ ضا ثب ٲحهٹلار ذٹز

 .ټبڀ ثؿڃبضڀ ٸخٹز زاضز ٦ٷڃس. ٪عڂٷٻ ټٳطاٺ

 عٙش ٚ عزٌز٣ٔق( 

ٲربَجبٴ  َٷع ڂ٧ځ اظ ثٽشطڂٵ چڃعټبڂځ اؾز ٦ٻ چٻ آٶلاڂٵ ٸ چٻ آٞلاڂٵ

ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضٶس، آٴ ضا ٦ٷس سب  آٸضز، اٞطاز ضا ٞٗب٬ ٲځ ثٻ زؾز ٲځ ظڂبزڀ

ط٪طٰ ٦ٷس ٸ احؿبؾبر ٲثجز اڂدبز ٦ٷس. ؾذٹز ضا لاڂ٥ ٦ٷٷس ڂب ٶٓط ثسټٷس، 

 .قٹز ټبڀ اڂٵ ٦شبة ثٻ َٷع ٲطثٹٌ ٲځ ثؿڃبضڀ اظ اڂسٺ
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زاض ٸ  ٺاٲب ذٷس اؾز؛ ذٹثځ سپا٪ط ثب زضاڂز اؾشٟبزٺ قٹز، ټٳڃكٻ اڂَٷع 

ؾبذشبضڂبٞشٻ ٚڃط ٦ٷٷسٺ ثٹزٴ ټٳڃكٻ آؾبٴ ٶڃؿز ٸ ٲُٳئٷبً ثٻ ق٧٭ ؾط٪طٰ

ټبڂځ ضا زض ظڂط  ټب ٸ اؾشطاسػڀ ڂسٺڂب ثب ٞكبض زازٴ ڂ٥ ز٦ٳٻ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ، ا

سٹاٶڃس اظ َٷع زض ٲحشٹاڀ ذٹز ثٻ ق٧٭ ٲٗٷبزاضڀ  ثڃٷڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ ٲځ

 .اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس

ټب ٸ  َٹض سهبزٞځ ثب خٳلار، سهبٸڂط، ٞڃٯٱ اظ ٲٹاضز ثٻ زض ثؿڃبضڀ

 ٦ٷڃس. ثٽشط اؾز چٷس ٞبڂ٭ اڂدبز ٦ٷڃس زاض ثطذٹضز ٲځ َٷع ٸ ذٷسٺ ټبڀ ٲشٵ

سٹاٶڃس ټٷ٫بٰ  چڃعټب ضا ثٻ ٖبزر سجسڂ٭ ٦ٷڃس. دؽ اظ آٴ ٲځآٸضڀ اڂٵ  ٸ خٳٕ

 .اڂدبز ٲحشٹا ثٻ اڂٵ ٲدٳٹٖٻ ثبظ٪طزڂس

 جٛن. 151

○$ 
نٹضر  ثٻ آڂس، قٹذځ ٸ٢شځ نحجز اظ َٷع ثٻ ٲڃبٴ ٲځ ٲشٵ ٪صقشٻزض 

ټب ذٹة ټؿشٷس، ٲطزٰ زٸؾز زاضٶس  خٹ٤ ځ اؾز. ٸ٢شځئٶٹقشبضڀ ڂب ٸڂسڂٹ

ڀ ؾٽٹٮز زض اڂٵ ٦بض، سجسڂ٭ ٲشٵ ثٻ سهٹڂط ټب ضا ثٻ اقشطا٤ ث٫صاضٶس. ثطا آٴ

 .ذٹثځ ثبقس سپسٹاٶس اڂ ٲځسهٹڂطڀ ٷٿثٻ ٖٷٹاٴ ٲشٵ ثب دؽ ظٲڃ

 عخٙاٖ عٙش. 152

○$ 
ټب زاقشٻ  اڀ اظ آٴ شط اؾز ٲدٳٹٖٻټبڀ َٷع ٶڃع ضاڂح اؾز. ثٽ ٪ٟشٻ

قٳب قس، آٴ ضا حّٟ  ذٷسپ اڀ زڂسڂس ٦ٻ ثبٖث ٮجرٷس ڂب . ټط٪بٺ خٳٯٻثبقڃس

سٹاٴ اٶدبٰ زاز اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ َطح اؾشبٶساضز  ضڀ ٦ٻ ٲځ٦ٷڃس. ثٽشطڂٵ ٦ب

سٹاٶڃس ثبضټب  اضائٻ ٦ٷڃس ٦ٻ زض آٴ ٣ٍٞ ثبڂس ٖجبضر ٲطثٹَٻ ضا ٸاضز ٦ٷڃس ٸ ٲځ
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اڂسٺ  زټس ٦ٻ ثٻ قٳب اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٲځ ٦بض ٸ ثبضټب اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. اڂٵ

زاضاڀ دؿز ضا اظ ٢ج٭ آٲبزٺ ٦طزٺ ٸ ثٻ ؾطٖز آٴ ضا اخطا ٦ٷڃس ٸ ټٳچٷڃٵ 

 .اضظـ سكرڃم ثبلاڂځ اؾز

 دار خٙذٜ ٞا٢ ػىظ. 153

○$ 
زاضٶس. ثٻ ذهٹل ظٲبٶځ ٦ٻ َٷع  ظڂبزڀزاض خصاثڃز  ذٷسٺ اٮجشٻ، سهبٸڂط

سٹاٶس ثؿڃبض  ثبظاضڀ، ٲځټبڀ  بٶٷس ٧ٖؽ ثب ظٴدٷٽبٴ ثبقس، ٲ ټب زض آٴ ٦ٳځ

ؾبظڀ ٦طزٰ، ٪طٞشٱ ٸ ؾذؽ ټٳطاٺ  ذٹة ٖٳ٭ ٦ٷس. سهٹڂطڀ ٦ٻ ٲٵ نحٷٻ

دؿز ٦طزٰ، اظ ٶٓط « اڂٵ ٦بض ضا ٲبٶٷس آٲبظٸٴ اٶدبٰ ثسٺ»ثب ٖٷٹاٴ ثب ٸثلا٪ځ 

ٲحشٹا ثؿڃبض ذٹة ٦بض ٦طز. ثڃف اظ زٸ ٲڃٯڃٹٴ ثڃٷٷسٺ زض ؾطاؾط خٽبٴ، 

ثٻ زؾز آٸضز.  لاڂ٥ 100000اقشطا٤ ٸ ثڃف اظ  20000ثڃف اظ 

ټبڂځ زض ٲٹضز آٴ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲدلار آٶلاڂٵ ٸ آٞلاڂٵ  ټب ٸ ٪عاضـ ٲهبحجٻ

ٲٹظٺ ٞٷځ "ٶٳبڂك٫بټځ زض  ټبڀ آٴ زض ٢ؿٳز ٸ حشځ ثركځ اظ ْبټط قس

 .ثٹز "ثطٮڃٵ

زض نٹضر اؾشٟبزٺ اظ سهبٸڂط ثٻ ضٖبڂز ح٣ٹ٠ سهٹڂط ٶڃع زض اڂٵ ٶ٣ُٻ 

اظ  سطټعڂٷٿ ثطسٹاٶس ثؿڃبض  ٲطاخٗٻ ٞطٲبڂڃس. زض نٹضر سرٯٝ، سٹٮڃس ٲحشٹا ٲځ

 .ثبقساؾز ضڂعڀ قسٺ  آٶچٻ ثطٶبٲٻ
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 آًٞٙلاف٥ٝ ٚ  .154

○$ 
قٹز اڂٵ ٲعڂز ضا زاضز ٦ٻ ثٽشط ڂبززاقز ٸ ثٻ  ڃعڀ ٦ٻ ٢بٞڃٻ ٲځټط چ

ټب ڂب  ټب، ٲحهٹلار، دڃبٰ سٹاٶڃس اڂسٺ قٹز. قٳب ٶڃع ٲځ ذبَط ؾذطزٺ ٲځ

 .سط ٢طاض زټڃس ټبڀ ٦ٹسبٺ ڂب اقٗبض َٹلاٶځ ٲٹيٹٖبر ذٹز ضا زض ٢بٞڃٻ

اخطا ٦طزٰ. ٲشٵ « سجٯڃٙ ٢ڃٳز»ضا ثب قٗط  َطحځزض ضٸظ خٽبٶځ قٗط 

ټبڀ  قس ٸ سٹؾٍ ٲشرههبٴ ضقشٻ لاٶځ ثٻ ثٷسټبڀ خسا٪بٶٻ س٣ؿڃٱثؿڃبض َٹ

ٹڀ قٗط ڂٹڀ ٦ٹسبٺ يجٍ قس ٸ ؾذؽ زض ڂ٥ ٸڂسڂٲرشٯٝ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸڂس

 .# سط٦ڃت قسځ$ثب ظڂطٶٹڂؿ

اڂٵ ٲعڂز ضا زاضز ٦ٻ زؾشطؾځ  ٲثب٬، زض٪ڃط ٦طزٴ زڂ٫طاٴ، ٲبٶٷس اڂٵ

ثٷٹڂؿڃس ڂب اظ  ٗطذٹزسبٴ ق اٲب ٲدجٹض ٶڃؿشڃس .ضا اٞعاڂف زټس ټب ثٻ آٴ قٳب

٦بض ذٹز اضسجبٌ ثط٢طاض  ٸ . ا٪ط ثب ٦ؿت٦ؿځ ثرٹاټڃس ثطاڀ قٳب ثٷٹڂؿس

سٹاٶڃس اظ اٶٹأ قٗطټب ٶڃع ثطاڀ اڂدبز ٲحشٹا اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس $اٮجشٻ  ٦ٷڃس، ٲځ ٲځ

ټبڂځ اظ اقٗبض ٦لاؾڃ٥  ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ح٣ٹ٠ ٶٹڂؿٷس٪بٴ#. چطا اظ ٪عڂسٺ

ضؾٻ ڂبز ث٫ڃطڂس اؾشٟبزٺ ٶ٧ٷڃس ٸ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲدجٹض قسٺ ثبقڃس زض ٲس

 .ټب ضا ثب سدبضر ذٹز ٲطسجٍ ٶ٧ٷڃس آٴ

 وار٤ىاتٛر. 155

○○$$ 
 ظڂبزڀ ٦بضسٹٴ سٹاٶٷس ٲحشٹاڀ ثؿڃبض ٲحجٹثځ ثبقٷس. سٗساز ټب ٲځ ٦بضسٹٴ

ټب چڃعڀ ثطاڀ سدبضر ذٹز دڃسا ذٹاټڃس ٦طز $اٲب  ٸخٹز زاضز ٦ٻ زض ٲڃبٴ آٴ

ټب ٸ  ظٲڃٷځ ټب، ثبزاٰ ڃٳذؿٹٴسٹخٻ ٦ٷڃس!#. ؾ ټب ٪صاضڀثٻ ح٣ٹ٠ سهٹڂط
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٪بضٞڃٯس آثبض ٦لاؾڃ٧ځ ټؿشٷس ٦ٻ ٸ٢شځ ٲشٷبؾت ثب ٲٹ٢ٗڃز قٳب َطاحځ 

  .سٹاٶٷس ثٻ ٲحشٹاڀ َٷع ٲٷدط قٹٶس قٹٶس، ٲځ

 ر٤ش٢ ؽذٜ ارٜ تز٘أٝٔٛع٥م٣ دٚت. 156

○○$ 
زاض ٶڃؿشٷس. ڂ٥  ؛ اٲب ذٷسٺ٦ٷٷسٺ ټؿشٷس ټب ؾط٪طٰ آټٷ٩ سط ثڃف

ٲشٵ اؾز. ثٻ  ٵ ٢ُٗبر ٲٹؾڃ٣ځ، ثبظٶٹڂؿځؾبذش ٪ٹٶٻ اؾشطاسػڀ ثطاڀ َٷع

ټبڀ ٲٷبؾت ثب ٦طٸٶب اضائٻ قسٺ ٸ زض  ثب ٲشٵ ټبڀ ثؿڃبضڀ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، آټٷ٩

ٲٹ١ٞ ٸ  ټب ٸا٢ٗبً يجٍ قسٺ اؾز. ثؿڃبضڀ اظ آٴ 19-َٹ٬ ثحطاٴ ٦ٹٸڂس

 .زاض ټؿشٷس ثطذځ ثؿڃبض ذٷسٺ

ڂ٥ ٲثب٬ ذٹة اظ آٴ، ٦ٻ زض ٖطو ټكز ټٟشٻ ثڃف اظ دٷح ٲڃٯڃٹٴ 

 سٹاٶڃس زض اڂٷدب دڃسا ٦ٷڃس س زض ڂٹسڃٹة زاقشٻ اؾز، ٲځثبظزڂ

https://www.youtube.com/watch?v  ،ثٻ ذهٹل زض ٲٹا٢ٕ زقٹاض

آٲڃع ٸ َٷعآٲڃع ٲك٧لار اٚٯت ثب زؾشطؾځ َٹلاٶځ ٸ سٗبٲ٭  ثحث ٲٹ٣ٞڃز

 .٪ڃطز ٲځ ذٹثځ ٶشڃدٿظڂبز 

 جاِةحما٤ك . 157

○$ 
سٹاٶس  ح٣بڂ١ خبٮت ش٦ط قسٺ زض ٞه٭ ٢ج٭ ٶڃع ٶٹٖځ َٷع اؾز ٦ٻ ٲځ

چٷس ٶٳٹٶٻ  زض اڂٷدب .ثطاڀ اڂدبز ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ٲحجٹة ثٻ ذٹثځ ٦بض ٦ٷس

اؾشٟبزٺ اظ ح٣بڂ١ ٦بٲلاً ٲعذطٜ ٸ ٖدڃت ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲحشٹا آٸضزٺ اظ ٶحٹپ 

 :قسٺ اؾز

https://www.youtube.com/watch?v
https://www.youtube.com/watch?v
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 " ؾٹظاٶس. ٮطڀ ٲځ٦ب ٦150ٹثڃسٴ ؾط ثٻ زڂٹاض ثٻ ٲسر ڂ٥ ؾبٖز" 

قس ثطاڀ ؾبذز ڂ٥ ؾطڂب٬ ثؿڃبض ظڂجب ثب  اسٟب٢بً اظ اڂٵ ټٱ ٲځ

زټس  ٲعذطٜ اؾشٟبزٺ ٦طز ٦ٻ ټط ٦ساٰ ٶكبٴ ٲځ ټبڀ ٦بٲلاً ٞٗبٮڃز

 .قٹز چ٣سض ٦بٮطڀ ثب آٴ ؾٹظاٶسٺ ٲځ

 ټٷسڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ اؾز. ڂ٥  ذٹ٦چٿ زض ؾٹئڃؽ ٶ٫ٽساضڀ ٣ٍٞ ڂ٥

 !حڃٹاٶبر ذبٶ٫ځ ٦ٷٷسٺ ذٹة ثطاڀ ڂ٥ ٞطٸق٫بٺ ؾط٪طٰ ٸا٢ٗڃز

 7 اڀ ثٻ  ټب ٲٗش٣سٶس قڃط ق٧لار اظ ٪بٸټبڀ ٢ٽٹٺ زضنس آٲطڂ٧بڂځ

اضظـ ڂ٥ دؿز ذٹة اظ ڂ٥ ٲعضٖٻ، ٮجٷڃبر اڂٵ اڂسٺ آڂس.  زؾز ٲځ

 .ڂب قط٦ز ذٹاضثبضٞطٸقځ ضا زاضز

 ٥ِغت تزتز 10. 158

○$ 
ا٪ط  ؛ اٲبزڂ٫طڀ اقبضٺ ٦طزڂٱ ٷٿزض ظٲڃ "ٮڃؿز ثطسط 10"ٲب ٢جلاً ثٻ 

آٸضڀ ٸ ٞٽطؾز  سٹاٶڃس ثب خٳٕ ٦ٷٷسٺ ثبقس، ٲځ زاض ٸ ؾط٪طٰ ٷسٺذٹاټڃس ذ ٲځ

ٮڃؿز ثطسط اؾشٟبزٺ  10زاض، اظ  ٦طزٴ ٶبٲعزټبڀ ثطسط ٖدڃت ٸ ٚطڂت ٸ ذٷسٺ

 :٦ٷڃس

 سٹاٴ سٹؾٍ ڂ٥ اؾذطڀ ضا ٲځ« سٷسٲبزٺ ٚصاڂځ ثب ثٹڀ  10»

 .ؾبظ اسب٠ دؿز ٦طز ٦ٷٷسٺ ذٹقجٹ

ٲحشٹاڀ ڂ٥ ٲطثځ ثٻ ٖٷٹاٴ  «ټبڀ ٸضظقځ ٦ٷسسطڂٵ ٲ٣بٰ سب اظ 10»

 .ٸضظقځ

ذٹة ثطاڀ ڂ٥ آضاڂك٫ط ؾ٩  سجٯڃٙڂ٥  «ټب سطڂٵ ؾ٩ ظقزسب اظ  10»

 .ؾبظز ڂب ڂ٥ ٞطٸق٫بٺ حڃٹاٶبر ذبٶ٫ځ ٲځ
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 چڃعڀ اؾز ٦ٻ ڂ٥ «ټبڀ چبدځ زض ضؾبٶٻ اقشجبٺ اٲلاڂځ خسڀ 10»

 .سٹاٶس ثٻ ذٹثځ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷس آٲٹظقځ ٲځ ٲؤؾؿٻ

سٹاٶڃس ثطاڀ نٷٗز ڂب  ٲځ ٖدڃت ٸ ٚطڂت ضا "ٮڃؿز ثطسط 10"٦ساٰ 

 ٲحهٹ٬ ذٹز اڂدبز ٦ٷڃس؟

 ٞا تچٝ. 159

○$ 
اٲب  ؛ټٷ٫بٰ اؾشٟبزٺ اظ ٦ٹز٦بٴ زض ٲحشٹاڀ آٶلاڂٵ ذٹز، ثبڂس ٲطا٢ت ثبقڃس

ا٪ط ثٻ ذٹثځ اٶدبٰ قٹز،  ثڃط٪صاض ٶڃؿز.اڂٵ ٦بض سأاڂٵ ثساٴ ٲٗٷب ٶڃؿز ٦ٻ 

ب ٦ٹز٦بٴ زاض ث ذٷسٺ ٦ٷٷسٺ ٸ اٚٯت ثؿڃبض ؾط٪طٰ سٹاٶڃس ٲحشٹاڀ ٖبٮځ، ٲځ

 .سٹٮڃس ٦ٷڃس

 ذٹز ضا خٯٹڀ  ځسٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ انُلاحبر نٷٗش ٦ٹز٦بٴ ٲځ

 .زٸضثڃٵ سٗطڂٝ ٦ٷڃس

 سٹاٶڃس ثٻ ٦ٹز٦بٴ اخبظٺ زټڃس اڂٵ انُلاحبر ضا سطؾڃٱ ٦ٷٷس ٲځ. 

 ٶ٣بقځ ڂ٧ؿبٶځ ضا ثٻ چٷسڂٵ  ثبقس ٦ٻ زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ سپاڂ

ټبڀ سهٹڂطڀ  ظ دؿزا اڀ ظڂجب ضا ثٻ ٲدٳٹٖٻ ٦ٹز٤ ثؿذبضڂس ٸ ٶشبڂح

 .سجسڂ٭ ٦ٷڃس

َٹض  زاضٶس، ثٻ زاض ضٸڀ ٧ٖؽ ڂب ٞڃٯٱ ٲجس٬ ذٷسٺ ټبڀ ٦ٻ ٮجبؼ ٦ٹز٦بٶځ

اٲب ټٳچٷڃٵ ٶٟطر اثسڀ  آٸضٶس؛ ظڂبزڀ ثطاڀ قٳب ثٻ اضٲٛبٴ ٲځ« لاڂ٥»ثبٮ٣ٹٺ 

آٸض سًٳڃٵ  زضزٶب٤ ٸ قطٰ ټبڀ ٧ٖؽ ٦ٹز٦بٴ ضا دؽ اظ ثعض٨ قسٴ ٸ زڂسٴ

سٹاٶس قٳب ضا  ساٴ قٳب ٶجبقٷس، زض ان٭ ٲځټب ٞطظٶ ٦ٻ آٴ ٦ٷس. سب ظٲبٶځ ٲځ

ثبقس، ثٻ ٖٷٹاٴ  سٹاٶس ڂ٥ اؾشطاسػڀ ٶڃع سٟبٸر ث٫صاضز. ثب اڂٵ حب٬، ٲځ ثځ
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ثطاڀ ڂ٥ آغاٶؽ ٦بضڂبثځ ٲٹ٢ز ٦ٻ ٲكبٚٯځ ضا زض ثرف ٞٷځ ٸ زؾشځ ٲثب٬ 

 .دٹقبٶس ټب ٲځ ٧ٖؽ ٲٷبؾت ثطاڀ ټبڀ زټس ٸ ٦ٹز٦بٴ ضا ٮجبؼ سطسڃت ٲځ

قٳب ڂب اٶٹأ آٴ ضا ثؿبظٶس. ؾذؽ ٲحهٹ٬ اخبظٺ زټڃس ٦ٹز٦بٴ ٮ٫ٹ 

 .سط٦ڃت ٦ٷڃس اڂسٺ سٹاٶڃس آٴ ضا ثب ڂ٥ ٲځ

٦ٷڃس، ٲُٳئٷبً  ٦ٷڃس ٸ ٲثلاً ٲؿبث٣بسځ ثط٪عاض ٲځ ټب ٦بض ٲځ ثب ثچٻ ا٪ط

 َٯت َجڃٗشبً خبٺ ضا ٶڃع زض ٦ٷبض ذٹز زاضڂس. ثؿڃبضڀ اظ ٸاٮسڂٵټب  آٴٸاٮسڂٵ 

 سٹاٶٷس اظ اڂٵ خبڂځ ٦ٻ ٲځ ض٢بثز ثبقس ٸ سب زٸؾز زاضٶس ٞطظٶسقبٴ ثطٶسپ

 .٦ٷٷس ټبڀ ذٹز حٳبڂز ٲځ ٲٹيٹٔ زض ٦بٶب٬

 ح٥ٛا٘ات. 160

○$ 
٢جلاً زض ٞه٭  ثٻ ٲربَجبٴ زؾشطؾځ ٖٷٹاٴ ٸاؾُٿ  ثٻ ټبڀ حڃٹاٶبر ٧ٖؽ

َٷع ٶڃع  ٷٿسٹاٶٷس ثٻ ذٹثځ زض ظٲڃ ش٦ط قس. اظ آٶدبڂځ ٦ٻ حڃٹاٶبر ٲځ 12

اڂٵ ٲطحٯٻ زٸثبضٺ ثٻ آٴ اؾشٟبزٺ قٹٶس $ٲثلاً حڃٹاٶبر زض ٮجبؼ ٲجس٬#، زض 

 .٦ٷٱ اقبضٺ ٲځ

 ٞا تاس٢. 161

○$$ 
٦ٷٷسٺ ثبقٷس. ٰ  ؾط٪ط اٲب ثبڂس زاض ثبقٷس؛ ذٷسٺ ٶجبڂس ټب ٮعٸٲبً ثبظڀ

ټب ٸ  ټب زض ٲٹ٢ٗڃز ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ثبظڀ ٦بضثطز ٖٷبنط ٸ ضٸڂٻ ټب ٪ڃٳڃٟڃ٧ڃكٵ

س قٹٶ ضا قبٲ٭ ٲځټب ٶساضٶس  ٲٷب٣َځ ٦ٻ ثٻ ذٹزڀ ذٹز ټڃچ اضسجبَځ ثب ثبظڀ

ټبڀ  ټب ثٻ زٸضٺ . ثطاڀ ٲثب٬، ثبظڀاٶس ٲحجٹة قسٺ ټبڀ اذڃط ثؿڃبض زض ؾب٬ ٸ

 .اٶس ٦بضاٶٻ ڂب ٲسڂطڂز ضاٺ دڃسا ٦طزٺ آٲٹظقځ ثؿڃبض ٲحبٞٓٻ
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ټبڀ آٶلاڂٵ  ٦بٶب٬ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲحشٹاڀ ذٹاټڃس اظ ثبظڀ ثب اڂٵ حب٬، ا٪ط ٲځ

ز. زض ٖڃٵ قٹ ٲځ لاظٰذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس، زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز سلاـ ظڂبزڀ 

اؾشٟبزٺ ٦طز. اٞطاز ثطٶبٲٻ  سٹاٴ زض ٢بٮت ڂ٥ ضا ٲځ ذٹةحب٬، ڂ٥ ثبظڀ 

سٹاٶس اٶش٣ب٬  ټب ٲځ ٞٗب٬ ٦ٷڃس ټٳچٷڃٵ ڂ٧ځ اظ ضاٺاظ اڂٵ ضاٺ ظڂبزڀ ضا 

اڀ ٦ٻ ثؿڃبض قٷبذشٻ قسٺ ٸ ٪ؿشطزٺ ټؿشٷس ثٻ زٶڃبڀ آٶلاڂٵ  ټبڀ ؾبزٺ ثبظڀ

ټبڀ قٷبذشٻ قسٺ ٦ٻ  ڀؾبظڀ قسٺ اظ ثبظ ثبقس ڂب اڂدبز اق٧ب٬ ثؿڃبض ؾبزٺ

 .ثبقس سٹاٶٷس ثٻ ذٹثځ آٶلاڂٵ ٶٳبڂف زازٺ قٹٶس ٲځ

 ٞا ػىظ ٞا ٤ا ف٥ّٓ آ٘ثاوغ٥ًٙ. 162

○$ 
ؿز؛ زاض ٶڃ ذٷسٺ ټب ٶڃع ٮعٸٲبً ٧ٖؽ ټب ڂب ٞڃٯٱ $آٶجب٦ؿڃٷ٩# خٗجٻ ٪كبڂځ

دؿشځ  ٲطؾٹٮٿ ڂب ثبظ ٦طزٴ ڂ٥ٸ  اظ ضؾڃس٦ٷٷسٺ اؾز. اٲب ټٳچٷبٴ ؾط٪طٰ

ټبڂكبٴ ضا سحٹڂ٭  ٹڂؿٷس٪بٴ ٸ٢شځ آذطڂٵ ٦شبةٞڃٯٱ ڂب ٧ٖؽ ث٫ڃطڂس. ٶ

 .اڂٵ ٦بض ضا زٸؾز زاضٶساٶدبٰ ٪ڃطٶس،  ٲځ





 ؽٕا تزا٢ جا٤شٜا٢ تٝ ػٙٛاٖ  ٘ىتٝ

 

ټبڀ ٖبٮځ ثطاڀ  اظ اڂسٺ قٳب ٲٳٯؤ زض ثٽشطڂٵ حبٮز، زٞشطچٻ ڂبززاقز

ٲحشٹاڀ ٲٽڃح اؾز ٦ٻ ٦بٲلاً ٲشٷبؾت ثب سدبضر قٳب ثبقس. حشځ ٲٳ٧ٵ 

اڂٵ  .زاقشٻ ثبقڃساڂسٺ ٦ٷڃس،  ٧ٞط ٦ٷڃسعڀ ٦ٻ ثشٹاٶڃس اؾز ثڃكشط اظ آٴ چڃ

 .ذٹاټس ثٹز خسڀثٻ انُلاح ڂ٥ ٲك٧٭ 

. اٰ ٲطس٧ت اقشجبٺ قسٺاٲب ا٪ط ڂ٥ اڂسٺ ٸ ڂ٥ اؾشطاسػڀ ضا شذڃطٺ ٶ٧ٷٱ، 

ټب  ضؾبٶٻ ٦ٻ ٦ٷڃٱ ظٶس٪ځ ٲځ اڀ زٸضٺ ٻ زض اثشسا ش٦ط قس، ٲب زضَٹض ٦ ټٳبٴ

اظ چٷس  ٯٻ، قٳب ثبڂس ذڃٯځ ثڃكشط. ٸ ثٲشطا٦ٱ ټؿشٷسثؿڃبض دط ؾط ٸ نسا ٸ 

ثب اڂٵ حب٬، ټط اظ  .ذلا٢ڃز اٶدبٰ زټڃس سب ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ث٫ڃطڂس ؾب٬

اؾشطاحز ٦طز. ڂ٥ ؾبٖز، ڂ٥ ضٸظ ڂب ڂ٥  دؿز ٦طز ٸ ٪بټځ ٶجبڂس چڃعڀ

 .قٳب چ٣سض ٞكطزٺ اؾز ثطٶبٲٿ ٦ٻ ټٟشٻ، ثؿشٻ ثٻ اڂٵ

 اڂٵ ٚڃجز ڂب .ؾبظڀ ٦ٷڃس نحٷٻٶڃع سٹاٶڃس آٴ ضا  اٲب ا٪ط ثرٹاټڃس ٲځ

نٹضر آٶلاڂٵ اٖلاٰ ٦ٷڃس، آٴ ضا ثٻ ٲحشٹاڂځ سجسڂ٭ ٦ٷڃس ٸ ؾذؽ  ٸ٢ٟٻ ضا ثٻ

 .ث٫ٹڂڃس« چٻ اسٟب٢ځ اٞشبز ٸ٢شځ آٶلاڂٵ ٶجٹزٰ» ثب ٖٷٹاٴڂ٥ زاؾشبٴ 

٦بض ٸ سلاـ ثب س. ٦ٻ ثطاڀ ڂ٥ ثبض ټٱ ٦ٻ قسٺ ٦بٲلاً آٞلاڂٵ قٹڂ ڂب اڂٵ

زؾشطؾځ ثب اٶكبالله ٦ٻ ذٹز ٲٹ١ٞ ثبقڃس ٸ  ټب زض ًٞبڀ ٲدبظڀ اضؾب٬ دؿز

 !ټٳطاٺ ثبقس ټبڀ قٳب اٞطاز ظڂبزڀ ثٻ ٦بٶب٬

 کوٌتا يرٍه





 ٤ٛ٘غٙذٜ درتار٠

 

ؾب٬ اؾز  30٪صاضڀ، ثڃف اظ  ضٸٲٵ ٦ڃٳٷشب، ٦بضقٷبؼ ثبظاضڂبثځ ٸ ٢ڃٳز

دطٞطٸـ ثٹزٺ  ټبڀ ؿٷسپ ٦شبةٸ ٶٹڂ ؾرٷطاٴ اٮٳٯٯځ، ٦ٻ ڂ٥ ٦بضآٞطڂٵ ثڃٵ

چٷسڂٵ ؾبٮٻ ثبظاضڂبثځ ٸ  سدطثٿ ،اؾز. اڂٵ ا٢شهبززاٴ سدبضڀ ٸ ٦بضآٞطڂٵ

زض اذشڃبض ثڃف اظ  B2 C ٸ B 2 B ټبڀ ذٹز ضا زض ثرف اٮٳٯٯځ ٞطٸـ ثڃٵ

ټبڀ اٶحهبضڀ زض  اظ ٲكبٚ٭ ٦ٹچ٥ ٸ قط٦ز قط٦ز ثطسط ٸ ثؿڃبضڀ 100

 .زټس آٮٳبٴ، ؾٹئڃؽ ٸ اسطڂف ٢طاض ٲځ

ذٹاٶٷس ڂب ثٻ دبز٦ؿز اٸ  ٶٟط ټط ټٟشٻ ٸثلا٨ اٸ ضا ٲځ 25000ثڃف اظ 

 .زټٷس ٪ٹـ ٲځ

ټبڂف ثٻ ٞطٸقٷس٪بٴ، ٲسڂطاٴ اخطاڂځ ٸ ٦بضآٞطڂٷبٴ  اٸ اظ َطڂ١ ؾرٷطاٶځ

زټس ٸ ثٻ قٷٹٶس٪بٴ ٸ ذٹاٶٷس٪بٴ  ٲځ« ضقس ؾٹزآٸض»ٲٹيٹٔ  زضثبضپ اڀ اڂسٺ

ضا ټب  ٪صاضڀ ثط اضظـ زټس سب ضٸڂ٧طز ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ ٲجشٷځ ذٹز اٮٽبٰ ٲځ

 .زاقشٻ ثبقٷس

www.romankmenta.com  

USP  ٞطز قٹڂس ثٻ ٲٷحهطزض نٷٗز ٦بضڀ ذٹز ذٹز ضا دڃسا ٦ٷڃس ٸ! 

ټب حسا٢٭ اظ زڂس٪بٺ ثؿڃبضڀ اظ  آٴ ٸ ټٳٿ ،قٳب ظڂبز ټؿشٷسض٢جبڀ 

 .زټٷس ٥ چڃع ضا اضائٻ ٲځٲكشطڂبٴ ڂ

ٞطز ثٹزٴ،  ثٻ ؾبذشٵ ذٹز ٸ ٲٷحهط ٲٹ٢ٗڃز ڂبثځ، ٲشٳبڂعزض اڂٵ ٲڃبٴ 

ثطاڀ ث٣ب  ٦ٷٷس ٸ اڀ دڃسا ٲځ ټب اټٳڃز ٞعاڂٷسٺ اظ قط٦ز ؿڃبضڀټٳ٫ځ ثطاڀ ث

http://www.romankmenta.com/
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ٞطز ضا دڃسا ٦ٷڃس، زض  ثٻ اؾز ٦ٻ ٶ٣بٌ ٞطٸـ ٲٷحهط اڂٵ يطٸضڀ اؾز. ٲٽٱ

 .ثبقس ٞطز ثٻ ٲٷحهط ڂ٥ دڃكٷٽبز ڂب USP ڂ٥ سٹاٶس ٲځ آ٬ حبٮز اڂسٺ

 :در٤افت خٛا٥ٞذ وزدچٝ چ٥شٞا٣٤ در ا٤ٗ وتاب ؽٕا 

 اڂسٺ ڂب زض ٲٹضز چ٫ٹٶ٫ځ دڃسا ٦طزٴ ڂ٥ اؾشطاسػڀ آظٲبڂف قسٺ ٸ

USP  ٲٹ٢ٗڃز ثبظاضٸ. 

 .ٲعاڂبڀ ٲكشطڀ ذٹز ز ٶحٹپ اضائٿټبڂځ زض ٲٹض اڂسٺ

ٸ اظ اٞطاز  ثسضذكڃسثبقڃس ٸ ٞطز  ثٻ چ٫ٹٶٻ ٲٷحهط ٦ٻ ٶ٧بسځ زض ٲٹضز اڂٵ

 .ٲشٳبڂع قٹڂسٲشٹؾٍ 

ټبڂځ ٦ٻ سٹؾٍ ثطٶسټبڀ ثطسط ثطاڀ اڂدبز سٳبڂع اؾشٟبزٺ  اؾشطاسػڀ

 .قٹز ٲځ

 .ذبل ثطاڀ ٲشٳبڂع ٦طزٴ قٳب اظ ض٢جب USP اڂسٺ ڂب ٶٳٹٶٻ 500ڃف اظ ث

اٲب ثٽشطڂٵ اؾشطاسػڀ ثطاڀ ٞطٸـ، ٦بضٲعز زٴ اظ ض٢جب ذٹة اؾز؛ ثٽشط ثٹ

اڂٷدب  ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ضا زض ٦شبةٲشٟبٸر ثٹزٴ اؾز. ٸ ٸ زضآٲس ثڃكشط 

 ؾٟبضـ زټڃس

 >> Amazon.com - https://amzn.to/2FP4Ijg 

Amazon.co.uk - https://amzn.to/33VqQ3h 

Amazon.com.au - https://amzn.to/3mNZzso 

Amazon.ca - https://amzn.to/2G2pknK 

 ضا ذٹاټڃس ڂبٞز، USP زض اڂٵ ٦شبة ٶٻ سٷٽب سٹيڃحبر ٦ٯځ زض ٲٹضز"

 ٶٷس ثلاٞبنٯٻ ثبسٹا ټبڀ ٖٳٯځ ٲشٗسزڀ ضا ٶڃع ذٹاټڃس ڂبٞز ٦ٻ ٲځ ثٯ٧ٻ ٶٳٹٶٻ

 .١ زازٺ قٹٶس٦بض قٳب سُجڃ ٸ ٦ؿت



 757 ایجاد هحتَا ٍ ایذٓ هحتَاتخص دٍم6 

اؾز، ثٯ٧ٻ ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٢جلاً  USP ٴ٦بضا ٦شبة ٶٻ سٷٽب سبظٺ ټسٜ اڂٵ

ټبڀ ثڃكشط  اٶس ٸ ثٻ زٶجب٬ اٶ٫ڃعٺ قطٸٔ ثٻ ٧ٞط ٦طزٴ زض ٲٹضز آٴ ٦طزٺ

 ٲٟڃس اؾز. ټؿشٷس ٶڃع

دڃكٷٽبزټبڀ اٲب ؾطٸ٦بض زاقشٱ؛  USP ا٪طچٻ اظ زڂطٸظ ٣ٍٞ ثب

 اضظقٳٷسڀ زضڂبٞز ٦طزٰ. 

 / ECDL www.elege.online پځ، ٲسڂط دطٸغٮئٹدٹٮس دٹ٦ٹضٶ

www.mentor.at  
 .٦ٷٱ زضڂبٞز ٲځ دٹضؾبٶز اڂٵ ٦شبةثٻ ٖٷٹاٴ قطڂ٥ آٲبظٸٴ، اظ ٞطٸـ 

http://www.mentor.at/
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ط ا٦ث ټبڀ ثبلاسط ڂ٥ ٖبٲ٭ ٦ٯڃسڀ ٲٹ٣ٞڃز ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ ٢ڃٳز

اڂٵ اؾز ٦ٻ اٞعاڂف ٢ڃٳز ضا ثب ٲكشطڂبٴ  ٲٽٱټب اؾز. ڂ٥ چبٮف  قط٦ز

ٲكشطڀ ثب٢ځ ثٳبٶس.  ټٳچٷبٴ اڀ ٦ٻ ٲكشطڀ ثٻ ٪ٹٶٻ ٞٗٯځ اٶدبٰ زټڃٱ

٦ٷٷسٺ زض ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ  ټبڀ سٗڃڃٵ زاٶؿشٵ ٸ اخطاڀ سٗسازڀ اظ اؾشطاسػڀ

 .ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز

٪صاضڀ ٸ اٞعاڂف  ټب اذشهبل زاضز. ٢ڃٳز اڂٵ ٦شبة ثٻ اڂٵ اؾشطاسػڀ

زټٷس. ثط اڂٵ  ثڃط ٢طاض ٲځسأ ټؿشٷس ٦ٻ ٦٭ قط٦ز ضا سحز ٢ڃٳز ٲؿبئٯځ

خبٲٕ، ٪ؿشطزٺ ٸ ٖٳڃ١ ټؿشٷس. زض ٖڃٵ حب٬  اؾبؼ، ثطذځ اظ ضٸڂ٧طزټب

اؾز  ؾبظڀ ٶ٧بسځ ضا ٶڃع زض اڂٵ ٦شبة ذٹاټڃس ڂبٞز ٦ٻ ثٻ ضاحشځ ٢بث٭ دڃبزٺ

طاڀ قٳب ثٻ اضٲٛبٴ اٞعاڂف ٢ڃٳز ثٗسڀ ضا آؾبٴ ٦طزٺ ٸ دٹ٬ ظڂبزڀ ضا ث ٸ

 .آٸضز ٲځ

 :زض اڂٵ ٦شبة ذٹاټڃس آٲٹذز

 اؾزظٲبٴ ثٽڃٷٻ ثطاڀ اٞعاڂف ٢ڃٳز  ځظٲبٶچٻ 

 ؾبظڀ ٲٷٟځچ٫ٹٶٻ اٞعاڂف ٢ڃٳز ضا 

 چ٫ٹٶٻ اظ ٲ٣بڂؿٻ ٢ڃٳز خٯٹ٪ڃطڀ ٦ٷڃٱ

 ٲكشطڀ اٞعاڂف زټڃٱ ٶٓطچ٫ٹٶٻ اضظـ دڃكٷٽبز ذٹز ضا زض 

 چ٫ٹٶٻ اظ ٲصا٦طار ٢ڃٳز اخشٷبة ٦ٷڃٱ

 ثڃطار ٢ڃٳز آ٪بٺ ثبقڃسأاظ چٻ س ثبڂس
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 سٹاٶڃس ثطاڀ اٞعاڂف ٢ڃٳز اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس ټبڂځ ٲځ چٻ اؾشسلا٬ اظ

 اٞعاڂف زټڃٱ ٦ڃٟڃز ٦بلا ټب ضا ثسٸٴ اٞعاڂف چ٫ٹٶٻ ٢ڃٳز

زض نٷٗز قٳب سط. ٦شبثځ ٦ٻ  سط ٸ زضآٲس ثڃف ټبڀ ثبلاسط، ؾٽٱ ثڃف ٢ڃٳز

 .زټس ٶشڃدٻ ٲځ

 اڂٷدب ؾٟبضـ زټڃساڂٵ ٦شبة ضا زض 

 >> Amazon.com - https://amzn.to/3r5ZUsM 

Amazon.co.uk - https://amzn.to/3i6OFMC 

Amazon.com.au - https://amzn.to/2T7T0H3 

Amazon.ca - https://amzn.to/3AZvcGg 

 .٦ٷٱ زضڂبٞز ٲځ اڂٵ ٦شبة دٹضؾبٶزثٻ ٖٷٹاٴ قطڂ٥ آٲبظٸٴ، اظ ٞطٸـ 



 ؽٛ٘ذ در فٙؼت خٛد تٟتز٤ٗپ٥ؾٟٙادٞا٢ وتث٣ ا٤جاد و٥ٙذ وٝ 

 

ڂٷس ٞطٸـ ثؿڃبض زؾز ٦ٱ اؾز ٦ٻ زض ٞطا دڃكٷٽبزټبڀ ٦شجځ اثعاضڀ

 اضائٻضا ټب  اڂٵ دڃكٷٽبزټب ثؿڃبضڀ اظ  اظ قط٦ز ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ثؿڃبضڀ

ټب زاضٶس. دڃكٷٽبزټب ٞطٸقٷس٪بٴ ذبٲٹقځ  ٦ٳځ ثٻ آٴ ٦ٷٷس؛ اٲب سٹخٿ ٲځ

 صضاٶٷس.٪ سطڀ ضا ثب ٲكشطڀ ڂب ٶعز ٲكشطڀ ٲځ ټؿشٷس ٦ٻ ظٲبٴ ثڃف

سٹاٶڃس دشبٶؿڃ٭ ٲٹخٹز زض دڃكٷٽبزار ذٹز ضا اٞعاڂف  ثٷبثطاڂٵ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ټب ضا ثٻ ٞطٸقٷس٪بٴ ثٽشط سجسڂ٭ ٦ٷڃس؟ زټڃس ٸ آٴ

سٹاٶڃس دڃكٷٽبزار ذٹز ضا َطاحځ ٦ٷڃس سب ٲكشطڂبٴ ذٹز ضا  چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ٲش٣بٖس ٦ٷڃس؟

 :زض اڂٵ ٦شبة ذٹاټڃس آٲٹذز

 ٻ ٸا٢ٗبً ثٻ آٴ ٖلا٢ٻ چطا ٲكشطڂبٴ قٳب اؾبؾبً ثٻ دڃكٷٽبز قٳب ٸ آٶچ

 زټٷس زاضٶس اټٳڃز ٶٳځ

 ضا  دڃكٷٽبزار اظ َطڂ١ قٷبؾځ ٞطٸـ سٹاٴ اظ ٶٓط ضٸاٴ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 .٦طز ؾبظڀ دڃبزٺَٹض ٲؤثط  ثٻ

 سط  خصاة سٹاٶس ثب َطاحځ ٲٷبؾت ثؿڃبض چ٫ٹٶٻ دڃكٷٽبزار قٳب ٲځ

 قٹز

 دڃكٷٽبزار قٳب چڃؿز؟ اضائٿ ټبڀ ضاٺ سطڂٵ ٦ٷٷسٺ اٲڃسٸاض 

 ٦ٷڃس سب ټبڀ ضٸاٶكٷبذشځ ٢ڃٳز اؾشٟبزٺ ٲځ سػڀاظ ٦ساٰ اؾشطا 

 .سط ٶكبٴ زټڃس ذٹز ضا ٲُٯٹة دڃكٷٽبزار
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 ذٹز ٲشٳبڂع  ټبڀ ذٹز ضا اظ ض٢ڃت ،چ٫ٹٶٻ اظ َطڂ١ دڃكٷٽبزار

 .٦ٷڃس ٲځ

 قٹز ضا ٲٷدط ٲځ سط ٞطٸـ ثڃفثٻ  ،دڃكٷٽبزټبڀ ثٽشط . 


