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 کٌ٘ذ  ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت
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 :ًاهِ ٗنتقذ

عشٗشاًٖ کِ در هس٘ز تِ توام  کٌن ّاٗن را تقذٗن هٖ هاحصل آهَختِ

علن  ،ء ک٘ف٘ت داًصدارًذ ٍ ّو٘طِ در تلاش تزإ ارتقا هٖآهَسش گام تز

ّإ  دًثال کطف خَد ٍ ٍٗژگِٖ ت کِ ٍ عول خَد ٍ جاهعِ ّستٌذ. افزادٕ

ّاٖٗ کِ تعادل  ّا ّستٌذ. ّواى جْت تْثَد عولکزدّا ٍ فعال٘ت خَد در

 الٖ،ؤکِ تزإ ّز س داًٌذ کٌٌذ ٍ هٖ ت٘ي عقل ٍ احساس را اجزاٖٗ هٖ

 پذٗز ّستٌذ ٍ ٍجَد دارد. عشٗشاًٖ کِ آهَسشچٌذٗي پاسخ هتفاٍت 

 .داًٌذ هٍٖ کار تذرٗجٖ را تلاش، پطتکار  هعٌإ تٌاسة،

  



 سخي هترخن:

تواًٌذ ٍ ضوارًذگاى،  سپاس خذإ را کِ سخٌَراى، در ستَدى اٍ

 .ّإ اٍ ًذاًٌذ ٍ کَضٌذگاى، حق اٍ را گشاردى ًتَاًٌذ ضوزدى ًعوت

سپاسگشارم خذإ را کِ فزصت توام کزدى هس٘ز تزجوِ اٗي کتاب را تِ 

خَد  ٖهي عطا فزهَد. در توام هس٘ز سًذگٖ سعٖ تز افشاٗص داًص ٍ آگاّ

اٗي کتاب  ام. اه٘ذٍارم تزجوِ جْت آهَسش تِ هزدم سزسهٌ٘ن داضتِدر 

گاهٖ کَچک در  ،ّا تلاش ٍ سحوت است کِ هاحصل رٍسّا ٍ ساعت

 اٗي ّذف تَدُ تاضذ.  راستإ تحقق
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 ٤ٍٗ ثعضٓ ٣ خؿ٤ضا٦١

 «ٝشيب٣ر ثبـ.»

 «ٝشيب٣ر ثبـ.»

زضؾز اؾز؟  ح٘ ا٭٠ ضا٥ آ٭ب «.ّكو ٢ّٮسذ٤ز ضا  ٪١بفبزلا١ ثطسط٫»

زض اٍٮب٤١ؼ فؾٮٜ ٝكبم٘ آ١لا٭٠ ٦ّ دط اظ  ّؿب٬١ ٦ّ ثطا٫ ضقس ح٘ ضا٥

 .ٝب٢١س ٬ٝ، ظ١س٥ اؾز سط ثبظاض٭بث٬ ثعضٓ ٧ب٫ ث٤زخ٦ثبظ٭ٖطاٟ ثعضٓ ٣ حش٬ 

٬ ٝب٢١س س٤ا١ٮس احؿبؾ ٣ّبض ٤ّچِ آ١لا٭٠، ٬ٝ ف٤٢اٟ نبحت ٭ِ ّؿت ث٦

 ا٭٠ احؿبؼ اٝب ؛زاقش٦ ثبقٮس ١بثؿبٝب٬١ ٧ٮب٧٤٧بزض ٝٮبٟ ٣دب ظزٟ  زؾز

 ،سب اظ آٟ فج٤ض ٢ّٮس ٢ّس ٬ٝث٦ قٞب ِّٞ  ٭ِ ٧ٞطا٥ ٦ّف٤٢اٟ  ث٧٦ٞٮك٦ 

 .ق٤ز ٬ٝ ؾش٤ز٥

ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ  ثبض٩زض ٧ب ؾبٗ ،سدبض٫ ٣ ٤١٭ؿ٢سٕبٟ ٧ب٫ اؾشطاسػ٭ؿز

 ٪ٕصاض ٝؤؾؿ ، ث٢ٮب1ٟا٭٠ ٧ٞبٟ چٮع٫ اؾز ٦ّ خ٤ د٤ٙٮع٫ .ا١س ّطز٥نحجز 

٤ٕ٭س ٦ّ  . ا٣ ٢ّ٬ٝس ٬ٝ٭بز  «قٮت ٝحش٤ا»ثب ثبظاض٭بث٬ ٝحش٤ا، اظ آٟ 

ثطا٫ قْؿش٠ ٣ ٝطسجظ  د٤قب١ؽ ٭ِ خ٢ٖ»ث٨شط٭٠  قس٥ ث٤زٟ ق٢بذش٦

٧ب ٣  ٤ٕ٭س قطّز ٬ٝ ،، اؾشطاسػ٭ؿز سدبض2٫اؾز. ٝب٭ْ٘ د٤ضسط« قسٟ

اظ خٞقٮز ٝشٞب٭ع »٧ب٫ ٝحه٤لاس٬ ٦ّ ثطا٫ ٝكشط٭بٟ خصاة ٧ؿش٢س ٣  عٮو

٭ِ  ٪ا٭٠ ّبض ضا ثب س٤ؾق س٤ا٢١س ٬ٝ ٧ب آٟ٭ز ضٍبثش٬ زاض١س. ٝع« ق١٤س ٬ٝ
                                                           
1
Joe Pulizzi 

2
Michael Porter 
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٠ٝ ٧ٞٮ٠ س٤نٮ٦  ٢ٝغ٬َ اؾز! ّبٝلاً ّبض ا٭٠ اؾشطاسػ٫ سٞب٭ع ا١دبٛ ز٢٧س.

ثب ز٭ٖطاٟ  ٍسض آٟ ٢ّٜ ٬ٞ١ىْط  .س١ق٤ ض٣ ض٣ث٦ آٟسب ثب  اٛ ّطز٥ضا ث٦ ذ٤ا٢١سٕبٟ 

ضا ظٝبٟ ؾرش٬ ذ٤ز  ذسازاز٫ ثطسط٠ٝ٫ ثطا٫ ّكو  .ىطً زاقش٦ ثبقٜ

 چ٦١٤ٖ؟! ٬ٙ٣ :٦ّ ق٤ز ٬ٝا٭دبز  ٧ٞٮك٦ ؾؤاٗا٭٠  ٣ .اٛ ٕصضا١س٥

 امٚت، ظ٢١س ٝكبث٬٨ ٬ٝ ٧ب٫ حطه٦ّ  ضٍٮجبٟثب ٣خ٤ز سقساز ظ٭بز٫ اظ 

ث٦ ا٭٠ احؿبؼ آٟ ّبض  س٤ا١ب٭٬ ا١دب٣ٛ ١ٖطـ  ا٣ٙٮ٦ چ٢س ض٣ظ ٧ٮدبٟع٬ 

 .ا٭س ث٦ ثبظ٫ ضؾٮس٥ ثطؾٮس ٦ّ ز٥ ؾبٗ ز٭ط

٧ؿش٢س. سب ظٝب٬١ ٦ّ ١ش٤ا١ٮس  ٨ٜٝثؿٮبض « ا٭٢ي٤ٚئ٢ؿط٧ب»٣ « ٝشرههبٟ»

 ،ضؾس ٦ّ ٝحش٤ا اضائ٦ ز٧ٮس، ث٦ ١ؾط ٬ٝ شبٟث٦ ٝربعجب١ ضاسيب٣س٬ ٍسضس٢ٞس 

؛ ٢ّٮس ٬ٞ١چٮع خس٭س٫ اضائ٦  ٣ ٝحه٤ٗ ٭ب ذسٝبس٬ ٝب٢١س ز٭ٖطاٟ زاض٭س

٣٭ػ٥ ثط١س٧ب٫  ث٦ ،٣ّبض ٠ٝ ٣ قٞب ٣ّبض٧ب٫ آ١لا٭٬٢ ٝب٢١س ّؿت ث٢بثطا٭٠ ّؿت

 ٣٫ّبض ذ٤ا٢٧س ّؿت ٭٬ ٦ّ ٧٬ٝب آ٣ٟ  ٝحش٤ا قره٬، س٤ٙٮس٢٢ّسٕبٟ

س٤ا٢١س  چ٦١٤ٖ ٬ٝثؿبظ١س، ٕصاض٫ سرهم#  $ٝجش٬٢ ثط اقشطاُ ٬سرهه

 ٝشيب٣ر ثبق٢س؟

آٟ ضا  س٤ا١ٮس ٬ٝاٝب چ٦١٤ٖ  ؛١بفبزلا٦١ ٨ٜٝ اؾز ثطسط٫زا١ٮس ٦ّ زاقش٠  ٬ٝ

چ٦  ؟٢ٝبؾت ثطا٫ اىطاز ٢ٝبؾت ٍطاض ز٧ٮس ٬دٮسا ٢ّٮس ٣ ذ٤ز ضا ا١شربث

 ٝشٞب٭ع ٢ّٮس؟ ضٍٮجبٟذ٤ز ضا اظ  ز٧س ٬ٝث٦ قٞب اخبظ٥  سبٟ ثبض٥چٮع٫ زض

٤ّچِ اٝب م٬٢  ا٫ ٦زض ٨١ب٭ز ٭ِ ٝب٬٧ ثعضٓ زض ثطّ س٤ا١ٮس ٬ٝچ٦١٤ٖ 

 ٢ّس سب ا٭٠ ّبض ضا ا١دبٛ ز٧ٮس! ا٭٠ ّشبة ِّٞ ٬ٝ ثبقٮس؟

 قس٥ ثطا٫ ٝشٞب٭ع ٝطاح٘ عطاح٬سقساز٫ قٞب ضا ثب  ،٧ب سيب٣رق٢بذز 

اظ اىطاز  ٢ٝ٬غ٬َ ثطا٫ ٕط٥٣ ذبن ٣٬ ث٦ ا١شربث ٢ّس ٬ٝآق٢ب  ضٍٮجبٟ قسٟ ثب
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 اٟ ٧ٜظ٭طا إط ١سا١ٮس ٦ّ چَسض ٝشيب٣ر ٧ؿشٮس، ز٭ٖط ؛٢ّس ٬ٝ شبٟسجس٭ٚ

 .زا١ؿز١ر٤ا٧س 

ثؿٮبض٫ اظ ٝب ٝشيب٣ر ث٤زٟ ضا ثب سيْط  ٝشيب٣ر ث٤زٟ ث٦ چ٦ ٝق٢بؾز؟

ثب٣ض ٭ب ٝي٤٨ٛ، ىطضٮ٦ ٭ب ٭ِ ، «خقج٦» زا١ٮٜ. ثطاثط ٬ٝ چ٨بضچ٤ةذبضج اظ 

. ٢ّٮس ٬ٝاؾشيبز٥  اظ آٟ ش٬٢٧ اؾز ٦ّ ثطا٫ سيؿٮط خب٭ٖب٥ ٭ب ثبظاض ؾجِ

جب٭س٧ب ٧ؿش٢س ١ ٣ثب٭س٧ب  ٧ب ا٭٠ ؛٣خ٤ز زاضز ا٫ عبٍچ٦زض ٧ط  ٧ب٭٬ خقج٦

 .#ا٫ ضا٭ح ٭ب ّٚٮك٦ ٧ب٫ دٮبٛ$

 چ٨بضچ٤ةثٮط٣ٟ اظ : »ٕيز 2اُد٠ خٮ٢ٮ٤ؼ، ٝس٭طفبٝ٘ 1ّط٭ؽ ٕط٭يٮث

 «.ّبٝ٘ حصه ٢ّٮس ع٤ض ث٦خقج٦ ضا  ٣ ىْط ٢ْ١ٮس

٧ب٫ ٤ٝخ٤ز  ضا ثؿبظ٭س اٝب خقج٦ سبٟذ٤ز ٪ّشبة ا٭٠ اؾز ٦ّ خقج ىطو

٢ّٮس، ض٣ـ ٤ٝخ٤ز  ٬ٝذ٤ز ضا ا٭دبز  ٪٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ خقج ضا ىطا٤ٝـ ٢ْ١ٮس.

٣ؾرز ٣  ىطضٮبر ؾيز٣ ث٦  ٢ّٮس ٬ّٝبض٧ب ضا ثطضؾ٬  زازٟ ثطا٫ ا١دبٛ

اٝب ؛ ٢ّٮس قِ ٬ٝ ا٭س ّطز٥ قبٟزضؾش٬ ثب٣ض ٦ّ ث٦« ٧ب٫ ٤ٝىَٮز س٨٢ب ضا٥»

، ا٭٢دب ٝش٤ٍو ق٢بذش٦ ق٤٭س٣اٍقبً  اظ ٧ٮب٤٧آ١لا٭٠ دط  ٝحٮظثطا٫ ا٭٦ْ٢ زض 

س. ١ٍس٭٬ٞ ٣خ٤ز زاض ٧ب٫ چطا آٟ خقج٦زض ٧٣ٚ٪ ا٣ٗ دطؾٮس ٦ّ  ٬ٝق٤٭س.  ٬ٞ١

٢ّس، چ٦  ٧ب ضا ٢ّشطٗ ٬ٝ ثي٨ٞٮس چ٦ ّؿ٬ آٟ خقج٦سب ٢ّٮس  سلاـ ٬ٝ

 .٤ٕ٭س ٣ چطا ٬ٝ

                                                           
1
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2
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ثس٣ٟ زا١ؿش٠ ا٭دبز ٢ّٮس؛ خب٭ٖب٥ ذ٤ز ضا  س٤ا١ٮس فجبضر ز٭ٖط، ٬ٞ١ ث٦

س٤ا١ٮس ٝؿٮط٫  ٧ؿش٢س ٣ چ٦١٤ٖ ٬ٝٝكشطُ چ٦ چٮع٫ زض شبٟ ا٭٦ْ٢ ٝربعجب١

 ٝشيب٣ر ا٭دبز ٢ّٮس.

 اهرٍز هْن است؟ خػَظ تِچرا هتفاٍت تَدى 

 ٧ٮب٤٧ ٢ّ٣ٮس، احشٞبلاً ْٝب٬١ دط ٨ٝ٬ٜٝ ١ٮؿز زض ّساٛ ن٢قز ىقبٙٮز 

س٤خ٦ ٝربعجبٟ ٝكشطُ قٞب  اؾز ٦ّ ٬ٖٞ٧ ثطا٫ خٚت ضٍٮتؾطقبض اظ 

 ذ٤زقبٟ س٤ا١ٮس ا١شؾبض زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ ٝربعجبٟ ٬ٞ١ ٢٢ّس. ٬ٝضٍبثز 

قٞب ثب٭س زض  ؛ا١شربة ٢٢ّس شبٟخب٫ ضٍٮج چطا ثب٭س قٞب ضا ث٦ّ٦ ٝش٤خ٦ ق١٤س 

 ِّٞ ٢ّٮس. ٧ب ث٦ آٟ ا١شربةا٭٠ 

ٝكشط٭بٟ زض حبٗ »ّشبة ق٤ضـ ثبظاض٭بث٬ ٕيز:  ٩، ٤١٭ؿ٢س1ٝبضُ قيط

٣خ٤ز زاضز ٦ّ ٣ىبزاض٫ ضا زض  ضا٧ْبضس٨٢ب ٭ِ  ذ٤ز ٧ؿش٢س. ٧ب٫ نبى٬ا٭دبز 

ا٭٠ چٮع٫ اؾز ٦ّ ا٭٠  .اؾز  ٢ّس ٣ آٟ ٝق٢ب ٣ اضظـ ٝكشط٭بٟ ا٭دبز ٬ٝ

 «٢ّس، ٝق٢بؾز. آ١چ٦ اٝط٣ظ ضا ٝشٞب٭ع ٬ٝ >.... =٢ّس ض١٣س ضا ٧سا٭ز ٬ٝ

٣ ث٦ چ٦ ا ١باٝٮس ثب٭س ثي٨ٞٮس ٦ّ چ٦ ّؿ٬ ض»٤ٕ٭س:  ٬ٝ 2ؾز ٤ٕز٭٠

آ١چ٦ ٨ٜٝ اؾز ٣ آ١چ٦  زضثبض٢ّ٩ٮس. ثٮكشط اظ ٦ٞ٧، ثب٭س  ٬ّٝؿ٬ س٧٤ٮ٠ 

 .«زاقش٦ ثبقٮس ٣ؾٮـ١ٖب٬٧ س٤ا١ٮس ا١دبٛ ز٧ٮس،  ذ٤ا٧ٮس ٭ب ٬ٞ١ ٬ٞ١

زاقش٦  قٞب ٝطسجظ ٧ؿش٢س٣ّبض  ّؿتثب ثط١س ٣  حؽ ا٭٠ ضا ٦ّإط ٦ٞ٧ 

١ر٤ا٧س اضسجبط ثب ثط١س ٣ سدبضر قٞب  ٣اٍق٬ احؿبؼ ثطا٫ ّؽ ، ٧ٮچثبق٢س

٢ّٮس اظ  ٬ٝز ئاىشس ٦ّ خط ٬ٝظٝب٬١ اسيبً  اٍشساض ٣ ١ي٤ش ٣اٍق٬ خ٢ٖٮس

                                                           
1
Mark Schaefer 

2
Seth Godin 
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٢ّٮس ٦ّ  ٣٬ٍٝش٬ ذغ٤ط ىْط٫ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ خس٭س٫ ا٭دبز . خٞقٮز خسا ق٤٭س

ذبل ضا ث٦ خب٭ٖب٬٧ ٦ّ زض حبٗ ذسٝز  ٬ز٭سٕب٧، س٢ّ ٬ٞ١س٤خ٦  ضٍبثز ث٦

 آ٣ض٭س. ٧٬ٝؿشٮس 

٣  ٧ب ، اضظـىطز ٢ٝحهطث٦ ٧ب٫ ٨ٝبضر ٪ثط اؾبؼ ٝد٤ٞف ّبض ا٭٠

 زضثبض٧٩طچ٦  .٢ّس فٞ٘ ٬ٝ آ١لا٭٠ ا٫ِ اِٟ ز٫ٝب٢١س  ٣ قٞبؾز ٧ب٫ ٦سدطث

س٤ا١ٮس ٝربعجب٬١ ضا خصة  سط ثبقٮس، ثٮكشط ٬ٝ قيبه ز٧ٮس ا١دبٛ ٬ٝآ١چ٦ 

ضا ّكو ّطز٭س، شبٟ ٣ٍش٬ سيب٣س ق١٤س. ٬ٝ ٝقطى٬قٞب ٣ّبض  ّؿت ث٢ّ٦ٮس ٦ّ 

ض٣٭ْطز ٣  دٮطا٤ٟٝ ،ذ٤ز ضا $٧طچَسض ٧ٜ ٤ّچِ ثبقس# ٪س٤ا١ٮس خبٝق ٬ٝ

ٝحه٤لار ٭ب  ضٍٮجبٟسطؾٮس ٦ّ  ٧٬ٞ١طٕع  ز٭سٕب٥ ذبل ذ٤ز خٞـ ٢ّٮس.

زا١ٮس ٦ّ ثبظاض٧ب ٣ ذط٭ساضاٟ  ٬ٝظ٭طا  ؛قٞب زاقش٦ ثبقس ٝحش٤ا٫ ٝكبث٦

 ذ٤ا٢٧س. ٬ٝز٧ٮس ٦ّ چٮع٧ب٫ ٝشيب٣س٬  ٬ٝٝرشٚي٬ ضا ٧سه ٍطاض 

 ز٧س زض ٝؿٮط زضؾز ٍطاض ٬ٝ ا٭٠ ّبض زازٟ قٞب ضا ثطا٫ ا١دبٛا٭٠ ّشبة 

 س.٢ّ٢ ٬ِّٝٞ  ٦ز٧س ٦ّ زض ؾبذز خقج ٬ٍٝطاض سبٟ ٣ اثعاض٧ب٭٬ ضا زض اذشٮبض

 .ث٦ سقبض٭و ثذطزاظ٭ٜحبٗ، اخبظ٥ ز٧ٮس 

 تَل٘ذکٌٌذگاى هحتَا ٍ کارضٌاساى آًلاٗي چِ کساًٖ ّستٌذ؟

٢ّٮس،  ٬ٝلا٭٠ اؾشيبز٥ إط اظ ٝحش٤ا ٣ سرهم ذ٤ز ثطا٫ اٝطاضٝقبـ آ١

اٝب ثؿٮبض٫ اظ س٤ٙٮس٢٢ّسٕبٟ ٝحش٤ا ٠ْٞٝ  ؛ٝحش٤ا ٧ؿشٮس س٤ٙٮس٢٢ّس٩قٞب 

 ز٭ٖط٫ ٝب٢١س ٤ٝاضز ظ٭ط ق٢بؾب٭٬ ق١٤س: ٧ب٫ ف٤٢اٟاؾز ثب 

ٝطست ٝغبٙج٬ ضا زض  ع٤ض ث٠ْٞٝ٦ اؾز ٣ثلا٬ٕ زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ : تلاگز

ضا اظ دٮ٢شطؾز، ا٭٢ؿشبٕطاٛ ٭ب  اظزحبٛس٤ا١ٮس  ٢ّ٬ٝٮس. قٞب  ٬ٝآٟ دؿز 
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ٟ بثب سجس٭٘ ذ٤ا٢١سٕبٟ ث٦ ٝكشطّ ٣س٤٭ٮشط ث٦ ٣ثلآ ذ٤ز ٧سا٭ز ٢ّٮس 

ا٭ٞٮ٘، ٝربعجبٟ ذ٤ز ضا اىعا٭ف ز٧ٮس. ٧ٞچ٢ٮ٠ ٠ْٞٝ اؾز ثب ١ٞب٭ف 

 ؾجِاٝب ا٭٠ ؛ ف٤٢اٟ ٢ٝجـ زضآٝس اؾشيبز٥ ٢ّٮس سجٚٮنبر اظ ٣ثلآ ذ٤ز ث٦

 ٧٫بٟ باضسجبط ثب ؾب٭ط خط٭ ان٬ٚ قٞب ١ٮؿز. قٞب اظ آٟ زض٣ّبض  ّؿت

 ٢ّٮس. ٬ٝزضآٝس٫ ٝب٢١س ٤ّچٮ٢ٔ ٭ب ٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ اؾشيبز٥ 

 ٪زاقش٦ ثبقٮس ٣ اظ آٟ زض زضخ ٭٤سٮ٤ة٠ْٞٝ اؾز ٭ِ ّب١بٗ : َٗتَ٘تز

ٝحش٤ا ٣ خصة ٝربعت اؾشيبز٥ ٢ّٮس. ٠ْٞٝ اؾز  ٕصاض٫ اقشطاُا٣ٗ ثطا٫ 

٢ّٮس  ذ٤ز اؾشيبز٥ ٬ٝ ٭٤سٮ٤ةؾب٭ش٬ زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ زض اضسجبط ثب ّب١بٗ  ٣ة

ا٭ٞٮ٘ سجس٭٘ ٢ّٮس. ٧ٞچ٢ٮ٠ ٠ْٞٝ  ٝكشطّبٟضا ث٦  ٭٤سٮ٤ة ٝكشطّبٟسب 

ان٬ٚ ٣ّبض  ّؿت ؾجِاٝب ا٭٠  ؛زضآٝس ّؿت ٢ّٮس ٭٤سٮ٤ةاؾز اظ سجٚٮنبر 

زضآٝس٫ ٝب٢١س  ٧٫بٟ بقٞب ١ٮؿز. قٞب اظ آٟ زض اضسجبط ثب ؾب٭ط خط٭

 ٢ّٮس. ٤ّ٬ٝچٮ٢ٔ ٭ب ٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ اؾشيبز٥ 

ا٣ٗ  ٪٠ْٞٝ اؾز دبزّؿز زاقش٦ ثبقٮس ٣ اظ آٟ زض زضخ :پادکستز

ٝحش٤ا ٣ خصة ٝربعت اؾشيبز٥ ٢ّٮس. ٠ْٞٝ اؾز  ٕصاض٫ اقشطاُثطا٫ ث٦ 

٬ زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ ٧ٞطا٥ ثب دبزّؿز ذ٤ز اظ آٟ ثطا٫ سجس٭٘ ؾب٭ش ٣ة

ا٭ٞٮ٘ اؾشيبز٥ ٢ّٮس. ٠ْٞٝ اؾز ثطا٫ دبزّؿز  ٝكشطّبٟق١٤٢سٕبٟ ث٦ 

ان٬ٚ قٞب ٣ّبض  ّؿت ؾجِاٝب ا٭٠  ؛١ٮع زاقش٦ ثبقٮس ٧٬ب٭ دكشٮجبٟذ٤ز 

زضآٝس٫ ٝب٢١س ٤ّچٮ٢ٔ ٭ب  ٧٫بٟ ب١ٮؿز. قٞب اظ آٟ زض اضسجبط ثب ؾب٭ط خط٭

 ٢ّٮس. ٬ٝٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ اؾشيبز٥ 

٠ْٞٝ اؾز ٭ِ ّب١بٗ ٭٤سٮ٤ة، ٣ثلآ ٭ب : خذهات ٓدٌّذ هزتٖ ٗا ارائِ

اٝب  ؛ذ٤ز زاقش٦ ثبقٮس دبزّؿز ثطا٫ ث٦ اقشطاُ ٕصاقش٠ ٝحش٤ا ثب ٝربعجبٟ
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ثبقس،  س٤ا١س ٧ط چٮع٫ ا٫ اظ سرهم ذ٤ز ٦ّ ٬ٝ ثب ٝطثٮٖط٫ اىطاز زض ح٤ظ٥

 ا١ساظ٫ ضا٢ّ٥ٮس. ثطچؿت ٝس ذ٤ز ضا  ّبض ٬ٝ ٧ب آٟسِ ثب  ث٦ سِ ن٤ضر ث٦

ٝؿئ٤ٙٮز ؾلاٝز ذ٤ز ضا ثط ف٨س٥  ٝثلاً س سبٮ٢ّ ٬ِّٝٞ  ٧ب آٟث٦  ٣س ٮ٢ّ ٬ٝ

 ث٨شط٫ ق١٤س. ٩ثٖٮط١س ٣ ٤١٭ؿ٢س

٠ْٞٝ اؾز ٭ِ ّب١بٗ ٭٤سٮ٤ة، ٣ثلآ ٭ب دبزّؿز  :فزٗي آًلاٗيکارآ

٭ب ؾب٭ط ٝحه٤لار  ٧ب اٝب زض ا٭دبز ٝحش٤ا اظ عط٭ٌ ز٣ض٥ ؛زاقش٦ ثبقٮس

 ؾجِثرك٬ اظ  ف٤٢اٟ ث٦ذسٝبر  ٪ز٭دٮشبٗ، ٝطثٮٖط٫ ٣ ٝكب٣ض٥، حش٬ اضائ

 ٢ّٮس. ٬ٝ، دٮكطىز #٢ّٮس ٬ٝذ٤ز $٭ب ض٣ق٬ ٦ّ زضآٝسظا٭٬ ٣ّبض  ّؿت

 لٌگر ًام تدارٕ چْارچَب

 ٧٬ب ٭ب ٍسٝ فلاٝز ٧ب، ض١ٔ ف٤٢اٟ ث٦ثٮكشط ّبضآىط٭٢بٟ ثط١س ذ٤ز ضا نطىبً 

ٝكشط٭بٟ ٢٧ٖبٛ ىْط ّطزٟ ث٦ ٝحه٤لار ٭ب  زضخ٤ٚسط، ٣ا٢ّف فبعي٬ ٦ّ 

 اؾز. ٤ّ٬چْ ٪اٝب ا٭٠ ىَظ خ٢ج ثٮ٢٢س؛ ، ٬ٝق٤ز ذسٝبر قٞب ا٭دبز ٬ٝ

 ٣1 ٝس٭طفبٝ٘ ٕبلا١ز ٝؤؾؽثط١س٭٢ٔ اظ  زضثبض٠ٝ٩ ا٭٠ س٤ضٮح ضا 

ان٬ٚ  ٪ق٤ز ٦ّ اظ زؾش ٬ٝظٝب٬١ ث٦ ثط١س سجس٭٘ ٣ّبض  ّؿت »: دؿ٢سٛ ٬ٝ

عٚجس ٣ ا٭٠  ذبل ضا ٬ٝ ا٫ ان٬ٚ ٭ب ىٚؿي٦ ٬اضظق ٝؿئ٦ٚ؛ ذ٤ز ىطاسط ض٣ز. ا٭٠

ق٨طر ٭ب  س. ٧ٞچ٢ٮ٢ّ٠ ز٧س اَٙب ٬ٝ ا٭س٥ ضا زض ٧ط ّبض٫ ٦ّ ا١دبٛ ٬ٝ

 ظٝبٟ ٭ِذظ زض  ٪ب س٤ؾقثٮ٬٢ ذ٤ز ضا ثطا٫ ٭ِ ٝحه٤ٗ، ذسٝبر ٭ خ٨بٟ

 «٢ّس. ثٮكشط ٬ٝ

                                                           
1
Gallant 
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ثبقٮس $چ٦ زض ىضب٫ آ١لا٭٠  ٬ثطا٫ ا٭٦ْ٢ ٤١آ٣ض ٣ ٝشرهم آ١لا٭٠ ٤ٝىَ

اظ چ٦ ٣ّبض  ّؿت ف٤٢اٟ ث٦ثب٭س ثي٨ٞٮس ٦ّ  ،سط# ّبض ثبقٮس ٣ چ٦ ثبسدطث٦ سبظ٥

ثب  قسر ث٦س٤ا١ٮس دٮب٬ٝ ا٭دبز ٢ّٮس ٦ّ  ٬ٝچ٦١٤ٖ ٮس. ٢ّ ٬ٝچٮع٫ زىبؿ 

چ٦١٤ٖ  ٦ٖ١ زاضز؟ ٧ب ٣ قٞب ضا زض ذبعط٥ اضسجبط ثطٍطاض ٢ّس آٗ ا٭س٥ٝربعت 

 ذ٤ز سثجٮز ٢ّٮس؟ آٗ ا٭س٥س٤ا١ٮس ثط١س ذ٤ز ضا زض ش٠٧ ٝكشط٭بٟ  ٬ٝ

٭ب ٫٤ٕ٤ٙ  ٧ب ذسٝبر، ض١ٔ، ق٢بؾب٭٬ ٝحه٤لار زضثبض٩ىَظ  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠

 ظ٭جب ٫سؿٚظ ثط ا٭٢ؿشبٕطاٛ ٭ب زاقش٠ ثبظذ٤ضز چ٢ٮ٠ ث٦قٞب ١ٮؿز. ٧ٞ

نبحت ٭ِ ثط١س ٣  ف٤٢اٟ ث٦ا٭٠ اؾز ٦ّ قٞب  زضثبض٩ ق٤ز؛ ٝطث٤ط ٬ٞ١

چ٦ ّؿ٬ ٧ؿشٮس ٣ خسا اظ ٝحه٤ٗ ٭ب ذسٝبر ذ٤ز ث٦ چ٦ چٮع٫ ٣ّبض  ّؿت

 افشَبز زاض٭س.

ذبل  ع٤ض ث٦افٞبٗ آٟ  ٢ٙ٩ٖط ثط١س ٣ ١ح٤ چ٨بضچ٤ةزض ا٭٠ ّشبة، اظ 

 چ٨بضچ٤ةذبل ا٭٠  ٪ثطا٫ ؾبظ١سٕبٟ ٝحش٤ا اؾشيبز٥ ذ٤ا٧ٮٜ ّطز. ؾ٦ ١ْش

ثطا٫ زاقش٠ ٭ِ اؾشطاسػ٫ ٫٤ٍ ثب٭س ٧ط ٦ّ  ٢٢ّس ثط١سؾبظ٫ ضا ٧سا٭ز ٬ٝ

 ؾ٦ ضا ٝكرم ٢ّٮس.

 اتکإ ضوا در تازار ٔ. سْام ٗا ًقط1

ذ٤ز ضا زض اضسجبط ثب ز٭ٖطاٟ زض ىضب٫ ذ٤ز ٍطاض ٣ّبض  ّؿتس٤ا١ٮس  ٬ٝچ٦١٤ٖ 

ثبظاض٭بث٬ ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر ذ٤ز  ١ح٩٤ زضثبض٩ز٧ٮس؟ إط ٧ط ٤١ؿ سحَٮ٬َ 

اٝب إط  ا٭س؛ ٝي٤٨ٛ ٤ٍٝقٮز ١بٛ سدبض٫ ق٢ٮس٥ زضثبض٩ا٭س، احشٞبلاً  ا١دبٛ زاز٥

ا١شعاف٬ ٣ ٝج٨ٜ شبٟ ٭بث٬ ٧ٞچ٢بٟ ثطا٭ ٢ّٮس ٦ّ ّ٘ ٝي٤٨ٛ ٤ٍٝقٮز احؿبؼ ٬ٝ

 ٕصاضٛ. ؾبز٥ ضا ثطا٫ ى٨ٞٮسٟ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ث٦ اقشطاُ ٬ٝ ٬، ض٣قٝب١س٥ اؾز ثب٬ٍ
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ز٭سٕب٥ قٞب ١كبٟ  سٕب٥ قٞب ضا ّكو ذ٤ا٧ٮٜ ّطز؛ چ٤ٟز٭ٝب ٧ٞچ٢ٮ٠ 

 چٮؿز.شبٟ ٣ دٮبٝ ا٭س ز٧س ٦ّ ثط چ٦ چٮع٫ ا٭ؿشبز٥ ٬ٝ

 . َّٗت کلاهٖ ٍ تػرٕ ترًذ خَد را ضٌاساٖٗ کٌ٘ذ2

١ٞب٭ف آ١لا٭٠ قٞب ضا قبٝ٘  ٩ا٫ اظ ١ح٤ ف٢بنط ثهط٫ ٧ط خ٢ج٦: کلاهٖ

ق٤ز ٣ ٝطزٛ ثط١س قٞب ضا  ٬ٝقٞب زضُ ٣ّبض  ّؿت زض ا٭٠ ن٤ضرق٤ز.  ٬ٝ

قرهٮز ا٭٠ ّبض،  ق٢بؾ٢س. ٬ٝقيب٬٧ ١ٮع  ن٤ضر ث٦اظ ثهط٫ ث٦ْٚ  س٨٢ب ٦١

ز٧س قٞب ضا ث٦ ذبعط  ٬ٝث٦ ٝربعجبٟ اخبظ٥ ٣  ٢ّس ٬ٝثط١س قٞب ضا ظ١س٥ 

٢ّس سب ٭ِ  ٬ِّٝٞ  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠. اضسجبط ثطٍطاض ٢٢ّس سبٟثؿذبض١س ٣ ثب ثط١س

 ز٧ٮس.ؾبظ٭س ٍطو  ٬ٝا٫ ٦ّ  ق٢بؾ٦ ث٦ خقج٦

 ظ٭ط ثحث ذ٤ا٧ٮٜ ّطز: ٤ٝض٤فبر زضثبض٩

 ستاى ضوا •

 ث٦س٤ا٢١س ٝربعجبٟ قٞب ضا  ٦ّ٬ٝ  ضا ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮس ّٚٞبر ٣ فجبضاس٬

 ٢٢ّس. خصةثط١س ٣ ٝحه٤لار قٞب اظ عط٭ٌ ٭ِ ؾٮؿشٜ 

 داستاى ضوا •

ؾطا٭٬ ١ساض٭س، ا٭٠ ىه٘  اؾشقساز زاؾشبٟ ٢ّ٬ّٞٮس ٦ّ حش٬  إط ىْط ٬ٝ

ثطا٫ ٕيش٠  اظ آٟ س٤ا١ٮس ٢ّس ٦ّ ٬ٝ ا٫ آق٢ب ٬ٝ ٧ب٫ ؾبز٥ ضا٧ْبضقٞب ضا ثب 

٢٢ّس ٣ ىط٣ـ ضا اىعا٭ف  ٦ّ افشٞبز ا٭دبز ٬ٝ اؾشيبز٥ ٢ّٮس ٭٧٬بٟ بزاؾش

٢ٝبؾت  ٧٫بٟ بزاؾش ٕصاض٫ اقشطاُثطا٫ ق٢بؾب٭٬ ٣ ث٦  ا٫ ثط١ب٦ٝثب  ز٢٧س. ٬ٝ

ثط اؾبؼ ا٭٦ْ٢ زاؾشبٟ ثطا٫ چ٦ ّؿ٬ زض ١ؾط ٕطىش٦ قس٥ اؾز، آق٢ب 

 قس. ذ٤ا٧ٮس



 18 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

 َّٗت تصزٕ ضوا •

ث٦  خع دبٙز ض٬ٖ١ ٣ ٤ٕ٤ٙ ، ث٦ف٢بنط ثهط٫ ّساٛٝش٤خ٦ ذ٤ا٧ٮس قس ٦ّ 

 ٢ّس. ٬ٝٝحش٤ا ِّٞ  ٩قرهٮز ثط١س ؾبظ١س

ذ٤ا٧ٜ  ذبل ٬ٝ ع٤ض ث٦زض ا٭٠ ثرف، . ثط١س ذ٤ز ضا ثؿبظ٭س ا٤ّؾٮؿشٜ. 3

٫ قٞب ٧بٟ ب٦ّ ز٭سٕب٥ ٣ زاؾش ٝحٮغ٬ ثؿبظٛث٦ ضزدب٫ آ١لا٭٠ قٞب ثذطزاظٛ ٣ 

 ضا خصة ٢ّس.شبٟ آٙ ّطز٥ ٣ ٝربعت ا٭س٥زض آٟ ١ي٤ش 

ثطا٫ ّبض ّطزٟ زض اذشٮبض قٞب ٍطاض  ا٫ ٦دب٭ ١ْبرا٭٠ : ٭ِ ٧كساض ؾط٭ـ

 ٩ٝؿشٚعٛ سٞط٭٠ ٝكب٧س ،٢ٖٙط ثط١س چ٨بضچ٤ةؽطىٮز دص٭طـ  ؛ اٝبز٢٧س ٬ٝ

ثب٣ض٧ب ٣ ٕب٬٧ ا٣ٍبر، ز٭سٕب٬٧ ٝربٙو  ،ٝسا٣ٛ، ٢ّدْب٫٣ ثطا٫ ْٝبٙٞبر

 اؾز.

٬ ثس٭٬٨ ا١شربث ف٤٢اٟ ث٦ثرف ٤ّچ٬ْ اظ ثبظاضسبٟ  ض٣ثط٫٣سه٤ض ٢ّٮس ٦ّ 

ثرف ٤ّچ٬ْ اظ ثبظاض ٦ّ ثبظ٭ٖطاٟ ثعضٓ ث٦  ؛ا٭ؿشبز٥ ا٭سثطا٫ ذ٤زسبٟ 

ز٧ٮس ٣ ٧ط  سه٤ض ٢ّٮس ٧ط چٮع٫ ٦ّ اضائ٦ ٬ٝ ز٢٧س. ١ٮبظ٧ب٫ آٟ دبؾد ٬ٞ١

ث٦ ا٭٠ ىْط  حبٗ سبث٦إط ٢ّٮس.  ىطز ٬ٝ ٢ٝحهطث٦ ضا آ٣ض٭س دٮب٬ٝ ٦ّ ث٦ ثبظاض ٬ٝ

ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ  ،«ٝشيب٣ر ثبقٜذٮ٬ٚ ٢ّٜ  ٬ٞ١ىْط »٦ّ  ا٭س ّطز٥

 ٧ؿشٮس. ىطز ٢ٝحهطث٦ ا١ٖٮع٫ قٖيز عطظ ث٦

 !ضزٍع کٌ٘ن، اٗذ اگز آهادُ



 

 

 

  اٍل تخص

 اتکإ ضوا در تازار ٔسْام ٗا ًقط
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ْٝب٬١ اؾز ٦ّ ؾبظ١سٕبٟ، »٣ّبض، ثبظاض  عجٌ اذجبض ثبظاض ّؿت

٢٢ّسٕبٟ ذط٭س  ٣ ٝهطه ىط٣ق٢س ىط٣قبٟ زض آٟ ٬ٝ ٢٢ّسٕبٟ ٭ب ذطز٥ س٤ظ٭ـ

 ذسٝبر"زض َٝبث٘  "ؾطثبظاٟ ٪ذسٝبر ا٤ٝض ٢٨ّ"ٝثبٗ،  ثطا٫ «.٢٢ّس ٬ٝ

زض َٝبث٘  "ثبظاض٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ"، "ؾطثبظاٟ ثطا٫ ٤١٭ؿ٢سٕبٟ ٪ا٤ٝض ٢٨ّ

زض  "ا١ساٛ ثطا٫ ٣ضظقْبضاٟ س٢بؾت"، ٭ب "٤١٭ؿبٟ ثبظاض٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ ثطا٫ ٣ثلآ"

. ٠ٝ ز٣ؾز زاضٛ ا٭٠ "دط اؾشطؼ ٣ضظقْبضاٟا١ساٛ ثطا٫  َٝبث٘ س٢بؾت

 ذبل قٞب ثجٮ٢ٜ. ٤ٍٝقٮزف٤٢اٟ  ضا ث٦ ٧ب ظ٭طٝد٤ٞف٦

اظ س٤ٙٮس٢٢ّسٕبٟ ٝحش٤ا٫ ٝرشٚو سكْٮ٘ قس٥ اؾز.  ،ذبل ٤ٍٝقٮز٧ط 

 ف٤٢ا٬١ ٦ّ زاض١س٠ْٞٝ اؾز ثلإط، دبزّؿشط، ٝطث٬ ٭ب ّبضآىط٭٠ ثبق٢س.  ٧ب آٟ

٫٤ٕ ا٭٠ ٝح٦ٚ ِّٞ ٣ ٕيز ٣ث٦ ازثٮبر قبٟ  زض ٨١ب٭ز، ٦ٞ٧ ؛٨ٜٝ ١ٮؿز

 ٢٢ّس. ٬ٝ
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ضا ثٮبٟ « ٤ٕ٣ ٧ؿش٢س ثبظاض٧ب ٕيز»انغلاح ا٣ٙٮ٠ ثبض  ٤ّٚ1سط٭٠ ٝب١ٮيؿز

. ١بٛ سدبض٫ ٣ ١ٮؿزٝدعا زض ثبظاض  ن٤ضر ث٦ ٣ّبض٫ ّؿت. ٧ٮچ ثط١س ٭ب طزّ

قٞب زض ٭ِ ثبظاض ٧ٞطا٥ ثب ثط١س٧ب ٣ ٝكبم٘ ز٭ٖط ٣خ٤ز زاضز. ثطا٫ ٣ّبض  ّؿت

ذبن٬ ٦ّ زض آٟ  ٤ٍٝقٮزذ٤ز ثب٭س  دٚشيط٣ٛ ٣ّبض  ّؿتضقس ٝربعجبٟ، 

 ضا زضُ ٢ّٮس. ٧ؿشٮس

ا١ساظ٥ ٣ ٢ٝبثـ زض زؾشطؼ، ؾ٨ٜ ثٮكشط٫ اظ  زٙٮ٘ ث٦ثؿٮبض٫ اظ ثط١س٧ب 

 ا٭٠ ثبظ٭٢ْبٟ ث٦قٞب ثٮكشط  ٪ز٢٧س. ٧طچ٦ ْٝبٙٞ ٬ٝثبظاض ضا ث٦ ذ٤ز اذشهبل 

 ٪ق٤٭س ٣ سْ ٬ٝق٤٭س، ّٞشط ٝشٞب٭ع  ٬ٝ ٧ب آٟثبقس، ثٮكشط قجٮ٦  ١عز٭ِ

 ٕٮط٭س. ٬ٝضا  اظ ّٮِ سط٫ ٤ّچِ

ٝشيب٣ر قطّز ٢ّٮس، زض ثبظاض ثب ٝربعجب٬١ ٦ّ ا١شربة  ا٫ إط زض ْٝب٦ٞٙ

ٍج٘ اظ قط٣ؿ  ٢ّٮس. ٢٢ّ٬ٝس ثب قٞب اضسجبط ثطٍطاض ٢٢ّس، خب٭ٖب٬٧ ّؿت  ٬ٝ

ذ٤ا٧ٮس زض آٟ قطّز ٢ّٮس، ٨ٜٝ اؾز ٦ّ ثسا١ٮس  ٬ٝا١شربة ْٝبٙٞبس٬ ٦ّ 

 ؟٣اٍقبً ضٍٮت قٞب ٧ؿش٢س ٧ب آٟآ٭ب ؛ ا٣ٗ چ٦ ّؿب٬١ زض ثبظاض ٧ؿش٢س ٪زض ٧٣ٚ

ذبل ذ٤ز زض  ٤ٍٝقٮزث٨شط ثش٤ا١ٮس اىطاز ٣ ْٝبٙٞبس٬ ضا ٦ّ زض  ٧طچ٦

 ضا ٧سا٭ز ٢ّٮس. ا٭٠سبٟ  س٤ا١ٮس ْٝب٦ٞٙ ٬ٝحبٗ ا١دبٛ اؾز زضُ ٢ّٮس، ث٨شط 

٢ّس ٍبٙت ضا ثك٢ْٮس، اظ  ِّٞ ٬ٝ ٣ ٢ّس قٞب ضا اظ اعطاىٮب١شبٟ ٝشٞب٭ع ٬ٝ ّبض

ذ٤ا٧ٮس آ١چ٦ ز٭ٖطاٟ  ٬ٞ١ٍطاضزاز٧ب ؾطدٮچ٬ ٢ّٮس ٣ ثطخؿش٦ ق٤٭س. قٞب 

ا٭٠ ّبض ضا زٍٮَبً ّكو  زازٟ ا١دبٛ ٩زض ا٭٠ ثرف، ١ح٤ ث٤ٖ٭ٮس. ضا ٤ٕ٭٢س ٬ٝ

 ذ٤ا٧ٮس ّطز.

                                                           
1
Cluetrain Manifesto 





 اٍلفػل 

 اتکإ خَد را کطف کٌ٘ذ ًٔقط

 

 ضاحش٬ ث٦ ٧ب آٟ ظ٢١س. ٣٬ّٝبض٧ب آسف حؿبزر ضا زا٠ٝ  ثطذ٬ اظ ّؿت

٢٢ّس، زض د٢ح دٚشيطٛ اخشٞبف٬ ٝرشٚو ثس٣ٟ  ٧٬ٝب٫ آ٤ٝظق٬ س٤ٙٮس  ىٮٜٚ

٣ثلآ ضا ٭ِ ض٣ظ زض ٝٮبٟ اضؾبٗ  ٧ب٫ ، دؿز٢٢ّس ّبض ٬ٝاؾشطؾ٬  چ٧ٮ

 ٧سى٢ٞس ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز زاض١س. ٪٢٢ّس ٭ب ؾ٦ ذجط١بٝ ٬ٝ

٧ب ١ر٤ا٧ٮس قس،  ١باٝٮس ق٤٭س ٣ ىْط ٢ّٮس ٧طٕع ٝب٢١س آٟ ٍج٘ اظ ا٭٦ْ٢

 ٣ ٤ٝاضز ظ٭ط ضا زض ١ؾط ثٖٮط٭س:س٤ٍو ٢ّٮس 

٧ٞبٟ اىطاز ضا ٧سه ٍطاض ٢ّٮس؟  ٧٬ٝٞبٟ چٮع٧ب نحجز  زضثبض٩آ٭ب قٞب 

آ٭ب ٣اٍقبً ضٍٮت قٞب  عبٍچ٦ قٞب ٧ؿش٢س؟ ٤ٍٝقٮززض  ٧ب آٟ؟ آ٭ب ز٧ٮس ٬ٝ

 ٧ؿش٢س؟

ا٭٦ْ٢  ى٨ٞٮسٟاٝب ؛ سطؾ٢س ٬ٝا٭٢ي٤ٚئ٢ؿط  ضٍبثز ٭ب ٪ٝطزٛ اظ ّٚٞ ثٮكشط

٢ّس سب اظ ا٭٠ ىْط ٦ّ ثب٭س ٝب٢١س  ٬ِّٝٞ  ،قٞب چ٦ ّؿب٬١ ٧ؿش٢س ضٍٮجبٟ

٭بث٬ ٣اضز  ا٭٢دبؾز ٦ّ ٤ٍٝقٮز ا١دبٛ ز٧ٮس ذلال ق٤٭س. ٧ب ضاّبض ٧ب آٟ

 ق٤ز. ٬ٝفٞ٘ 



 24 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

 ٦١٤ٕ ا٭٠٭بث٬ ضا  ، ٝقط٣ه ث٦ دسض ثبظاض٭بث٬ ٝسضٟ، ٤ٍٝقٮز1ىٮٚٮخ ّبسٚط

فٞ٘ عطاح٬ دٮك٨٢بز ٣ سه٤٭ط قطّز ثطا٫ اقنبٗ خب٭ٖب٥ »٢ّس:  سقط٭و ٬ٝ

 «.ٝشٞب٭ع زض ش٠٧ ثبظاض ٧سه

ذ٤ز زاض٭س ٣ زض  ضٍٮجب٤ٕٟ٭س ٦ّ چ٦ سيب٣س٬ ثب  ٬ٝث٦ قٞب  ٭بث٬ ٤ٍٝقٮز

زض  4٭ب٣اٙٞبضر، 3زض َٝبث٘ ّٮز اؾذٮس 2ث٦ ٧طٝؽ ّدب ٧ؿشٮس. ٧ب آٟضاثغ٦ ثب 

اظ ١ؾط ٤١ؿ  ٧ب آٟىْط ٢ّٮس.  7زض َٝبث٘ د٤ضق٦ 6٭ب ؾ٤ثبض٣ 5ثطاثط سط٭سض خ٤

ذسٝبر  ٧ب آ٢٢ّٟس، ٍٮٞز ٣ ٝكشط٭ب٬١ ٦ّ ث٦  ٬ٝ س٤ٙٮسٝحه٤لاس٬ ٦ّ 

اٝب  ؛آ٣ض١س زض٧٬ٝب د٤ٗ  ا٭٠ قطّز ٪ز٢٧س ٝشيب٣ر ٧ؿش٢س. ٧ٞ ٬ٝ

ثطذ٬ ز٭ٖط  ٧٣ب٫ ٝشيب٣س٬ زض ثبظاض زاض١س. ثطذ٬ ٠ْٞٝ اؾز اضظاٟ  ٤ٍٝقٮز

٤ّٙؽ ثبق٢س زض حب٬ٙ ٦ّ ثطذ٬ ز٭ٖط زض . ثطذ٬ ٠ْٞٝ اؾز ثبق٢سٕطاٟ 

٧ؿش٢س. ثطذ٬ ٠ْٞٝ اؾز ثط ّبضا٭٬ سٞطّع ٢٢ّس زض  ىط٣ـ ذطز٥ ثبظاض ا١ج٥٤

 ٪١َغ ٧ب آٟ حب٬ٙ ٦ّ ثطذ٬ ز٭ٖط ثط ا٭٬٢ٞ ٣ ٍبثٚٮز اعٞٮ٢بٟ سٞطّع زاض١س.

خصة ٝربعجبٟ ٝرشٚو  ٩ثبظاض ذ٤ز ٣ ١ح٤ ٤١ؿ اسْب٫ ذبل ذ٤ز ضا زض

 زا٢١س. ٬ٝ

ضا ثك٢بؾٮس، زضُ  ٧ب آ٣ٟ ٤ٍٝقٮز  ٧ب دٮك٨٢بز ،ضٍٮجب٢٧ٟٖب٬ٝ ٦ّ 

 ؛ زض ١شٮد٦ ث٨شطض٣ق٬٢ اظ آ١چ٦ زض زؾشطؼ ٝربعجب١شبٟ اؾز ذ٤ا٧ٮس زاقز

 زضثبض٩ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ چ٦١٤ٖ  ضا ّكو ٢ّٮس. ٧ب ٣ ىطنز ٧ب س٤ا١ٮس قْبه ٬ٝ
                                                           
1
Philip Kotler 

2
Hermes 

3
Kate Spade 

4
Walmart 

5
Trader Joe 

6
Subaru 

7
Porsche 
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٢ّس؟ چ٦١٤ٖ ؾ٨بٛ ٭ب  ٬ٝثط١س٧ب٫ قره٬ ٣ س٤ٙٮس٢٢ّسٕبٟ ٝحش٤ا نسً 

 ٢ّٮس؟ ٬ٝذ٤ز ضا دٮسا  ١َغ٪ اسْب٫

 اتکإ ضوا در تازار کداست؟ ٔسْام ٗا ًقط

 ضا زض چ٢س ٝطح٦ٚ ّكو ٢ّٮٜ. ٝؿئ٦ٚ س٤ا١ٮٜ ا٭٠ ٬ٝ

 خَد را ضٌاساٖٗ کٌ٘ذٍکار  کسة: پاراهترّإ 1 ٔهرحل

ثعضٓ، ٭ق٬٢ ثبظاض، ٣ّبض  ّؿت ٩ا٭س ثب٣ّبض  ّؿتثب ق٢بؾب٭٬ دبضاٝشط٧ب٫ 

 ذبل ذ٤ز ازا٦ٝ ز٧ٮس. ٤ٍٝقٮزان٬ٚ ٭ب ٣ّبض  ّؿتؾذؽ ث٦  ،قط٣ؿ ٢ّٮس

٣ثلإٜ ١ٮع  ا١ساظ٫ ضا٥زض ّشبة  ٦ّ زضثبض٩ ا٭٠ ٝي٤٨ٛ س٤خ٦ زاقش٦ ثبقٮس

 ا١س اظ: دبضاٝشط٧ب فجبضر نحجز ّطزٛ.

 ٭ب چ٦١٤ٖ# عبٍچ٦ $ثطا٫ چ٦ ّؿ٬ ٤ٍٝقٮز <ثبظاض ىطف٬  < ثبظاض

 چشط سدبضر ثعضٓ $ثبظاض#: فْبؾ٬

 ىطف٬#: فْبؾ٬ قره٬ ثبظاض٦١ ٧ط ٤١ؿ فْبؾ٬ $

 مصا ٧ب٫ عبٍچ٦#: فْبؾ٬ قره٬ ثطا٫ ثلإط ٤ٍٝقٮزثطا٫ ٦ٞ٧ $٦١ 

 ٣اٙس٭٠ <٣اٙس٭٠  <ز٭ٖط٫ ٣خ٤ز زاضز: ض٣اثظ  ٧ب٫ زض ا٭٢دب ٦١٤ٞ١

 ؾبٗ ز٣اظز٥سب  ٧كز ٧ب٫ ثچ٦

 ّب٧ف ٣ظٟ ثطا٫ ٝبزضاٟ دطٝكن٦ٚ <ّب٧ف ٣ظٟ  <ؾلاٝز 

دٮك٨٢بز س٤ا١ٮس ثب سقط٭و  ٬ٝزاض٭س،  ٧ب٭٬ دٮك٨٢بزإط اظ ٍج٘ دٮك٨٢بز ٭ب 

  سط٭٠ قْ٘ قط٣ؿ ٢ّٮس. ذ٤ز ث٦ ؾبز٥
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 زضثبض٩آ٭ب ا٭٠ ّشبة اْٙشط١٣ٮ٬ْ  ثبظاض٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ اؾز؟ ٩آ٭ب ا٭٠ ز٣ض

ثبظاض٫ اؾز ٦ّ  ،ا٭٠ زؾش٦ آ٭ب ا٭٠ ٭ِ ّبضٕب٥ آق٢ب٭٬ اؾز؟ ز٣ذز اؾز؟

 خ٤ٚسط ثط٣٭ٜ. ٬ثٮب٭ٮس ٍسٝ قٞب ثرك٬ اظ آٟ ٧ؿشٮس.

 ٗاتٖ هَقع٘ت ٔخَد تا استفادُ از ٗک ًقط ٔ: دٍ ٍٗصگٖ را ترإ رسن ًقط2 ٔهرحل

 سادُ اًتخاب کٌ٘ذ

٢ّٮس ض٫٣ ١َك٦  ثب ٍطاض زازٟ ز٣ ٣٭ػ٬ٕ ٝحه٤ٗ ٭ب ذسٝش٬ ٦ّ اضائ٦ ٬ٝ

 زض ثبظاض ضا ٝكرم ٢ّٮس. ضٍٮجب١شبٟس٤ا١ٮس ٝح٘ ٍطاضٕٮط٫  ٭ب ٤ٞ١زاض، ٬ٝ

 ٧ب٫ ٕط٥٣ذسٝبر ٧ؿشٮس، آ٭ب ث٦ ّبضآىط٭٢بٟ ا١يطاز٫ ٭ب  ٩ز٢٧س إط اضائ٦

اضائ٦  ضاقس٥  ثبلا ٭ب ا١دبٛ ز٧ٮس؟ آ٭ب قٞب ٭ِ ؾط٣٭ؽ ضز٥ ِ ذسٝبر ٤ّ٬ٝچ

 ز٧ٮس؟ ٬ٝ

ٝحه٤ٗ ز٭دٮشب٬ٙ ٧ؿشٮس،  ٩٭ب ؾبظ١س ٢ّٮس اضائ٦ ٬ٝ آ٤ٝظق٬ ا٫ إط ز٣ض٥

٢ّٮس ٭ب اىطاز٫ ٦ّ  ٢ّ٬ٝس. آ٭ب ث٦ ٝجشس٭بٟ ذسٝز  ٬ٝنسً  ٝؿئ٧٦ٚٞٮ٠ 

٠ْٞٝ  ٧ب آٟذجط١س.  اظ ٝكْ٘ ث٬ ثٮكشط ا٣ٍبرسط ٧ؿش٢س؟ ٝجشس٭بٟ  دٮكطىش٦

 ،٧ؿش٢س سط اؾز اظ ١َبط زضز ذ٤ز إٓب٥ ١جبق٢س زض حب٬ٙ ٦ّ اىطاز٫ ٦ّ دٮكطىش٦

 ثطا٫ ١َبط زضز ذ٤ز ٧ؿش٢س. ٬حٚ ضا٢٢ّ٥س ٣ ث٦ ز١جبٗ  ٬ٝىقبلا٦١ ذط٭س 

ز٧ٮس ٭ب  ٬ٝضا٥ ز٭ٖط ا٭٠ اؾز ٦ّ ث٦ ا٭٠ ىْط ٢ّٮس آ٭ب اؾشطاسػ٫ اضائ٦ 

، ٝأ٤ٝض٭زسب ث٦  «ز٧س ٬ٝاض٭س ث٦ قٞب ٝؿٮط٫ ضا ٦ّ ١ٮبظ ز»سبّشٮِ. اؾشطاسػ٫ 

 ثٮكشط ا٣ٍبرا١ضٞب٬ٝ ٧ؿش٢س ٣ »٧ب  ا٧ساه ٭ب ١َبط فغو ذ٤ز ثطؾٮس. سبّشٮِ

اؾشطاسػ٫ « ق١٤س. سط ٝقغ٤ه ٬ٝ ظٝب٬١ ٤ّسب٥ چ٨بضچ٤ةسط ٣  ٧ب٫ ٤ّچِ ث٦ ٕبٛ

 اؾز.« زازٟ ا١دبٛ»اؾز ٦ّ َٝسٛ ثط « ىْط ّطزٟ» ٪خ٢ج
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ضا ث٦ « چ٦١٤ٖ»ى٬٢  ٧ب٫ ذ٤ا٧ٮس ز٭س ٦ّ آ٤ٝظـ ١سضر ث٦، ثطا٫ ٝثبٗ

٭ِ ٣ثلآ ٣ضزدطؼ  ضا٥ ا١ساظ٫ذ٤ا٧ٮس ز٭س ٦ّ ٠ٝ  ١سضر ث٦ثٖصاضٛ. اقشطاُ 

س٤ا١ٜ  ٬ٝ ذ٤ث٬ ث٦. ث٦ٚ، ث٦ اقشطاُ ثٖصاضٛذسٝبر ا٭ٞٮ٘ ذ٤ز ضا  ٩ز٢٧س ٭ب اضائ٦

 ٝعز٣ض٧ب٧٫ب $ ٕصاض٫ سبّشٮِ اٝب اقشطاُ ؛ث٦ قٞب ١كبٟ ز٧ٜ ٦ّ چ٦١٤ٖ

سطخٮح  .٣ ٭ب ذسٝز ٠ٝ ضا ١كبٟ ز٧سخب٭٬ ١ٮؿز ٦ّ دٮكطىز  ظٝٮ٠#

ا٤٢ّٟ،  ز٧ٜ قٞب ضا دٮف ّؿ٬ ثيطؾشٜ ٦ّ ا٭٠ ّبض ضا ث٨شط ا١دبٛ ز٧س. ٬ٝ

 ثٮب٭ٮس ا٭٠ ضا زض ثطذ٬ اظ ٝغبٙقبر ٤ٝضز٫ افٞبٗ ٢ّٮٜ.

 خذهات دٌّذُ ارائِ ؛هَردٕ ٔهطالع

٢ّس.  ٬ٝخٮ٢ب ٭ِ عطاح ٣ضزدطؼ اؾز ٦ّ ثب نبحجبٟ ٝكبم٘ ظٟ ّبض 

. ١َبط ٢ّس ٬ٝسقٮٮ٠ ضا ٤ٍٝقٮز ا٣ چ٢س فبٝ٘ ذسٝبر،  ز٢٧س٩ اضائ٦ ف٤٢اٟ ث٦

٩ ١ح٤ ثط اؾبؼ ٢ّس، ٧ب نحجز ٬ٝ ٝربعجب٬١ ٦ّ ا٣ ثب آٟ زضز ٣ ١ٮبظ٧ب٫

ا١شربة ٤ٍٝقٮز ٭ب ْٝبٟ ذ٤ز زض ثبظاض ٝشيب٣ر اؾز. زض ا٭٢دب چ٢س ٝشنٮط 

زض ١ؾط ثٖٮطز. س٤ا١س  ٬ٝذ٤ز  ٪ٝرشٚو ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ا٣ ٢٧ٖبٛ سقٮٮ٠ ١َغ

س٤ا١ٮس اظ ا٭٠ سٞط٭٠ ثطا٫  ٣ّبض خس٭س٫ ٧ؿشٮس، ٬ٝ س٤خ٦: إط نبحت ّؿت

ا٫ ٦ّ ثطا٫ دط ّطزٟ آٟ زض زؾشطؼ اؾز اؾشيبز٥  ق٢بؾب٭٬ قْبه ٭ب ١َغ٦

 ٢ّٮس.

  



 28 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

  1 ٔگسٌٗ

قس٥ ٦ّ فٞسسبً  آ٭ب ا٣ ث٦ نبحجبٟ ٝكبم٘ خس٭س زض َٝبث٘ ٝكبم٘ سأؾٮؽ

ٍطاض  زض َٝبث٘ ٝكبم٘ ٝح٬ٚ ثب ٣٭شط٭٠ ز٭دٮشبٗ ٣ ٝكبم٘ آ١لا٭٠ ٧ؿش٢س

 ز٧س؟ ٬ٝذسٝبر اضائ٦  زاض١س

 

  2 ٔگسٌٗ

٭ِ  ثطاثط $سضبز#ثبلا زض  حؿبؾٮز ذسٝبر ؾيبضق٬ ٣ ثب ٪آ٭ب ا٣ ثب اضائ

ث٦ نبحجبٟ  ؾب٭ز زض ٭ِ ض٣ظ# ؾط٣٭ؽ س٤ٙٮس٫ ثب چطذف ؾط٭ـ $ٝثلاً ٣ة

 ز٧س؟ ذسٝبر ٬ٝقس٥  ٣ّبض٧ب٫ سأؾٮؽ ٣ّبض خس٭س زض َٝبث٘ ّؿت ّؿت
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 هرتٖ؛ هَردٕ ٔهطالع

٭٬ ٦ّ ٧ب آٟا٤١اؿ ٝرشٚي٬ زاض١س:  ٧ب خٮٚٮبٟ ٝطث٬ ز٣ٝٮسا٬١ اؾز. ز١٣س٥

٢٢ّس،  ٬ٝذبل ثطا٫ ٝؿبثَبر ٣ ض٣٭ساز٧ب٭٬ ٝب٢١س ٝبضاس٠ سٞط٭٠  ع٤ض ث٦

 زٙٮ٘ ث٦ض٣ظٝط٥ ٧ؿش٢س ٣ ّؿب٬١ ٦ّ زض حبٗ ث٨ج٤ز  ٩٭٬ ٦ّ ز١٣س٧ب آٟ

ز٭س٬ٕ ٧ؿش٢س. ٧ط ز١٣س٥ اظ س٤خ٦، زا١ف ٣ ضا٢٧ٞب٭٬ ٭ِ ٝطث٬ ؾ٤ز  آؾٮت

اٝب ١ٮبظ٧ب٫ ٝشيب٣س٬ زاضز. زض ا٭٢دب چ٢س ٝشنٮط ٤ٍٝقٮز ٝرشٚو  ؛ثطز ٬ٝ

 ذ٤ز زض ١ؾط ثٖٮطز. ٪س٤ا١س ٢٧ٖبٛ سقٮٮ٠ ١َغ ٣٬ٝخ٤ز زاضز ٦ّ خٮٚٮبٟ 

 1 ٔگسٌٗ

 طزا٫ ذسٝز ٢ّس ٦ّ ٝقٮكشكبٟ ث٦ فْٞٚ س٤ا١س ث٦ ز١٣سٕبٟ حطى٦ ا٣ ٬ٝ

اٝب ثطا٫  ؛٣ضظقْبضاٟ سيط٭ح٬ ٦ّ اظ ١ؾط ثس٬١ ىقبٗ ٧ؿش٢س ٭ب ٣اثؿش٦ اؾز

٢٢ّس. ا٣  ضٍبثش٬ سٞط٭٠ ٬ٞ١ ٩ٝؿبثَبر زض ٧ٞبٟ ؾغح قسر ٣ سٞطّع ز١٣س



 30 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

س٤ا١س ذسٝز ث٦ ز١٣سٕبٟ ٝؿبىز ٤ّسب٥ زض َٝبث٘ ز١٣سٕبٟ  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٬ٝ

 ٝؿبىز ع٤لا٬١ ضا ا١شربة ٢ّس.

 

 2 ٔگسٌٗ

س٤ا١س ث٦ آ٤ٝظـ ز١٣سٕبٟ ٝجشس٫ ثطا٫ ٭ِ ض٣٭ساز  ٬ٝاظ عطه ز٭ٖط، ا٣ 

ا٫ زاض١س ٣ ثطا٫ ا٭دبز سقبزٗ  زض َٝبث٘ ز١٣سٕبٟ ٝجشس٫ ٦ّ ظ١س٬ٕ دطٝكن٦ٚ

اضائ٦ ز٧س. ا٣  ذسٝبس٬ ث٢س٫ سٞط٭٢بر ٣ ز٣٭سٟ ث٦ ِّٞ ١ٮبظ زاض١س، ٣ ا٤ٙ٣٭ز

ِّٞ ٝشٞطّع زض ث٨ج٤ز آؾٮت،  ٪زض َٝبث٘ اضائ ذ٤ز عطظ ىْط ض٫٣ثطس٤ا١س  ٬ٝ

 س٢يؽ سٞطّع ٢ّس. ٧ب٫ ى٠ز٣٭سٟ ٣  ١٩ح٤
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 دٍرُ ٓاٗدادکٌٌذ هَردِٕ ٔهطالع

 ٝٮلا ٭ِ اؾشطاسػ٭ؿز ثبظاض٭بث٬ ٝحش٤ا ٣ ذبٌٙ ٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ اؾز.

 1 ٔگسٌٗ

آ٭ب ا٣ ثب سٞطّع ثط اؾشطاسػ٫ ٭ب سبّشٮِ ث٦ ّبضثطاٟ ٝجشس٫ ٭ب دٮكطىش٦ 

ض٭ع٫ ٣ ٧سا٭ز س٤ٙٮس ٝحش٤ا  ٢ّس؟ اؾشطاسػ٫ ٝحش٤ا قبٝ٘ ثط١ب٦ٝ ٬ٝذسٝز 

ث٦  اؾشطاسػ٫ ٧ٞب٢٧ٔ ثبقس.٣ّبض  ّؿتاؾز ٦ّ ثب ١ٮبظ٧ب ٣ ا٧ساه  ا٫ ٦١٤ٕ ث٦

س٤خ٦  ثب ٭ْس٭ٖط ٧ب آٟدٮ١٤س  ٣٩ ١ح٣٤ّبض  ّؿت١ٮبظ٧ب٫ ٝكشط٭بٟ ٣ ١ٮبظ٧ب٫ 

٧ب٫ ٝحش٤ا، اٍساٝبس٬ ٧ؿش٢س ٦ّ ثطا٫ حٞب٭ز اظ اؾشطاسػ٫  . سبّشٮ٢ِّس ٬ٝ

٧ب٫  ٧ب٫ ضؾب٦١ اظ چ٦ دٚشيطٛ ٝثبٗ ا٭٦ْ٢ ؛ ثطا٫ق١٤س ٝحش٤ا ا١دبٛ ٬ٝ

اظ چ٦  ٧٣ب ثطا٫ س٤ظ٭ـ ٝحش٤ا  اخشٞبف٬ اؾشيبز٥ ٢ّٮٜ، اظ ّساٛ ّب١بٗ

 ٕٮط٫ فْٞٚطز ٝحش٤ا اؾشيبز٥ ٢ّٮٜ. ٝقٮبض٧ب٭٬ ثطا٫ ا١ساظ٥

 



 32 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

 آشاًسهطالعٔ هَردٕ؛ 

٢ّس. زض ا٭٢دب چ٢س ٝشنٮط  ٬ّٝبض٣ٗ ٭ِ آغا١ؽ ض٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ضا ازاض٥ 

٭ِ آغا١ؽ سقٮٮ٠  ف٤٢اٟ ث٦ا٣ ضا ٣ّبض  ّؿتس٤ا١س ٤ٍٝقٮز  ٣ٝ٬خ٤ز زاضز ٦ّ 

 ٢ّس.

 1 ٔگسٌٗ

 ن٤ضر ث٧٦ب٭٬ ٦ّ  مٮطثبظاض٭بة ٢ّس ٭ب ث٦ ذسٝز ٬ٝ ٧ب آ٭ب ا٣ ث٦ ثبظاض٭بة

 ؟ّبض٢ٝس ٧ؿش٢س ز٥ا١يطاز٫ قطّش٬ ثب ثٮف اظ 

 

 2 گسٌٗٔ

ث٤خ٤ز زض َٝبث٘ ذسٝبر   ذسٝبر ؾيبضق٬ ٪اظ عطه ز٭ٖط، آ٭ب ا٣ ثب اضائ

 ،زض ٧يش٦# ذه٤ن٬ ٣ ٭ب ٧ب٫ ض٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ، ثط١ب٦ٝثطا٫ ٝثبٗ$ ٝق٤ٞٗ آٝس٥

قس٥ ذسٝبر  ٣ّبض٧ب٫ سأؾٮؽ ٣ّبض٧ب٫ خس٭س زض َٝبث٘ ّؿت ث٦ ّؿت

 ز٧س؟ ٬ٝ
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ؾز. ٠ٝ قٞب ذ٤ز ا١شربة ٢ّٮس، ٤ٍٝقٮز ذ٤ز ضا ا١شربة ٬ٝخب٭٬ ٦ّ 

 .اٛ ز٭س٥ضا  ٤١ؿ ا١شربة ٧٠ْٞٝط 

ضا  ا٫ حطى٦ ٧ب٫ ثؿش٦ ثٮ٢ٜ ٦ّ ٦ّ٬ٝ ٧ٮچ ا١شربث٬ ١ساض١س ضا ٠ٝ اىطاز٫ 

ق٢بؾٜ  ٬ٝذط١س. ٠ٝ ٧ٞچ٢ٮ٠ اىطاز٫ ضا  ٬ٝٝطثٮبٟ ٣ ٝكب٣ضاٟ ٝجشس٫  طا٫ث

اضائ٦  ٣اٍق٬زلاض ضا ث٦ ٝجشس٭بٟ  200ّٞشط اظ  ٬ ثب ث٤زخ٧٦ب٭ ٦ّ ثط١ب٦ٝ

. چ٦ ّؿ٬ ضا ثطا٫ اضائ٦ ذسٝبر ا١شربة ٦ّ ثؿٮبض ضقٮو اؾز ز٢٧س ٬ٝ

 زض حبٙٮ٦ْ ٢ّٮس ٬ٝا١شربة  ضا ٧ب آ٢ّٟٮس، چ٦١٤ٖ اضائ٦ ذسٝبر ث٦  ٬ٝ

٢ّٮس، ا١شربة  ٬ٝثبظاض٭بث٬  ٧ب آ٧ٟب٭٬ ٦ّ ٝحش٤ا٫ ذ٤ز ضا زض  دٚشيطٛ

 قٞبؾز.

ثب ٕصقز ظٝبٟ ٠ْٞٝ اؾز ٝش٤خ٦ ق٤٭س ٦ّ اىطاز ثطا٫ چٮع٧ب٫ ذبن٬ 

٢ّس.  ٤ٝ٬ٍٝقٮز قٞب ضا ثٮكشط ض٣ق٠  ٝؿئ٦ٚآ٭٢س ٣ ا٭٠  ٬ٝث٦ ؾطاك قٞب 

 ٪آٗ قٞب زض ٝد٤ٞف ٝكشط٭بٟ ا٭س٥ طثٮكش٠ْٞٝ اؾز ٝش٤خ٦ ق٤٭س ٦ّ 

ّطز٭س ٭ب  زض اثشسا ىْط ٬ٝ ٧ؿش٢س ٦ّ سط اظ آٟ ٧ب٫ ذ٤ز دٮكطىش٦ ٨ٝبضر



 34 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

 ٧ب آٟ ثٮكشطّطز٭س. قب٭س  ثٮ٬٢ ٬ٝ سط اظ آٟ چٮع٫ ٧ؿش٢س ٦ّ دٮف ٝجشس٫

 ٢٢ّس. ٬ٝفهط ّبض  د٢حنجح سب  ٦١ذب٦١، ؾبفز  زضخب٫ ّبض ّطزٟ  ث٦

٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ ا٭٠ ا٧٤ٖٙب ضا ق٢بؾب٭٬ ّطز٭س، ٤ٍٝقٮز ذ٤ز ضا انلاح 

ثب ا٭٠ اىطاز٫ ٦ّ اظ عط٭ٌ ا٧٤ٖٙب ق٢بؾب٭٬  ع٤ض ٝؿشَٮٜ ث٢ّ٦ٮس. قٞب  ٬ٝ

ا١ساظ٭س ٧سى٢ٞسسط  ٬ٝضا٥ ٦ّ  ا٫ ثب ٧ط قج٦ْ ٣ ٢ّٮس ٬ٝنحجز  ا٭س ّطز٥

 ق٤٭س. ٬ٝ

قٞب ٭ب  بٟضٍٮج، ث٦ ْٝب٬١ ىْط ٢ّٮس ٦ّ ا٭س إط سبظ٥ قط٣ؿ ث٦ ّبض ّطز٥

زاض١س. آ٭ب قْبه ىطنش٬  ٬ّٞثبظ٭ٖطاٟ ٤ٝخ٤ز زض ثبظاض ث٦ آٟ زؾشطؾ٬ 

اٗ، ؤ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثش٤ا١ٮس آٟ ضا دط ٢ّٮس؟ ٍج٘ اظ دبؾد زازٟ ث٦ ا٭٠ ؾ

ذسٝز ٢ّٮس ٣ ٝحش٤ا٭٬ ٦ّ زض  ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس ث٦  ٬ٝٝربعجب٬١ ضا ٦ّ 

، ظٝب٬١ ٦ّ ٠ٝ قط٣ؿ ث٦ ّبض ثطا٫ ٝثبٗؾز ضا زض ١ؾط ثٖٮط٭س. ٧ب آٟزؾشطؼ 

٣ّبض  ّؿت٧ب٫  ٧ب٫ ثبظاض٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ ظ٭بز٫ ثطا٫ قطّز ّطزٛ، س٤نٮ٦

B)2(
1
B اعلافبر فٞٮ٬َ ثطا٫  ١سضر ث٦، اٝب ث٤ز٧ب٫ ثعضٓ  ٣ قطّز

٭ِ قْبه  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠ ؛ثط١س٧ب٫ قره٬ ٣ ّبضآىط٭٢بٟ قره٬ ٣خ٤ز زاقز

 ذ٤اؾشٜ دط ٢ّٜ. ٬ٝىطنز ث٤ز ٦ّ 

قٞب ٣ ىطضٮبر  ضٍٮجبٟز٧ٮس ثط  ٬ٝض٣ق٬ ٦ّ ذ٤ز ضا زض ٤ٍٝقٮز ٍطاض 

١َغ٦ ٭ب ٍؿٞش٬ سٞطّع ثط ٕصاضز.  ٬ٝثط١س ٣ دٮك٨٢بزار قٞب سأثٮط  زضثبض٩

ّبى٬ ثعضٓ  ٩ا١ساظ س٤ا١ٮس زض آٟ ٝشٞب٭ع ق٤٭س. آ٭ب ا٭٠ ثرف ث٦ ٢ّ٬ٝٮس ٦ّ 

 اؾز؟

                                                           
1
business-to-business 
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 ٪٭ؿشز٣ ٝقٮبض زاقش٦ ثبقس سب قب ّٜ زؾزعبٍچ٦ قٞب ثب٭س  ٤ٍٝقٮز

 سٞطّع ثبقس:

قٞب ٣ّبض  ّؿتث٦ ا٧ساه  سثش٤ا١ سبّبى٬ ثعضٓ ثبقس  ا١ساظ٩ ث٦. ثب٭س 1

 .ثسزؾز ٭ب

١كس٥ زاقش٦ ثبقس ٦ّ زض ثرف ٭ب  . ثب٭س ١ٮبظ٧ب٫ ٨ٜٝ، ذبل ٣ ثطآ٣ضز2٥

 .عبٍچ٦ ٝكشطُ اؾز ٤ٍٝقٮز

ّبى٬ ثعضٓ ثبقس ٦ّ اظ ا٧ساه زضآٝس٫ قٞب دكشٮجب٬١  ا١ساظ٩ ث٦إط ثبظاض 

 ٪ذ٤زّبض ٝربعجب٬١ ضا خصة ذ٤ا٧ٮس ّطز ٦ّ ث٦ ح٘ ا٭٠ ١َغ ع٤ض ث٢ّ٦س، 

 ٧ؿش٢س. ٢ٝس فلا٦ٍ زضز

 را ضٌاساٖٗ کٌ٘ذتاى رق٘ثاً: 3 ٔهرحل

چ٦ ّؿ٬ زض ٝٮساٟ  ؟ا١س ٍطاض ٕطىش٦زضؾز زض ٢ّبض قٞب  ضٍٮجبّٟساٛ 

زض ثبظاض قٞب چ٦  ثعضٓثبظ٭ٖطاٟ  عبٍچ٦ قٞب ٍطاض زاضز؟ ٤ٍٝقٮززض  ٣ قٞب

 ضا ٭بززاقز ٢ّٮس. ٧ب آّٟؿب٬١ ٧ؿش٢س؟ 
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 ٝشيب٣ر اؾز؟ Aقرم  Xدٮك٨٢بز قٞب چَسض ثب دٮك٨٢بز 

 ث٤زٛ. B ا٭٢ي٤ٚئ٢ؿطزض حبٗ ثطضؾ٬ دٮك٨٢بز قٞب ٭ب دٮك٨٢بز 

ظ٭طا ١كبٟ  ؛٧ب علا٭٬ ٧ؿش٢س ١ؾطا٭٠  ؟ا٭س آ٭ب چ٢ٮ٠ ١ؾطاس٬ زض٭بىز ّطز٥

ز٢٧س ٦ّ إط قٞب ٣خ٤ز ١ساقشٮس، ٝربعت قٞب ث٦ چ٦ ّؿ٬ ١عز٭ِ  ٬ٝ

ذ٤ا٧ٮس  ٬ٝقٞب  قٞب ٧ؿش٢س. عبٍچ٪ ٤ٍٝقٮزاىطاز٫ زض  ٧ب ا٭٠قس.  ٬ٝ

ا٭٠ ّبض، ثب٭س  زازٟ ثطا٫ ا١دبٛ ؛ا١شربة ٣اضح٬ ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز ثبقٮس

إط قٞب ١ج٤ز٭س،  ٢٢ّس ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮس. ٬ٝا١شربة  ٧ب آ٧ٟب٭٬ ضا ٦ّ  ٦ٕع٭٢

زض ٧ٞبٟ زؾش٦  ٬چ٦ ّؿ٬ دٮك٨٢بزار ٝكبث٨ ضىش٢س؟ ٬ٝٝربعجبٟ قٞب ّدب 

 ضا چ٦ ٝحه٤لار ز٭ٖط٫ ٝع٭ز ٭ب اضظـ ٝحه٤لار دٮك٨٢بز٫ قٞب زاضز؟

ٝربعجبٟ قٞب دٮك٨٢بزار ٭ب ٝحش٤ا٫ قٞب ضا ثب چ٦ ّؿب٬١  ز٢٧س؟ ٬ٝاضائ٦ 

ضا زض ١ؾط  ذ٤ز ١عز٭ِ ث٦س٤ا١ٮس دٮك٨٢بزار  ٧٬ٝٞچ٢ٮ٠  ٢٢ّس؟ ٬َٝٝب٭ؿ٦ 

زض ١ؾط  ضا ز٢٧س ٬ٝثٖٮط٭س. قٞب ىَظ ّؿب٬١ ٦ّ ٝحه٤ٗ ز٭دٮشب٬ٙ اضائ٦ 

ث٦ْٚ ّؿب٬١ ٦ّ ذسٝبر ٭ب ٝطثٮٖط٫ زض ٧ٞبٟ زؾش٦ اضائ٦  ؛ٕٮط٭س ٬ٞ١

 .ٕٮط٭س ضا ٧ٜ زض ١ؾط ٬ٝز٢٧س  ٬ٝ

 ٧ب٫ ؾجِٝب سٞب٭٘ زاض٭ٜ ٦ّ ىَظ ث٦ اىطاز٫ ١ٖب٥ ٢ّٮٜ ٦ّ  ثٮكشط

، ٣ٍش٬ ىَظ اىطاز٫ ضا زض ١ؾط ثطا٫ ٝثبٗسدبض٫ ٝكبث٬٨ ثب ٝب زاض١س. 

 ميٚز ٢ّٮس ٕٮط٭س ٦ّ ؾبظ١سٕبٟ ز٣ض٥ ٧ؿش٢س، ٠ْٞٝ اؾز اظ نسا٧ب٭٬ ٬ٝ

٧ب٫  اظ عط٭ٌ ؾجِ ذبل ٧ؿش٢س ٣ ث٦ ٧ٞبٟ ٝربعجبٟ ٤ٍٝقٮز٦ّ زض ٭ِ 

ذسٝبر قس٥ ثطا٫ قٞب،  سدبض٫ ٝرشٚو ٝب٢١س ٝطثٮٖط٫ ٭ب اضائ٦ ذسٝبر ا١دبٛ

  .ز٢٧س ٬ٝ
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ثبظ٭٢ْبٟ ٝطسجظ  ٪س٤ا١ٮس ٧ٞ ٢ّ٬ٝٮس،  ١٬ٖٝب٥  ٧ب ٢٧٠ٖب٬ٝ ٦ّ ث٦ خب٭ٖع٭

 ضٍٮجبٟزا١ٮس ّساٛ  ا٤٢ّٟ ٦ّ ٬ٝ ذبل ذ٤ز ضا ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮس. ٤ٍٝقٮززض 

١ٮؿشٮس؟ ا٭٢دبؾز ٦ّ قٞب ثب  ٧ب آٟزض ٧ٞؿب٭٬ٖ قٞب ٧ؿش٢س، چ٦١٤ٖ قجٮ٦ 

 ق٤٭س ٦ّ زض ازا٦ٝ ث٦ آٟ ذ٤ا٧ٮٜ دطزاذز. ٬ٝٝشٞب٭ع  ٬ز٭سٕب٧

 فعال٘ت

س٤ا١ٮس ْٝبٟ ذ٤ز ضا سطؾٮٜ ٢ّٮس؟ ثطا٫ سقٮٮ٠ خب٭ٖب٥ ذ٤ز چ٦  ٬ٝآ٭ب 

٢ّٮس؟ ٧ط ز٣ سطّٮت ضا ثطا٫ ٝح٤ض ذ٤ز ا١شربة  ٬ٝٝشنٮط٧ب٭٬ ضا ا١شربة 

 1ّبمص ثْكٮس ٭ب اظ ّشبة ّبض ا٭ؿشبز٬ٕ ّطزٟ س٦ْ ٭ِضا ض٫٣  ٧ب آ٢ّٟٮس ٣ 

 قٞب ٢ٝغ٬َ اؾز؟٣ّبض  ّؿتاؾشيبز٥ ٢ّٮس. چ٦ چٮع٫ ثطا٫ 

                                                           
1
Stand Out Workbook 





 دٍمفػل 

 (POV1) دٗذگاُ خَد را کطف کٌ٘ذ

 

قٞب چ٦ ّؿب٬١ ٧ؿش٢س، اخبظ٥  ٤ٍٝقٮززا١ٮس ١ٞبز٧ب٫  ا٤٢ّٟ ٦ّ ٬ٝ

 ٧ب٫ مبٙت ضا ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮٜ. ٧ب ٭ب ز٭سٕب٥ ز٧ٮس دٮبٛ

 چٮؿز؟ دٮبٛ زٍٮَبً

 ٩ذ٤ا٧ٮس ٝطزٛ زضثبض دٮك٨٢بز٫ اؾز ٦ّ ٬ٝ ٣ز٭سٕب٥  ان٬ٚ، ٩ا٭س ،دٮبٛ

٢ّس ٦ّ ثطا٫  ٬ٝثٮبٟ  دٮبٛثؿذبض١س.  ٭بزثط١س ٭ب ٝحه٤لار قٞب ثسا٢١س ٣ ث٦ 

٢ّٮس، چطا ٝشيب٣ر ٧ؿشٮس، چ٦ اضظق٬ اضائ٦  ٬ٝچ٦ چٮع٫ ا٭ؿشبز٬ٕ 

بس٬ ّٚٮس٫ ٧ؿش٢س ٦ّ ١ْ ٧ب ا٭٠ ٢ّٮس. ٬ٝز٧ٮس ٣ چ٦ ٝكْلاس٬ ضا ح٘  ٬ٝ

 ٧ب٫ دٮك٨٢بزق١٤س سب ثط١س ٣  ٬ٝثطا٫ ثطٍطاض٫ اضسجبط ثب ٝربعجبٟ اؾشيبز٥ 

٧ب٫ ٝجش٬٢ ثط  ق٢بؾب٭٬ قطّز ١ح٩٤ثب  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠ قٞب ث٦ ٤ٕـ ٦ٞ٧ ثطؾس.

٧ب٫ ّٚٮس٫  سيب٣ر« 2٭ِ ؾط٣٭ؽ ف٤٢اٟ ث٦اىعاض  ١طٛ»٧ب٫  ٝحه٤ٗ ٭ب قطّز

٢٢ّس ٦ّ  ٣٬ٝ ٝكرهبس٬ ّبض  ٧ب ثب خساؾبظ٫ ٣٭ػ٬ٕ ٧ب آٟزاضز. 

اٝب ؾبظ١سٕبٟ ٝحش٤ا، ثب ق٢بؾب٭٬ خب٭ٖب٥ ٭ب  ؛٢ّس ٬ٝٝحه٤لاسكبٟ ضا ٝشيب٣ر 

ثب س٤خ٦ ث٦  ٢ّٮس؟ ٬ٝچ٦١٤ٖ ز٭سٕب٥ ذ٤ز ضا سقٮٮ٠  س.٢ّ٢ ٬ٝز٭سٕب٥ قٞب ّبض 

 ٤ٝاضز ظ٭ط قط٣ؿ ٢ّٮس:

                                                           
1
POINT OF VIEW 

2
SaaS 
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٦ّ قٞب ضا فهجب٬١ سبٟ  زض ثبظاض سرهه٬ ا٫ ضا٭ح ٭ب ّٚٮك٦ ٧ب٫ . ٕيش1٦

 .ٝربٙو ٧ؿشٮس ٧ب آٟس ٭ب ثب ٢ّ٢ ٬ٝ

 ٍس٬ٝ ٦ّ ثب٭سق٤ز ٭ب  ٬ٝ. آ١چ٦ خبٛ َٝسؼ ٤ٝىَٮز زض ١ؾط ٕطىش٦ 2

 ثطا٫ ٤ٝىَٮز ثطزاقز.

٭ب  سِ ٍغج٬، زؾز دب ٕٮط ٣خ٦ ٧ٮچ ث٦ثؿٮبض٫ اظ ا٭٠ ٤ٝاضز ٠ْٞٝ اؾز 

٦ٞ٧  چ٤ٟث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس، ىَظ  ثطا١ٖٮع ١جبق٢س ٣ ا٭٠ ذ٤ة اؾز! ثحث

ىْط مبٙت اؾز، ث٦ ا٭٠ ٝق٬٢ ١ٮؿز ٦ّ س٨٢ب ضا٥  عطظ ٤ٕ٭٢س ٣ ٧٬ٝب ضا  ا٭٠

ا٭ٜ ثٮكشط  ظ٭طا فبزر ّطز٥ ؛ّبض٧بؾز. ّبض ؾرش٬ ذ٤ا٧س ث٤ز زازٟ ا١دبٛ

 ّبض ٦ّ ٕيشٜ، ا٭٠ ع٤ض ٧ٞب٣ٟاٍق٬ زض ١ؾط ثٖٮط٭ٜ.  ن٤ضر ث٦چٮع٧ب ضا 

 ٝكب٧س٥ ٣ دطؾف اؾز. ،ٝؿشٚعٛ سٞط٭٠ ٝؿشٞط

٧ب٫ ّبض ىق٬ٚ قٞب قْ٘  ض٣ـ ٦٣ ثب٣ض٧ب ٧ب٫ ضا٭ح زض ثبظاض چ٦١٤ٖ ث دٮبٛ

قٞب  ٧ب آٟس٤ا٢١س قٞب ضا ىط٭ت ز٢٧س؟ چ٦١٤ٖ ثطذ٬ اظ  ٬ٝز٢٧س؟ چ٦١٤ٖ  ٬ٝ

٢ّٮس ٦ّ  زاض١س؟ ٣ٍش٬ نسا٧ب٭٬ ضا دٮسا ٬ٝ ٬ٝضا اظ سيْط ثب ش٠٧ ذلاٍب٦١ ثبظ 

٢٢ّس،  ثبظاض٧ب سجٚٮل ٬ٝ ٪ّبض٧ب ثطا٫ ٧ٞ زازٟ ا١دبٛ زضض٣ـ ذبن٬ ضا 

زاؾشبٟ، ذبٌٙ ز٣ض٥ ٭ب  ٩اظ ا٭٦ْ٢ ذبٌٙ ٝحه٤ٗ ىٮع٭٬ْ، ٤١٭ؿ٢س ١ؾط نطه

ذ٤ا٧ٮس ثب ز٭س ا١شَبز٫ ثطضؾ٬  ٤ٝ٬ٝاضز٫ ٧ؿش٢س ٦ّ  ٧ب ا٭٠ٝطث٬ ٧ؿشٮس، 

٭ب ّبٝلاً ضز  ثب٣ض٧ب ضا ث٦ چبٙف ّكٮس ٣ ٧ب س٤اٟ ا٭٠ اؾشطاسػ٫ ٬ٝآ٭ب  ٢ّٮس.

 ّطز؟

ثٖٮط٭س ٦ّ ٤ٝخ٤ز، زض ١ؾط سهب٣٭ط  ٣سحٚٮ٘ ْٝبٙٞبر ٣ دؽ اظ سدع٭٦

ذ٤ا٧ٮس ثٮكشط  ٬ٝ٭ب ؾؤالاس٬ ٧ؿش٢س ٦ّ  ٧ب ز٭سٕب٥، سط٭٠ ٤ٝض٤فبر ضط٣ض٫

ىَظ ٤ٝاضز٫ ؛ ضا ا١شربة ٢ّٮس ٧ب آٟ ٪ذ٤ا٧ٮس ٧ٞ ٬ٞ١قٞب . ثذطزاظ٭س ٧ب آٟث٦ 
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 ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس ث٦  ٦ّ ٬ٝ ق٤ز ٝطث٤ط ٬ٝ ٢ّٮس ٦ّ ث٦ ٝربعجب٬١ ضا ا١شربة ٬ٝ

 .ب ٍطاض زاض١سذسٝز ٢ّٮس ٣ ٝربعجب٬١ ٦ّ زض ٧ٞؿب٭٬ٖ ذبل قٞ

 
٣سحٚٮ٘ ٢ّٮس،  ٣ سدع٭٦ ذ٤ا٧ٮس ثطضؾ٬ ٧ب٭٬ ضا ٦ّ ٬ٝ ا٤٢ّٟ ٦ّ خقج٦

ا٭دبز دٮبٛ ٭ب ز٭سٕب٥ آ٣ضز٥ قس٥ اؾز. ٝب زض اٝشساز ٝثٚث  ١ح٩٤زا١ٮس،  ٬ٝ

 سضبز، سقبضو ٣ ىضب٫ سطز٭س ث٦ ا٭٠ ٤ٝاضز ىْط ذ٤ا٧ٮٜ ّطز.

 
، فض٤٭ز ثطا٫ ٝثبٗ؛ ٤ٕ٭٢س ث٤ٖ٭ٮس ٬ٝ ز٭ٖطاٟ ثطفْؽ آ١چ٦: تضاد

$خ٦ٚٞ طا...ظ٭ زضآٝس ثطا٫ آٟ سلاـ ٢٢ّس خط٭بٟ چٮع٫ ١ٮؿز ٦ّ ٝجشس٭بٟ
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آ٤ٝظق٬ ١جب٭س ا٣ٙٮ٠ ٝحه٤ٗ قٞب ثبقس  ٩٭ِ ز٣ض ٭ب ثقس٫ ضا ث٤٢٭ؿٮس#.

 . $خ٦ٚٞ ثقس٫ ضا ث٤٢٭ؿٮس#ا...ظ٭ط

ا٭٢دبؾز ٦ّ  ز٭ٖط اضائ٦ ز٧ٮس. ا٫ ٦١٤ٕ ث٦ ضا ٤ٕ٭٢س ٧٬ٝط آ١چ٦ : تعارض

٭٢س٧ب٫ ا٣ ىط ٧ب چ٨بضچ٤ة، ٧ب ض٣ـ ٧ب ا٭٠ق٤ز.  ٬ٝقٞب ٣اضز  ٝره٤ل ٩قٮ٤

اضائ٦ ز٧ٮس ٦ّ  ا٫ ٦١٤ٕ ث٦س٤ا١ٮس اعلافبر ٤ٝخ٤ز ضا  ٬ٝقٞب ٧ؿش٢س. آ٭ب 

 س٤ا١ٮس زضُ آٟ ضا ؾبز٥ ٢ّٮس؟ ٬ٝاؾز؟ آ٭ب  اضائ٦ ١ساز٥ّؽ ٍجلاً  ٧ٮچ

ثب ّبقش٠ ثصض قِ ٣ ٕيش٠ چٮع٫ ّبٝلاً ٝشيب٣ر تزاًگ٘ش:  ضزاٗظ ضک

س٤ا١ٮس اظ خب٭ٖب٥ ذ٤ز دكشٮجب٬١  ٬ٝاٝب ٝغٞئ٠ ق٤٭س ٦ّ  ؛ث٦ دٮبٛ ح٦ٚٞ ٢ّٮس

س٤ا١ٮس ا٭٠ ّبض ضا ثس٣ٟ ١بٛ ثطزٟ ٭ب آؾٮت ضؾب١سٟ ث٦ ّؿ٬  ٢ّ٬ٝٮس. قٞب 

٢ّٮس، س٤خ٦ اعطاىٮب١شبٟ ضا ث٦  ٣٬ٝ٭ػ٬ٕ ضا ز١جبٗ  ؾ٣٦ٍش٬ ا٭٠  ا١دبٛ ز٧ٮس.

٧ب زض ٝح٘  ا٫ ٦ّ ٠ْٞٝ اؾز ؾبٗ ث٦ ْٝب٦ٞٙ ا٭٠ ّبض س.ٮ٢ّ ٬ٝذ٤ز خٚت 

ز٭سٕب٥ قٞب ١جب٭س ثٮ٤٨ز٥ ثبقس.  اىعا٭س. ب خط٭بٟ زاقش٦ ثبقس، سبظ٬ٕ ٬ٝقٞ

 ذ٤ز ٍطاض ز٧ٮس. آٗ ا٭س٧٥سه ٝكشط٫  چ٨بضچ٤ةدٮبٛ ذ٤ز ضا زض 

 
ٝؿٮط خب٭ٖع٭٠  س٤ا٢١س ث٢٢ْس؟ ٬ٝچ٦ ٝق٢ب٭٬ زاضز؟ چ٦ ّبض٫  ٧ب آٟثطا٫ 

آ٭ب  ؾق٬ زض زؾشٮبث٬ ث٦ آٟ زاض١س چٮؿز؟ ٧ب آٟقٞب زض ضاثغ٦ ثب آ١چ٦ 

 قٞب آ٭ب ذ٤ا٢١س٥ خصة ؟ٝغ٤ٚة اؾز ٤ٕ٭٢س ٬ٞ١قٞب  ضٍٮجبٟچٮع٫ ٦ّ 

حش٬ إط زض اثشسا ّبٝلاً ث٦ آ١چ٦  ؛ق٤ز ٣٬ٝ ث٦ زا١ؿش٠ ثٮكشط ٣ازاض  ق٤ز ٬ٝ
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ق٤ز ٦ّ ٍجلاً  ٬ٝثٮبٟ  ا٫ ٦١٤ٕ ث٦آ٭ب  ٤ٕ٭ٮس افشَبز ١ساقش٦ ثبق٢س؟ ٬ٝ

 ا١س؟ ١ك٢ٮس٥

زىبؿ ٣ . ٝساىـ اظ ٭ِ آضٝبٟ حٞب٭ز زض ١ؾط ثٖٮط٭س ذ٤زسبٟ ضا ٭ِ ٝساىـ

 آٗ ا٭س٥آ٭ب ٝكشط٭بٟ  ؟زاض چ٦ ّؿ٬ ٣ چ٦ چٮع٫ ٧ؿشٮس ٢ّس. قٞب عطه ٬ٝ

 ٢٢ّس؟ ٬ٝقٞب آٟ ضا ذط٭ساض٫ 

ؾطفز ٝش٤خ٦ ق١٤س ٦ّ  ٢ّس سب ث٦ ٬ٝث٦ ٝكشط٭بٟ ِّٞ  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠

، ز٭سٕب٥ ٠ٝ ثطا٫ ٝثبٗ .ثرط١س ٭ب ٦١ ٝحه٤ٗ قٞب چٮؿز ٣ آ٭ب ثب٭س آٟ ضا

٢ّٮس  ٬ٝ اضائ٦آ٤ٝظق٬ ١جب٭س ا٣ٙٮ٠ ٝحه٬ٙ٤ ثبقس ٦ّ  ٦٩ ٭ِ ز٣ضا٭٠ اؾز ّ

٭٢س ا٭دبز ٝحه٤ٗ ٢ٕدب١س٥ ق٤ز. ٠ٝ ٝؿٮط خب٭ٖع٭٠ ا٣ ثبظاض٭بث٬ ثب٭س زض ىط

ث٦ ٧سه ٭ب  ّبض ٢ّٜ ٣ ا٭٠ ٬ٝثرف اضائ٦  ٧يززض  ضا ٝحه٤ٗ ذ٤ز ٪زض ثط١بٝ

ق٤ز ٦ّ ٝربعجبٟ ٠ٝ زض سلاـ ثطا٫ ضؾٮسٟ ث٦ آٟ  ٬ٝسح٬ٙ٤ ٝطث٤ط 

 ٧ؿش٢س.

 ر ظ٭ط دبؾد ز٧ٮس:ؾؤالا٢ّس ث٦  ٬ٝز٭سٕب٥ ٭ب دٮبٛ قٞب ِّٞ 

 ا١شربة ٢٢ّس؟ ثط١س٫ ز٭ٖطخب٫  چطا ثب٭س ثط١س قٞب ضا ث٦ 

  ا١شربة  ٝحه٬ٙ٤ ز٭ٖط خب٫ ث٦چطا ثب٭س ٝحه٤ٗ ٭ب ذسٝبر قٞب ضا

 ٢٢ّس؟

  اؾز؟ ٤ٕ٣ ٕيزچطا دٮك٨٢بز قٞب ثرف ٬ٞ٨ٝ اظ 

  زض ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘ قٞب ٍطاض چطا ثب٭س ٝحش٤ا٫ قٞب ضا ا١شربة ٢٢ّس ٭ب

 ثٖٮط١س؟
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  ٟقٞب ٍطاض اؾز اظ قٞب ثٖٮطز  آٗ ا٭س٥فب٬ٙ ٦ّ ٝكشط٫  ٝحه٤ٗآ

 زؾز آ٣ضز؟٦ س٤ا١س ث ٬ٞ١چٮؿز ٦ّ خب٫ ز٭ٖط٫ 

٢ّٜ. آ٭ب  ٬ٝچ٢س ٤ٝض٤ؿ ٝرشٚو نحجز  زضثبض٩: ٠ٝ 1دطؾف ٝشسا٣ٗ 

ثطا٫ ٧ط ٭ِ اظ  ٬ا٭٠ ث٦ ا٭٠ ٝق٬٢ اؾز ٦ّ ثب٭س ز٭سٕب٥ ٭ب ض٣٭ْطز ذبن

 زاقش٦ ثبقٜ؟ٜ ٧ب٭ ث٢س٫ ٤ٝض٤فبر ٭ب زؾش٦

 .ثطا٫ ٦ٞ٧ آ٨١ب خ٤اث٬ ثٮبثٮساٝب لاظٛ ١ٮؿز ى٤ضاً  ؛ز٧ٮس ٬ٝث٦ٚ، قٞب ا١دبٛ 

اٛ  ٧ب٫ ٍج٬ٚ ٣ّبض خس٭س٫ ٧ؿشٮس، چٮع٫ ٦ّ زض سٞبٛ ّشبة ّؿتنبحت إط 

ذ٤ا٧ٮس ثب آٟ  قط٣ؿ ٢ّٮس ٦ّ ٬٬ٝ اٛ ا٭٠ اؾز ٦ّ ثب ٤ٝض٤ف دٮك٨٢بز ّطز٥

قٞب ثب ض٣٭ْطز، ز٭سٕب٥ ٣ّبض  ّؿتق٢بذش٦ ق٤٭س. ٝطزٛ قط٣ؿ ث٦ ق٢بؾب٭٬ 

 ثبٝؿٮط خب٭ٖع٭٠ ذ٤ز ضا  ٢٢ّس. ٬ٝآٟ ٤ٝض٤ؿ  زضثبض٩ا١ساظ قٞب  ٭ب چكٜ

ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر ذ٤ز ازمبٛ ٢ّٮس. إط چ٢س٭٠ دٮك٨٢بز زاض٭س $ذ٤ا٥ 

٭ب ذسٝبر ثبق٢س# ٧ط دٮك٨٢بز ثب٭س ٝطثٮٖط٫  ،سطّٮج٬ اظ ٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ

ز٭سٕب٥ ٭ب ض٣٭ْطز ذبل ذ٤ز ضا زاقش٦ ثبقس سب ٝكشط٭بٟ ثش٤ا٢١س سكرٮم 

ثب٭س ز٭سٕب٥ ٭ب ض٣٭ْطز ثط١س قٞب  ضا ذط٭ساض٫ ٢٢ّس. ٧ب آٟز٢٧س ٦ّ چطا ثب٭س 

 ٝحه٤لار قٞب ٝطسجظ ثبقس. ثب

ذ٤ا٧ٮس اظ آٟ  ٢٢ّ٬ٝس،  ٬ٝ اؾشيبز٥قٞب ضا  ٝحه٢٧ٗ٤ٖب٬ٝ ٦ّ ٝطزٛ 

 ٣ز٭سٕب٥ ، ٧ب ذ٤ا٧ٮس دٮبٛ ث٢بثطا٭٠ ٬ٞ١ ؛زاقش٦ ثبق٢س ٢ٝ٬ؿدٞ ٪دطثس

ثط١س قٞب  ٧ب٫ ذ٤ا٧ٮس دٮبٛ ٬ٝقٞب ثب ٭ْس٭ٖط زض سضبز ثبق٢س. قٞب  ا١ساظ چكٜ

 قٞب ٝطسجظ ق١٤س. ٧ب٫ دٮك٨٢بز١ٮع ث٦ 
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٭ب دٮك٨٢بزار ٝرشٚي٬  ٧ب زض حب٬ٙ ٦ّ ٠ْٞٝ اؾز ٝحه٤لار، ّٞذٮ٠

ضا ث٦ ٭ِ  ٧ب آٟ ٪٣خ٤ز زاض١س ٦ّ ٧ٞ ا٫ دٮ٤ؾش٦ ٧ب٫ زاقش٦ ثبقٮس، ٕط٥

٢٢ّس. ض٣٭ْطز ٣ دٮبٛ قٞب ثبفث ذط٭س ٝربعجبٟ  ٤ٝ٬ٝض٤ؿ ٝطّع٫ ٝطسجظ 

ث٦ ا٭٠ سطسٮت ١ٮع ٝحه٤لار ذ٤ز ضا زض ثبظاض ٍطاض  ق٤ز. ٬ٝقٞب  ٤ٝضز١ؾط

 ز٧ٮس. ٬ٝ

 فعال٘ت

قٞب چٮؿز؟ ثط اؾبؼ  عبٍچ٦ ٤ٍٝقٮزضا٭ح زض  ٧ب٫ زض حبٗ حبضط دٮبٛ

قٞب ١ؿجز ث٦  ىطز ٢ٝحهطث٦ز٭سٕب٥ ، «سضبز، سقبضو ٣ ىضب٫ سطز٭س»ٝثٚث 

قٞب ّدبؾز؟ ٠ْٞٝ اؾز ثطذ٬  س٤خ٦ خٚت٤ٝخ٤ز چٮؿز؟ ىطنز  ٪ْٝبٙٞ

اظ ا٭٠ ٤ٝاضز ضا ١بإٓب٧ب٦١ ث٦ اقشطاُ ثٖصاض٭س. اظ ّشبة ّبض ثطا٫ ح٘ ا٭٠ 

 ر اؾشيبز٥ ٢ّٮس.ؾؤالا





 

 

 

 

 تخص دٍم

 )تػرٕ ٍ کلاهٖ( ترًذ ضوا ّإ ٍٗصگٖ
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ف٢بنط ثهط٫ ٣ ّلا٬ٝ اثعاض٧ب٫ ضىشبض٫ ٣ فبعي٬ ٧ؿش٢س ٦ّ اظ عط٭ٌ 

ث٦  ف٢بنط ا٭٠ ٕصاض٭س. ٬ٝدٮبٛ ٭ب ز٭سٕب٥ ثط١س ذ٤ز ضا ث٦ اقشطاُ  ٧ب آٟ

٭ب ٣ّبض  ّؿتز٧س سب قٞب ضا ث٦ ذبعط ثؿذبض١س ٣ ثب  ٬ٝٝربعجبٟ قٞب اخبظ٥ 

 ٭ِ ٨١بزقٞب ثبقٮس ٭ب  سبٟثط١سٝقطه ضسجبط ثطٍطاض ٢٢ّس، ذ٤ا٥ ثط١س قٞب ا

٦ّ  ا٫ ٢ّس سب ٭ِ ق٢بؾ٦ ث٦ خقج٦ ٬ٝث٦ قٞب ِّٞ  ٧ٞچ٢ٮ٠ .ز٭ٖط

 ؾبظ٭س ٍطو ز٧ٮس. ٬ٝ

ز٧س سب ف٢بنط  ٧٬ٝب٭٬  اثعاض٧ب٫ ٝرشٚي٬ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ث٦ قٞب ا٭س٥

 ٬ٕسبظ ث٦ّلا٬ٝ ذ٤ز ضا س٤َ٭ز ٢ّٮس. ا٭٠ اثعاض٧ب ثطا٫ اىطاز٫ ٦ّ ٣  ثهط٫

. قٞب ٝدج٤ض ١ٮؿشٮس اؾزثطا٫ قط٣ؿ ّبض  ا٫ ا١س، دب٭٦ ٣اضز ىضب٫ آ١لا٭٠ قس٥

ٝط٣ض ظٝبٟ ذ٤ا٧ٮس  ضا ث٦ ٧ب آٟثؿٮبض٫ اظ  .ا٭٠ اثعاض٧ب اؾشيبز٥ ٢ّٮس ٪اظ ٧ٞ

، ١ٖطاٟ ا٭س اثعاض٧ب زض سدبضر ذ٤ز اؾشيبز٥ ١ْطز٥ ٪ث٢بثطا٭٠ إط اظ ٧ٞ ؛ؾبذز

 ١جبقٮس.

قرهٮز ٭ب  زضثبض٩ٍج٘ اظ ا٭٦ْ٢ ٣اضز ىه٘ ثقس٫ ق٤٭س، ٝيٮس اؾز ٦ّ 

ثطذ٬  ٣ا٫٤ٖٙ ثط١س ذ٤ز ىْط ٢ّٮس. ثطذ٬ اظ ثط١س٧ب خس٫ ٣ دٮچٮس٥  ٠٨ّ

ث٦  ا٤ٖٙ ٠٨ّ. سطاظ ّطزٟ ثط١س ثب ٭ِ ٧ؿش٢س  س٢٢ّ٥ ز٭ٖط ثبظ٭٤ٖـ ٣ ؾطٕطٛ

ثب  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٢ّس. ٬ٝٝرشٚو ِّٞ  ٧ب٫ ثط١س ثبثز زض دٚشيطٛ ٪سدطث ٪اضائ

ٕيش٠ ا٭٦ْ٢ چ٦ احؿبؾ٬ زاقش٦ ثبق٢س ٣ چ٦١٤ٖ ثط١س قٞب ضا زضُ ٢٢ّس، ث٦ 

 ٢ّس. ٬ٝا٭دبز اضسجبط فبعي٬ ثب ٝربعجبٟ ٧سه ِّٞ 



 ّإ )تصزٕ ٍ کلاهٖ( تزًذ ضوا ٍٗژگٖتخص دٍم: 
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٧ؿش٢س. ق٢بؼ ؾ٤ئٮؿ٬  ض٣اٟ 1ّبضٗ ٭١٤ٔ ٪٧ب ثط اؾبؼ ١ؾط٭ا٤ٖٙ ٠٨ّ

٫ خ٨ب٬١ ٣خ٤ز زاضز. ٧ط ٭ِ اظ ا٭٠ ا٤ٖٙ ٦ّ٨ّ٠ ز٣اظز٥  ٤ٕ٭س ٭١٤ٔ ٬ٝ

، ٧ب ، اضظـ٧ب اظ ٣٭ػ٬ٕ ا٫ ٍسضس٢ٞس ثب ٝد٤ٞف٦ ٧٬ب زاضا٫ ٤٧٭شا٤ٖٙ ٠٨ّ

 ا٤ٖٙ٭٬ ٣٠٨ّ ضىشبض٧ب٫ ذبل ذ٤ز ٧ؿش٢س. ٧ط ٭ِ اظ ٝب ث٦ زاقش٠  ٧ب ١ٖطـ

س٤ا١ٮٜ اظ ٧ٞٮ٠ ٝي٤٨ٛ ثطا٫  ٬ٝزاض٭ٜ ٦ّ ثط قرهٮز ٝب ٝؿٚظ اؾز. سٞب٭٘ 

 اؾشيبز٥ ٢ّٮٜ.ثط١س٧ب٫ ذ٤ز ١ٮع 

اٝب  ؛دطزاظٛ ٫٬ٞ١ ذبل ا٤ٖٙ ٠٨ّا٭٠ ز٣اظز٥  زضثبض٠ٝ٩ ث٦ خعئٮبر 

 س٤ا١ٮس زض ا٭٠ ٢ٝجـ اعلافبر ثٮكشط٫ ّؿت ٢ّٮس. ٬ٝ

 
 ٢ٝجـ:

 https://mapandfire.com/field-guide/brand-archetypes/ 

                                                           
1
Carl Jung 
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ز٢٧س اظ ّٚٞبس٬ ٝب٢١س  ٬ٝزاضز ٣ ثطذ٬ سطخٮح  ا٤١اؿ ٝرشٚي٬ ا٭٠ سٞط٭٠

س٤ا١س  ١٬ٖٝبض، زا١ك٢ٞس، ٝقٜٚ ٭ب سٮطا١ساظ اؾشيبز٥ ٢٢ّس. ؾجِ قٞب  ض٣ظ١ب٦ٝ

 ثٮ٠ ز٣ قرهٮز ٍطاض ثٖٮطز.

٧ب٭٬ ٦ّ ثطا٫ ٤٧٭ز  سط ّطزٟ ا٭٠ سٞط٭٠، ثب ق٢بؾب٭٬ اضظـ ثطا٫ آؾبٟ

٪ ان٬ٚ ٦ّ ث٦ ض٭ك ٧ب٫ ٣ّبضسبٟ ضط٣ض٫ ٧ؿش٢س، قط٣ؿ ٢ّٮس. اضظـ ّؿت

ىَظ چٮع٧ب٭٬ ٦ّ  ٦١ ؛ق٤ز ٬ٝ٭ِ ثط١س ٝطث٤ط  ف٤٢اٟ ث٦قرهٮز قٞب 

٬ّٚ ٨ٜٝ ٧ؿش٢س ٝب٢١س نساٍز ٭ب افشٞبز چٮؿز؟ زض ا٭٢دب ٭ِ  ع٤ض ث٦

 ٦١٤ٞ١ اظ ّٚٞبر ثطا٫ ِّٞ ث٦ ا٭٠ سٞط٭٠ آ٣ضز٥ قس٥ اؾز: ى٨طؾز

 اؾشحْبٛ ٣ ٍسضر س٤ا٢ٞ١سؾبظ٫ س٤خ٦

 ٍسضر آظاز٫ نساٍز

 اعٞٮ٢بٟ ٍبث٘ ٢٢ّس٥ ؾطٕطٛ فساٙز

 ٤٧ـ قدبفز ا١ساظ چكٜ

 ٣ سرهمسدطث٦  افشٞبز فكٌ

 ؾ٢ز ٣ىبزاض٫ دطزاظ٫ ذٮبٗ

آ٭ب  ٝطسجظ اؾز؟ ا٭س ٧ب٭٬ ثب ّٚٞبس٬ ٦ّ ا١شربة ّطز٥ا٤ٖٙ ٠٨ّچ٦ 

ٝشٞب٭ع ٣خ٤ز زاضز ٭ب ثٮكشط سطّٮج٬ اظ ز٣ ٭ب حش٬ ؾ٦ ٤١ؿ اظ  ٬٭ا٤ٖٙ ٠٨ّ

ؾز؟ ز٣ؾز زاض٭س ٝربعجب١شبٟ ٢٧ٖبٛ اضسجبط ثب ثط١س قٞب چ٦ چٮع٫ ضا ٧ب ا٭٠

ا٭٠ ضا زض ١ؾط زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ  چ٦ احؿبؾ٬ زاقش٦ ثبق٢س؟ ٣ثجٮ٢٢س 

 :٢ّٮس ٬ٝظ٭ط ضا ٝط٣ض  ٧ب٫ ىه٘

 ٟظثب 

 ٟزاؾشب 

 ٤٧٭ز ثهط٫ 



 سَمفػل 

 زتاى خَد را کطف کٌ٘ذ

 

ز٧س. ا٭٠ ىه٘ ضا ثب  ٬ٝچ٢س ف٢هط ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ظثبٟ قٞب ضا سكْٮ٘ 

 نسا٫ ثط١س قٞب آمبظ ذ٤ا٧ٮٜ ّطز. زضثبض٩ثحث 

 . غذإ ترًذ خَد را ضٌاساٖٗ کٌ٘ذ1

٢ّٮس، چٮع٧ب٫  ٬ّٝٚٞبر، ٙح٠ ٣ ؾج٬ْ ٦ّ زض ٤١قش٠ ذ٤ز اؾشيبز٥ 

قرهٮز ٝشٞب٭ع ٭ِ ثط١س ثب  ،س. نسا٫ ثط١س٤ٕ٢٭ ٬ٝثط١س قٞب  زضثبض٩ظ٭بز٫ 

٤ٕ٭ٮس. چ٦١٤ٖ ثٮبٟ  ٬ٝا٭٠ ىَظ چٮع٫ ١ٮؿز ٦ّ  اضسجبعبر ذ٤ز اؾز.

 آٟ ٨ٜٝ اؾز. ّطزٟ

٢٢ّس،  ٬ٝ س٤خ٦ ظ٭بز٫ ٣ّبض٧ب ث٦ ضا٢٧ٞب٫ ؾجِ ثط١س ّؿت ثب ا٭٦ْ٢

إط زض حبٗ ا١شكبض ٝحش٤ا  ق٤ز. ١بز٭س٥ ٕطىش٦ ٬ٝ ثٮكشط ا٣ٍبر آٟنسا٫ 

# Meerakothand.comثبقس $ٝثلاً  قره٬ ١بٛ سدبض٫ قٞب چ٧٦ؿشٮس، $

حش٬ إط قٞب ، نسا٫ ثط١س ضا زاض٭س. خسإب٦١ ثبقس# ٨١٫بزسبٟ ٣ّبض ّؿت چ٦

٢ّٮس،  ٬ٝس٨٢ب ىطز٫ ٧ؿشٮس ٦ّ سٞبٛ ٝحش٤ا ٣ اضسجبعبر ثط١س ذ٤ز ضا ٝس٭ط٭ز 

 زاقش٠ ؾ٢س ن٤س٬ ثط١س ٝيٮس اؾز.

ثبثز اؾشيبز٥  ع٤ض ث٦ؾج٬ْ  ٧ب٫ ثط١س قٞب اظ چ٦ فجبضار ٣ ا١شربة

٣ّبضسبٟ، اظ چ٦ ّٚٞبر ٭ب فجبضاس٬  ٫ ّؿتا٤ٖٙ ٢ّ٠٨ّس؟ ثب س٤خ٦ ث٦  ٬ٝ

 ٢ّٮس؟ ٬ٝاخش٢بة 
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ٝحش٤ا ٣ ١َبط سٞبؼ  ٧ب٫ نسا٫ ثط١س ثب٭س زض ٝٮبٟ ٍغقبر ٝحش٤ا، ّب١بٗ

ق٤خ اٝب زض ىطز٫ ث٤ُ  سه٤ض ٢ّٮس زض ىٮؽ ثط١س قٞب ٭ْؿبٟ ثبقس.

ٝشيب٣س٬  ٧ب٫ دٮبٛ ّبض ٧ؿشٮس. ا٭٠ا٭٢ؿشبٕطاٛ ٭ب ٣ثلآ ذ٤ز ّبٝلاً خس٫ 

٣ ٭ب ثسسط٭٠ دٮبٛ ا٭٠ ٢ّس ٬ٝاضؾبٗ ٦١٤ٖ اؾز ا٭٦ْ٢ ثط١س قٞب ٣اٍقبً چ زضثبض٩

ق٤ز ٣ ٭ب ا٭٦ْ٢ ز٭ٖطاٟ  ٞب س٤ؾظ چ٢س ىطز ٝشيب٣ر ازاض٥ ٬ٝاؾز ٦ّ ثط١س ق

 ٢٢ّس. ٣ّبض قٞب ضا ازاض٥ ٬ٝ ّؿت

٧ب زض  ثب سطّٮج٬ سهبزى٬ اظ نسا٧ب ٣ ٙح٠ ٠ْٞٝ اؾزإط ٝطاٍت ١جبقٮس، 

٢ّٮس، ٤ٝاخ٦ ق٤٭س. قٞب قط٣ؿ  ٧ب٫ ٝرشٚو س٤ٙٮس ٬ٝ ٝحش٤ا٭٬ ٦ّ زض دٚشيطٛ

٢ّٮس ٣ زض ١شٮد٦ ٝربعت ذ٤ز ضا  ٬ٝٝشيب٣س٬ اظ ٝطزٛ  ٧ب٫ ث٦ خصة ثرف

٧ب٫ ٝرشٚو  ٦ّ ٝب خ٢ج٦ ع٤ض ٧ٞبٟ، ثط اؾبؼ آ١چ٦ ٕيشٮٜ ٢ّٮس. ٬ٕٝٮح 

ز٧ٮٜ، ثطا٫ ١كبٟ زازٟ  شٚو ١كبٟ ٬ٝقرهٮز ذ٤ز ضا ث٦ اىطاز ٝر

قطع٬  ث٦ ؛٣خ٤ز زاضزخب٭٬ ٧ب٫ ٝرشٚو  ٧ب٫ ٝرشٚو ثط١س زض ٤ٍٝقٮز خ٢ج٦

ّٚٮس ا٭٠ ٍضٮ٦ دٮسا ّطزٟ سقبزٗ  ٦ّ سيب٣ر ىبحك٬ ثب ٧ٜ ١ساقش٦ ثبق٢س.

٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثب٭س ثطا٫ قط٣ؿ ّكو نسا٫ ثط١س  ؾؤاٗزض ا٭٢دب چ٢س  اؾز.

 ذ٤ز ثذطؾٮس:

 کٌ٘ذ؟ هٍٖکارتاى غحثت  خَد ٍ کسة درتارٓچگًَِ 

ذ٤ز ٭ب ّبض٫  زضثبض٩زاض٭س؟ چ٦١٤ٖ  سٞب٭٘ ث٦ سْطاض چ٦ فجبضار ٭ب ّٚٞبس٬

 ٢ّٮس؟ ٬ٝز٧ٮس نحجز  ٦ّ٬ٝ ا١دبٛ 
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 کٌ٘ذ؟ هٖخَاّ٘ذ چِ کسٖ ًثاض٘ذ ٍ از چِ چ٘سٕ اختٌاب  هٖ

زا١ؿش٠ ا٭٦ْ٢ چ٦ ّؿ٬ ١ٮؿشٮس ث٦ ٧ٞبٟ ا١ساظ٥ ٝيٮس اؾز ٦ّ ثسا١ٮس چ٦ 

٭ب فجبضاس٬ ٦ّ  ١يطر زاض٭س ٧ب آّٟؿ٬ ٧ؿشٮس. آ٭ب ّٚٞبس٬ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ اظ 

، ّٚٞبر فبٝٮب٦١ ٭ب انغلاحبر ثطا٫ ٝثبٗاخش٢بة ٢ّٮس؟  ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس اظ  ٬ٝ

1ى٬٢ ٣ فجبضار ثبظاض٭بث٬ ضا٭ح ٝب٢١س ٍج٘ اظ ٧ط ّؽ ز٭ٖط٫ $
BAE زض ، #

 ذب١ٜ ض٭ٮؽ٣  ذب٦١ زاضظٟ ،  ٝجشْطظٟ ، ثطا٫ ٝثب٣ٗ ؾغح ثقس٫.  ٨١2ب٭ز

 ضا ثرك٬ اظ ظثبٟ ثط١س ٠ٝ ١ٮؿش٢س. آ٭ب ثط١س٧ب٭٬ ٣خ٤ز زاض١س ٦ّ ٙح٢كبٟ

ضؾ٢س ٭ب  اىطاز زض خب٭ٖب٥ قٞب ٭ْؿبٟ ث٦ ١ؾط ٬ٝ ٪ز٣ؾز ١ساض٭س؟ إط ٧ٞ

٢٢ّس قرهٮز ذبن٬ ضا خصة ٢٢ّس، ا٭٠ ىطنز قٞبؾز سب اظ آٟ  ؾق٬ ٬ٝ

 قرهٮز خسا ق٤٭س.

ذ٤ا٧ٮس چ٦ احؿبؾ٬ زاقش٦  ٣٬ٍٝش٬ ٝطزٛ ثب ثط١س قٞب سقبٝ٘ زاض١س، 

احؿبؾ٬ ضا ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز اضائ٦ ز٧ٮس؟  ٪سدطث ذ٤ا٧ٮس ّساٛ ٬ٝ ثبق٢س؟

س٤ا١س ث٦ س٤َ٭ز آٟ ِّٞ  ٬ٝچ٦١٤ٖ سبٟ ١س قٞب چٮؿز ٣ نسا٫ ثط١سدٮبٛ ثط

 ٢ّس؟

 ٪اٛ ا٭٠ اؾز ٦ّ ؾ٦ ّٚٞ ز٭ٖطٛ ٝغطح ّطز٥ ٧ب٫ چٮع٫ ٦ّ زض ّشبة

 .٢ٮسا١شربة ّسبٟ ضا ثطا٫ س٤نٮو ثط١س ٝكرم

٭ب دٮچٮس٥، ٝسضٟ  فدٮت اؾز ٣آ٭ب ١بٛ سدبض٫ قٞب ثبٝع٥، ٕطٛ، زذشطا٦١ 

 ٣ خس٫؟

                                                           
1
before anyone else 

2
Ultimate 



 54 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

اظ ٤١ؿ ّٚٞبس٬ ٦ّ ثب٭س ا١شربة  ا٤ٖٙ ٫٠٨ّ ذ٤ز ؾط١د ثٖٮط٭س. ا٤ٖٙ ٠٨ّاظ 

ز٧س. اعٞٮ٢بٟ حبن٘ ٢ّٮس ٦ّ ا٭٠ ّٚٞبر ثب  ٬ٝ ث٦ قٞب ا٭س٥ ٢ّٮس

ٝب٢١س  سقط٭ي٬ّٚٞبر ، ثطا٫ ٝثبٗذ٤ا٬١ زاض١س.  ٫ ثط١س قٞب ٧ٜا٤ٖٙ ٠٨ّ

 .ثبق٢س ٫٬ٝ ثط١س ا٤ٖٙ ٢ٝ٠٨ّغٌ زذشطا٦١ ٣ ٕطٛ زض سضبز ٝؿشَٮٜ ثب 

٫ ثط١س قٞب زض سضبز ا٤ٖٙ ٠٨ّإط ٝش٤خ٦ قس٭س ٦ّ ّٚٞبر ٣٭ػ٬ٕ قٞب ثب 

ز٧ٮس ىْط ٢ّٮس. آ٭ب ثب٭س  ٬ٝا٭٦ْ٢ چ٦١٤ٖ ا٭٠ سيب٣ر ضا سغجٮٌ  زضثبض٩اؾز، 

چٮع٫ ق٢بؾب٭٬ ّٚٞبر ٣٭ػ٬ٕ ذ٤ز ضا سنٮٮط ز٧ٮس؟ آ٭ب ثط١س ذ٤ز ضا ثب 

إط ؟ چٮؿز ا٭٦ْ٢ ثط١س قٞب ٣اٍقبً ٭ب ثب٢ّٮس ثب٭س ثبقس  ٬ٝىْط  ٢ّٮس ٦ّ ٬ٝ

٭٢س افٞبٗ ا، ٧ٞبٟ ىطزاضز١ٮؿشٮس ٣ ٤ٝخ٤ز٭ز ٝشيب٣س٬  ذ٤زسبٟثط١س قٞب 

٭ِ قرم ىْط ٢ّٮس. چ٦١٤ٖ ا٣ ضا س٤نٮو  ف٤٢اٟ ث٦ق٤ز. ث٦ ثط١س ذ٤ز  ٬ٝ

 ٢ّٮس؟ ٬ٝ

١ٮع ثط نسا٫ ٤١قش٠  ا٭س ّٚٞبس٬ ٦ّ ثب ١بٛ سدبض٫ ذ٤ز ق٢بؾب٭٬ ّطز٥

. ا٭٠ ؾؤالار ٣خ٤ز ١ساضزٕصاضز. دبؾد زضؾز ٭ب مٚغ٬ ثطا٫  ٬ٝقٞب سأثٮط 

 ق٢بؾب٭٬ ّطز٭س ٢ٝبؾت اؾز.شبٟ چ٦ چٮع٫ ثطا٫ ثط١س ٣ ٝربعجب١ا٭٦ْ٢ 

٢٢ّس سب نسا٫ ثط١س ذ٤ز ضا  ٬ٝر ٝطسجغ٬ ٧ؿش٢س ٦ّ ِّٞ ؾؤالا٤ٝاضز ثبلا 

 سقط٭و ٣ انلاح ٢ّٮس.

س٤ا١ٮس ثطا٫ سقط٭و ثٮكشط نسا٫  ٬ٝزض ا٭٢دب چ٨بض ٝطح٦ٚ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ 

 :ا١دبٛ ز٧ٮسثط١س ذ٤ز 
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 کٌٌذ؟ هٖچِ کلواتٖ ترًذ ضوا را تَغ٘ف  (1

ا٤٢ّٟ ٦ّ ا٭٠ ّٚٞبر ضا ق٢بؾب٭٬  ٦ّٞٚ ضا ا١شربة ٢ّٮس. ؾ٦ سب د٢ح

، ثطا٫ ٝثبٗ زض فجبضار ٤ّسب٥ ٝكرم ٢ّٮس. ضا ١ٮؿش٢س چٮع٫ ٦ّّطز٭س، 

 اٝب ٝشْجط ٭ب ٕؿشبخ ١ٮؿز. ؛ثط١س قٞب ٝغٞئ٠ اؾز

: ثؿٮبض ذ٤قحبٙٮٜ ٦ّ ٢ٝجـ ضا ز٣ؾز زاقشٮس ٣ ثطا٫ ثب اعٞٮ٢بٟ

 ٝيٮس ث٤ز.٣ّبضسبٟ  ّؿت

 .ثبقس: اٝٮس٣اض٭ٜ ا٭٠ ٤ٝضز ثطا٫ قٞب ٝيٮس ثب ا١س٬ّ قِ

ثبُ: ٝب ز٣ثبض٥ ا٭٠ ّبض ضا ّطز٭ٜ! ا٭٠ چٮع٫ اؾز ٦ّ ز٣ؾز زاض٭ٜ  ث٬

 .ث٦ ضا٧شبٟ ازا٦ٝ ز٧ٮسثك٤٢٭ٜ. 

 ١:٦نبزٍب٦١ اٝب ٦١ ٤ّسب٥ ٭ب ثٮف اظ حس فصضذ٤ا٧ب

اٝب ذ٤قحبٜٙ ٦ّ  ؛نبزٍب٦١: ٝغٞئ٠ ١ٮؿشٜ چ٦ ٝك٬ْٚ دٮف آٝس٥ اؾز

س٤ا١ٮٜ  ٬ٝآٟ ضا ثطا٫ قٞب ثطعطه ٢ّٜ. إط چٮع ز٭ٖط٫ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ 

 آٟ ِّٞ ٢ّٮٜ، ث٦ ٝب اعلاؿ ز٧ٮس. زضثبض٩

اٝب ٠ٝ  ؛ؾيٮٜ ٦ّ ا٭٠ اسيبً اىشبزأز٧س ٣ ٝب ٝش ٬ٝٝرشهط: اقشجب٧بس٬ ضخ 

 ٣ ثب٭س ٤ٝاضز٫ ضا زض حؿبة ذ٤ز ثبظ٭بث٬ ٢ّٮس. ثطعطه ّطزٛشبٟ آٟ ضا ثطا٭

ٍج٤ٗ اؾز. ٝب ثطا٫ اقشجب٥  مٮطٍبث٘ ّبٝلاًفصضذ٤ا٬٧ ثٮف اظ حس: ا٭٠ 

. ٠ٝ سٞبٛ سلاقٜ ضا ا١دبٛ ذ٤ا٧ٜ زاز سب ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ذ٤ا٧ٮٜ ٬ٝزاز٥ فصض  ضخ

 ضا ح٘ ٢ّٜ.
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 چقذر تفاٍت دارد؟ ّا لحي ضوا تا تَخِ تِ هَقع٘ت (2

اٝب ٙح٠ قٞب  ؛بض٥ ّطزٛ، نسا٫ قٞب ثبثز اؾز٦ّ ٍجلاً اق ع٤ض ٧ٞبٟ

 ٧ب٫ زض قج٦ْ ٝرشٚو ٝشيب٣ر ثبقس. ٧ب٫ س٤ا١س ثط اؾبؼ ٤ٍٝقٮز ٬ٝ

٭ب  ٧ب س٤ا١ٮس ٬ّٞ آضاٝف ذ٤ز ضا حيؼ ٢ّٮس. ثب اؾشيبز٥ اظ ٝٮٜ ٬ٝاخشٞبف٬ 

ضىشبض ٢ّٮس. ٣ٍش٬ ثب ٝكشط٭بٟ  سط ٭ب فلاٝز سقدت ؾرب٣س٢ٞسا٦١ ٧ب ا٭٤ٞخ٬

٣  ٧ب اٝب ٦١ ثٮف اظ حس فصضذ٤ا٧ب٦١. زض ضؾب٦١ ثبقٮس؛ّبض زاض٭س، زٙؿ٤ظ  ؾط٣

زاقش٦  سط٫ ضؾ٬ٞ#، ٙح٠ ٧ب ، دبزّؿز٧ب ، ٝهبحج٧٦ب $اخلاؼ ٧ب ز٭ٖط دٚشيطٛ

 .ثبقٮس

 ان٬ٚ ٣خ٤ز زاضز:  ٫قس نسإط٥٣ ٤١ض٠ٝ ١ٮٚؿ٠، چ٨بض ثُ ٪ٕيش ث٦

 زاض خس٫ زض َٝبث٘ ذ٢س٥ 

 ضؾ٬ٞ زض َٝبث٘ مٮطضؾ٬ٞ 

  ٘ٛاحشطا ث٬ٝحشطٝب٦١ زض َٝبث 

 اٝٮس٣اضا٦١# ٣اٍقٮز زض َٝبث٘ ٝكشبً ثط اؾبؼ$ 

 
٠ س٤اٟ ٭ِ دٮبٛ ضا ثب چ٢س٭٠ سُ ٬ٝ، اثقبز ن٤س٬ ا٭٠ سنٮٮط َٝساض ا١ساظ٥ثب 

ٝحش٤ا ثب  ٩ثٮب٭ٮس ٣ضقٮش٬ ضا زض ١ؾط ثٖٮط٭ٜ ٦ّ ٧ط ؾبظ١س ٠ْٞٝ ٢ٝشَ٘ ّطز.
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 زا٤ٚ١ز٦ّ  ٝغٚج٢ّ٬س ٭ب  ١٬ٞ١ب٬ٝ ٦ّ ّبض  آٟ ٤ٝاخ٦ ذ٤ا٧س قس: ىطٛ ثجز

 ق٤ز. ٬ٞ١

اؾشيبز٥ ٢ّٮٜ ٣ ٧ط ٭ِ اظ اثقبز ضا ثبلا ٣ دب٭ٮ٠ ٝبسط٭ؽ ن٤س٬ ثٮب٭ٮس اظ 

 :٢ّٮٜ ثطضؾ٬٭ِ دبؾد خس٫، ضؾ٬ٞ، ٝحشطٝب٦١ ٣ ٣اٍق٬ ضا  ا٤٢ّٟ .٢ّٜٮ

ضؾس ٭ِ ٝكْ٘ ى٬٢ ٣خ٤ز زاضز ٣ ٝب  ٬ٝذ٤ا٧ٮٜ. ث٦ ١ؾط  ٬ٝفصض »

 «ٜ.ؾرز زض سلاـ ٧ؿشٮٜ سب آٟ ضا ثطعطه ٢ّٮ

 :٢ّٮٜ ٬ٝ سط ٣ آٟ ضا فبز٫ ٕصاقش٦خس٭ز ضا ٢ّبض  حبٗ

ثقس  ،! ٝغٞئ٠ ١ٮؿشٜ چ٦ ٝك٬ْٚ زاضز. ثٖصاض٭س ١ٖب٬٧ ثٮ٢ساظٛٝشأؾيٜ»

 .«ز٧ٜ دبؾد ٬ٝاظ ٝسس٬ ث٦ قٞب 

 :اضبى٦ ٢ّٮٜث٦ آٟ ثٮب٭ٮس اقشٮبً ثٮكشط٫ 

 .٤٢٧ظ قط٣ؿ ث٦ ّبض ١ْطز٥ اٛ! ا٫ ٣ا٫! ٠ٝ ثب٭س اقشجب٬٧ ّطز٥ ثبقٜ»

 «ز٧ٜ. . چ٢س ٙحؾ٦ ثقس خ٤اة ٬ٝاخبظ٥ ز٧ٮس آٟ ضا زضؾز ٢ّٜ

٢ّس؟ زض ١ؾط ثٖٮط٭س ٦ّ چ٦  ٬ٝثطا٫ قٞب ث٨شط فٞ٘  ٧ب ا٭٠اظ  ٭ِ ّساٛ

٧ب٫  ٤ٍٝقٮزس٤ا١ٮس  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٬ٝ چٮع٫ ثب نسا٫ ثط١س قٞب ٝغبثَز زاضز.

ق٤٭س ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮس ٣  ٤ٝاخ٦ ٬ٝ ٧ب آٟف٤٢اٟ ٭ِ ثط١س ثب  ضا٭د٬ ضا ٦ّ ث٦

ث٢س٫  ذ٤ا٧ٮس زؾش٦ ٢ّٮس ٣ ٬ٞ١ ٧ب٫ ٝرشٚي٬ ٦ّ اؾشيبز٥ ٬ٝ ضا ث٦ ض١ٔ ٧ب آٟ

 ٢ّٮس.

 ١س اظ:ا ٧ب٫ ضا٭ح فجبضر ٤ٍٝقٮز

 قْب٭ز ٝكشط٫ 

 ثطز 
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 ا٭ٞٮ٘ ٧ب٫ دبؾد 

 ّذ٬ ٣ة 

 404 

  غذإ ترًذ خَد را هذٍى کٌ٘ذ. (3

 «فجبضار –١جب٭س٧ب  –ثب٭س٧ب  –١كب١ٖط٧ب٫ ٣٭ػ٬ٕ » ٍبفس٩ثب اؾشيبز٥ اظ 

 ٪دبؾد ا٭٠ ؾؤالار ضا زض ؾ٢س ن٤س٬ ثط١س ٍطاض ز٧ٮس. ا٭٠ ضا زض ّشبة ثط١بٝ

ذ٤ز ١ٮع شّط ّطزٛ. ثب٭س٧ب س٤نٮو ٤ّسب٬٧ اظ ٝق٢ب٫  ٪ؾبفش ٝحش٤ا٫ ٭ِ

ذ٤ا٧ٮس  ٬ٞ١ ١جب٭س٧ب چٮع٫ اؾز ٣٦ّاٍق٬ ١كب١ٖط٧ب٫ ٣٭ػ٬ٕ قٞب ٧ؿش٢س. 

ق٢ٮسٟ  ١ح٩٤ث٦ خعئٮبر ٤ّچ٬ْ اظ  ،ثطؾس ٣ فجبضار ١ؾطنسا٫ ثط١س قٞب ث٦ 

 دطزاظ١س. ٬ٝنسا٫ ثط١س قٞب 

 ٢ّس. ٬ٝضا ظ٭جب سبٟ  فجبضار ذبن٬ ضا اضبى٦ ٢ّٮس ٦ّ ٤١قش٦

  ؾلاٛ فع٭عاٟ!»٢ّٮس، ٝب٢١س  ٬ٝآ٭ب اظ فجبضار فبٝٮب٦١ ٭ب ضؾب اؾشيبز٥» 

 ؟«ؾلاٛ ضئٮؿبٟ»٭ب  «ث٤ٖ چٮٮٮ٬؟»

  ٢ّٮس؟ ٬ٝآ٭ب زض ٤١قش٠ ذ٤ز اظ ا٭٤ٞخ٬ اؾشيبز٥ 

  ٧ب ٭ب  ٢ّٮس؟ آ٭ب دؿز ٬ٝقط٣ؿ  «٣»آ٭ب خٞلار ضا ثب حط٣ه ضثظ ٝب٢١س

 ٝث٘ آ٣ضزٟز٧ٮس $ ض٣ـ ذبن٬ دب٭بٟ ٬ٝ ٧ب٫ ذ٤ز ضا ث٦ ا٭ٞٮ٘

XOXO؟٣... ظ٣ز٫ نحجز ٢ّٮٜ ، ثن٘ ّطزٟ، سب ثقساً، ث٦# 

  ٢ّٮس؟ ٬ٝاؾشيبز٥  سأّٮسآ٭ب اظ حط٣ه ثعضٓ ٭ب ا٭شبٙٮِ ثطا٫ 

 $ ٝث٘آ٭ب اظ ّٚٞبر اذشهبض٫ LOL ،ROFL ،LMAO#  زض

 ؟٢ّٮس  ٤١قش٪ ذ٤ز اؾشيبز٥ ٬ٝ
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ًطاًگزّإ 

 ٍٗژگٖ

 عثارات خاظ ًثاٗذّا تاٗذّا

نبزً اٝب ٦١ 

 ضؾبٟ آؾٮت

٣ اقشجب٧بر  زضثبض٩

نبزً  ٧ب ١َم

 ثبقٮس.

ب٫ ذ٤ز ٧ ث٦ ٤ٍٗ

ٝشق٨س ثٞب١ٮس ٣ ث٦ 

ذسٝبر  ٪اضائ

ٝكشط٫ اىشربض 

قرهبً ث٦  ٢ّٮس.

٧ب دبؾد  ا٭ٞٮ٘

 ز٧ٮس.

ىط٣ق٬ ٭ب  ٕطاٟ

ىط٣ق٬  ؾرز

 ّطزٟ.

ثب ثٮبٟ ا٭٦ْ٢ ثب 

ذط٭س ١ْطزٟ اظ 

قٞب چ٦ چٮع٫ ضا 

ز٢٧س،  ٬ٝاظ زؾز 

 ضا ث٦ ذط٭س ٧ب آٟ

 ٢ْ١ٮس. ٝدج٤ض

 ٧ب٫ زض ٤١قش٦

ذ٤ز اظ 

٧ب٭٬ ٝث٘  قِْٚ

 .اؾشيبز٥ ٢ّٮس 

خؿ٤ض اٝب ٦١ 

 ٝشْجط

٧ب٫  اظ ٣ضقٮز

ثطا١ٖٮع زض  چبٙف

٤ٍٝقٮز ذ٤ز 

٣ٍز  ١شطؾٮس. ٧ٮچ

ذبعط زاقش٠  ٦ث

١ؾط ٝشيب٣ر 

 فصضذ٤ا٬٧ ٢ْ١ٮس.

اظ انغلاحبر 

سرهه٬، 

آٝٮع ٣ س٠  امطاً

 نسا٫ ٢ٝيق٘

 اؾشيبز٥ ٢ْ١ٮس.

ؾط٭ـ نحجز 

ّطزٟ ٣ ٕيش٠ 

 «؟٧بااا»
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خ٤ٚسط ثجط٭ٜ ٣ ثط اؾبؼ ٧ط  ٬ذ٤ا٧ٮٜ ا٭٠ سٞط٭٠ ضا ٍسٝ زض ا٭٠ ٝثبٗ، ٬ٝ

٧ب٫ ٝرشٚو ٝكرم ٢ّٮٜ. ثٮب٭ٮس  ٧ب ضا ث٦ ٤ٍٝقٮز ز٣ عطه عٮو، دبؾد

 ضا ٝثبٗ ثع١ٮٜ. «1دطض١ٔ ّطزٟ»٣٭ػ٬ٕ 

ًطاًگزّإ 

 ٍٗژگٖ

ٍٗژگٖ:  هَقع٘ت

 جسَر

 ٍاکٌص

عثارات 

 خاظ

    تس٘ار هتکثز

    تس٘ار تزسَ

    صح٘ح

 حساب کٌ٘ذ. (4

١ٖب٬٧ ث٦ ٝحش٤ا٫ ىق٬ٚ ذ٤ز ثٮ٢ساظ٭س. ّساٛ ٍغقبر ٝحش٤ا ٙح٠ ٝكبث٬٨ 

 ضؾس ٬ٝاؾز؟ ث٦ ١ؾط  ىطز ٢ٝحهطث٦قٞب  ؾجِثطا٫  ٭ِ ّساٛزاض١س؟ 

؟ ثطا٫ سقٮٮ٠ ث٤٢٭ؿسقٞب  ٪قرم ز٭ٖط٫ زض عبٍچ ٠ْٞٝ اؾز ضا ٭ِ ّساٛ

$زض ثط١س# قجٮ٦ قٞب ٧ؿش٢س ٣ ّساٛ ٦١، ث٦ اضسجبعبر ض٣ظٝط٥  ٭ِ ّساٛا٭٦ْ٢ 

 ٧ب٫ ضؾب٦١ ٧ب٫ ذسٝبر ٝكشط٫ ٣ دبؾد ٧ب٫ ٝب٢١س اٝضب٧ب٫ ذ٤ز، دبؾد

 اخشٞبف٬ ١ٖب٥ ٢ّٮس.

٧ط چ٦ ثٮكشط ثب نسا٫ ثط١س ٢ٝؿدٜ ث٦ ٝربعجبٟ ٧سه ذ٤ز ١عز٭ِ 

ق٤٭س، افشجبض ثٮكشط٫ ذ٤ا٧ٮس زاقز. نسا٫ ثط١س قٞب ثب ٕصقز ظٝبٟ ٣ ثب 

٭بثس. نسا٭٬ ٦ّ ٠ٝ ثب آٟ قط٣ؿ ّطزٛ،  ٬ٝضقس ٣ ّكو ثٮكشط ثط١س، سْبٝ٘ 

                                                           
1
Bold 
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 ٪ضا زا٤ٚ١ز ٢ّٮس ٣ ٭ِ ١٤ٞ١ ٭٬س٤ا١ٮس ا٤ٖٙ ٬ٝ زاضٛ ١ٮؿز. الاٟنسا٭٬ ٦ّ 

 ؾ٢س ن٤س٬ ثط١س ضا اظ ا٭٢دب ثجٮ٢ٮس:

 https://meera.tips/uncoveryourdifference 

 ٍاشگاى درًٍٖ اٗداد کٌ٘ذ ًاهٔ لغت. 2

٣  ظ٭ط ضازاض ٧ب٫ دطسبة، ا١ساظ٫ ضا٥ٙٮؿز ، ا١د٠ٞ سرهه٬ ٝحش٤ا

٢٢ّس ثب  ٬ٝاىطاز٫ ٦ّ ٝسس٬ اؾز ّبض٧ب٫ ٠ٝ ضا ز١جبٗ . ا٤ّؾٮؿشٜ ٝحه٤ٗ

زض ٣  زا٢١س ٬ٝا٭٠ انغلاحبر ضا ٝق٢ب٫  ٧ب آٟا٭٠ انغلاحبر آق٢ب ٧ؿش٢س. 

٦ّ زٍٮَبً ٧ٞٮ٠ قطا٭ظ ٣  ٤ٕ٭٢س ٬ٝث٤ُ ٠ٝ  ٧ب٫ ىٮؽ ٧ب ٣ زض ٕط٥٣ ا٭ٞٮ٘

. چ٦١٤ٖ آ٣ض١س زض٬ٝزض قطا٭ظ ذبل ذ٤ز ضا ث٦ نسا  ٧ب آٟافٞبٗ  ١ح٩٤

آٟ ضا زضُ ا٭دبز ٢ّٮس ٦ّ ٝربعجبٟ قٞب « ذ٤ز٫»س٤ا١ٮس ٭ِ ٣اغٕبٟ  ٬ٝ

 ثطا٫ ا١دبٛ زازٟ ا٭٠ ّبض چ٢س ضا٥ ٣خ٤ز زاضز. ٢٢ّس؟

 اهضإ خَد را اٗداد کٌ٘ذ. چْارچَبٌٗذّا ٗا االف. فر

 آ٭ب ض٣٭ْطز ٣احس٫ ثطا٫ ّبض قٞب زض خب٭ٖب٥ سرهه٬ قٞب ٣خ٤ز زاضز؟

قس٥ ٣  ا٫ ضا سه٤ض ٢ّٮس ٦ّ زاضا٫ ٭ِ ؾٮؿشٜ اثجبر ٝطث٬ ٭ب ذبٌٙ ز٣ض٥

ثطز. ٧ط چٮع٫  ٬ٝ Zث٦  Aىطز٫ ضا زض ٭ِ ٤ٝض٤ؿ اظ  ٣ىطز اؾز  ٢ٝحهطث٦

٭٢س اؾز. اىْبض ٭ب ا٭ب ىط چ٨بضچ٤ةز٢٧س ثط اؾبؼ ا٭٠  ٬ٝآ٤ٝظـ  ٧ب آ٦ّٟ 

٧ٞچ٢ٮ٠ ٧ط ٧يش٦ ؛ ٕٮط١س ٬ٞ١سهبزى٬ ٢ّبض ٧ٜ ٍطاض  ع٤ض ث٦ ٧ب آ١ٟؾطار 

 ز٢٧س. ٤ٝ٬ٞ١ض٤ؿ سنٮٮط  زضثبض٩ز٭سٕب٥ ذ٤ز ضا 

ا١ٖٮعز ٣ زا١ف،  ضا ثط٬ٝ ١يؽ ٝشه٘ افشٞبزث٦ چ٨بضچ٤ةزاقش٠ ٭ِ 

ظٝبٟ زض ّبض ٣ سق٨س قٞب ثطا٫ ث٦ زؾز آ٣ضزٟ ١شب٭ح ثطا٫  ٕصاض٫ ؾطٝب٭٦

https://meera.tips/uncoveryourdifference
https://meera.tips/uncoveryourdifference
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اٝضب٫ ذ٤ز  چ٨بضچ٤ة٭٢س ٭ب اس٤ا١ٮس ىط ٬ٝز٧س. چ٦١٤ٖ  ٬ٝٝربعجبٟ ضا ١كبٟ 

ضا س٤ؾق٦ ز٧ٮس؟ ثب سطؾٮٜ سٞبٛ ٝطاح٘ ٭ب ٝؿٮط ٬ّٚ ٦ّ ّؿ٬ ثب٭س ثطا٫ 

س٤ا١ٮس ا٭٠  ٬ٝچ٦١٤ٖ  ٢ٮس.ع٬ ٢ّس، قط٣ؿ ّ ٝغ٤ٚة ٪ضؾٮسٟ ث٦ ١شٮد

آ٭ب ا٭٠ چٮع٫  ث٢س٫ ٢ّٮس؟ ، ٝضبٝٮ٠ ٭ب ٝيب٧ٮٜ ٕط٧٥٣ب ٝطاح٘ ضا ث٦ زؾش٦

اٝضب٫ قٞب زض  چ٨بضچ٤ة٭٢س ٭ب اىط زا١ٮس؟ اٙجش٦ ٦ّ ٦١. ٬ٝا٤٢ّٟ اؾز ٦ّ 

 ٧ب آٟع٤ٗ ظٝبٟ ٣ ثب ّبض ّطزٟ ثب اىطاز ثٮكشط٫ اظ ٝربعجبٟ ٣ آ٤ٝظـ 

ٕصاض٫ آٟ  ز٧ٮس، قط٣ؿ ث٦ ١بٛ ٦ّ٬ٝ آٟ ضا س٤ؾق٦  ع٤ض ٧ٞبٟ ٭بثس. ٬ٝس٤ؾق٦ 

 ؾٮؿشٜ ضا ١بٛ ثجط٭س.٣ آٟ اؾشطاسػ٫  ىطآ٭٢س ٢ّٮس.

٢ّس سب  ٬ٝز٧س ٣ ث٦ ٝربعجبٟ ِّٞ  ٬ٝ ق٢بؾ٦ ث٦ ّبض قٞب ٝؿئ٦ٚ ا٭٠

٢٢ّس ثب قٞب ٣ ز٭ٖطاٟ اضسجبط  ٬ٝقٞب نحجز  ٧ب٫ آ٤ٝظ٥ ٩ظٝب٬١ ٦ّ زضثبض

 ؾجِضا زض آٟ  ز٣ ٪ثب٭س ٝطحٚ»ذ٤ا٧ٮس ٝطزٛ ث٤ٖ٭٢س،  ٬ٞ١قٞب  ثطٍطاض ٢٢ّس.

ا٭٠  .افٞبٗ ٢ّٜ $ث٦ خب٫ ٕيش٠ ١بٛ افٞبٗ قس٥ س٤ؾظ قٞب# ا٫ ٝطح٦ٚ د٢ح

ضا زض  ز٣ ٪٠ٝ ثب٭س ٝطحٚ»ذ٤ا٧ٮس ث٤ٖ٭٢س،  ٬ٝث٦ْٚ  ؛«اؾز! ٣اٍقب ثب اضظـ

 «اؾز! ٣اٍقب ثب اضظـ> افٞبٗ ٢ّٜ. ا٭٠ چ٨بضچ٤ة=١بٛ  ٣ =١بٛ قٞب>

 زتاى تاض٘ذ.ٍ  عثارت، کلوِب: هالک ٗک 

ضا ث٦  ٣ چٮع٫ ٦ّ ث٦ ٤ٍٗ قٞب ٝطسجظ اؾز ٝبْٙٮز ٭ِ ٦ّٞٚ ٭ب فجبضر

 ؛ ثطا٫ ٝثبٗ:ف٨س٥ ثٖٮط٭س

 .اؾز زاز٬١ چٮع سكرٮم ٦ٞ٧: 1ٝبض٫ ى٤ضٙئ٤

                                                           
1
Marie Forleo 
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ثط٭سٟ ٍٮو $ٍٮو ث٦ ٝق٢ب٫ ٭ِ نبى٬ ثطا٫ اضظـ  :1ضاؾ٘ ثطا١ؿ٤ٟ

 ٕصاض٫ ّبض قٞب# 

 ثطزاض٫ آضظ٣ ١َك٦ :2زا١ٮ٘ لاد٤ضر

ارتثاط  ًحَٓخَدضاى ٍ  درتارٓتَاًٌذ  هٖ ّا آىتخطٖ را کِ  ٍحذت ٔج: ت٘اً٘

 تا قَل ضوا ت٘اى کٌٌذ، هطخع کٌ٘ذ.

 ا١ساظ چكٜسنٮٮط ٨١ب٭٬ ٭ب  ؟ثطؾس ث٦ چ٦ چٮع٫ بٟٝربعجش ٭سز٣ؾز زاض

 چٮؿز؟ ٧ب آٟقٞب ثطا٫  ٩آ٭٢س

 .٠ٝ ٭ِ ضئٮؽ ٧ؿشٜ

 ٠ٝ ٭ِ ٧ْط ٍٮو ٧ؿشٜ.

 ٧ؿشٜ. ___________٠ٝ ٭ِ 

 ًَضتارٕ را اضافِ کٌ٘ذ ّإ تسٌٗ٘ات ٗا ظرافتد: 

چ٦ چٮع٫ ضا ثر٤ا١ٮس ٭ب ز٣ؾز زاض٭س  قٞب چٮؿز؟ ٤ٝضزفلاٍ٪چٮع٧ب٫ 

 ٧ب ا٭٠ ٢ّٮس؟ ٬ٝٝطاخـ ىط٬ٖ٢٧ ضا٭ح اؾشيبز٥  ّساّٛكو ٢ّٮس؟ ٧ٞٮك٦ اظ 

 ذ٤ز ثٮب٣ض٭س. ٪ضا زض ٤١قش

 ٧ب٫ ٤ٍٗ اظ ١َ٘ ٧ٞٮك٦آ٭ب اظ عطىساضاٟ ىط٢٧ٔ دبح ٧ؿشٮس؟ آ٭ب 

٢ّٮس؟ قب٭س ٝٮ٘ فدٮج٬ ث٦  ٣٬ٝ٭س٭٧٤ب اؾشيبز٥  ٭ب ٤ٝظ٭ِ زاض ذ٢س٥

٧ط٫ دبسط ٭ب دٮكشبظاٟ ىضب زاض٭س. ا٭٠ ف٢بنط ضا، ٨ٜٝ ، ؾبظ ٥٤٨ٍ ٧ب٫ زؾشٖب٥

 ذ٤ز ٣اضز ٢ّٮس. ٪مط٭ت ٭ب ؾبز٥ ٧ؿش٢س، زض ٤١قش ١ٮؿز ٦ّ چَسض فدٮت

                                                           
1
Russell Brunson 

2
Danielle LaPorte 
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 : آٗا ٗک ضعار ضرٍرٕ است؟2پرسص هتذاٍل 

ثط١س قٞب ظٝٮ٦٢ ١بٛ سب٥ ٣ خصاث٬ اؾز ٦ّ ث٦ فجبضر ٤ّ $ققبض#، لا٭٠ سٔ

اٝب ؛ اؾز ٫ا١ٖٮع ذ٤ة ا١دبٛ ق٤ز، اثعاض ثبظاض٭بث٬ قٖيز ٣ إط ز٧س ٬ٝ

٠ْٞٝ اؾز اقشجب٥ ٢٢ّس. إط ز١جبٗ  ثٮكشط ا٣ٍبرققبض٧ب٫ سجٚٮنبس٬ 

٦ّ ققبض آٟ  اؾزز٢٧س٥ ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز ٧ؿشٮس، ثقٮس  خ٨ز ٧ب٫ ١كب٦١

 ضا اضائ٦ ز٧س.

٢ّٮس،  ٭ِ ف٤٢اٟ س٤نٮي٬ ا١شربة ٢ّٮس. ٣ٍش٬ قط٣ؿ ٬ٝ خب٫ ققبض ث٦

ؾرز ٢ّٮس،  ز٧ٮس ٭ب دٮبٛ ذ٤ز ضا آظٝب٭ف ٬ٝ ٝربعجبٟ ذ٤ز ضا اىعا٭ف ٬ٝ

ث٢بثطا٭٠ ١ٖطاٟ زض٭بىز ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ  ؛قبخ ٣ ثطٓ ز٧ٮساؾز ٦ّ ققبض ذ٤ز ضا 

ا٤١اؿ ٝحش٤ا٭٬ ٦ّ ٍطاض اؾز ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز ٢ٝشكط  زضثبض٩ ١جبقٮس.

ٝحش٤ا٫ ذ٤ز سٞطّع ٢ّٮس.  ث٢س٫ زؾش٧٦ٮز ١بٛ سدبض٫ ٣ ٢ّٮس، ثط ٝب

ثرف ٬ٞ٨ٝ اظ ثط١س قٞب ١ٮؿش٢س. ثب ٭ِ فجبضر ؾبز٥  ٣خ٦ ٧ٮچ ث٦ ٧ب ثطچؿت

 قط٣ؿ ٢ّٮس. «٢ّٜ ٬ٝث٦ چ٦ ّؿ٬ ِّٞ »

 فعال٘ت

، زاض٭سنسا٫ ثط١س ٣ ٣اغٕبٟ ذ٤ز٫  زضثبض٩ا٤٢ّٟ ٦ّ اعلافبر ثٮكشط٫ 

٢ّٮس. ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس، احشٞبلاً ٣ٍز آٟ ضؾٮس٥ اؾز ٦ّ ذ٤زسبٟ ضا آٝبز٥ 

ضا زض ش٠٧ ذ٤ز ٦ٖ١  ٧ب آٟاٝب  ؛ا٭٠ ؾؤالار ١ر٤ا٧ٮس زاقز ٪دبؾر٬ ثطا٫ ٧ٞ

ىطنش٬ دٮف آٝس، احشٞبلار  ٧ب ٭ب ثط١ب٦ٝ ٧ب ٢٧ٖبٛ ا٭دبز ثؿش٦ إطزاض٭س سب 

 ٤ٝخ٤ز ضا ثسا١ٮس.



 چْارمفػل 

 داستاى خَد را کطف کٌ٘ذ

 

ؾطا٭٬ ٭ب ا٭٦ْ٢ چ٦١٤ٖ زاؾشبٟ اظ ظٝبٟ  ث٦ سئ٤ض٫ ا٧ٞٮز زاؾشبٟ

چٮع٫ ٦ّ دطزاظ٭ٜ؛  ٬ٞ١ مبض١كٮ٢بٟ ١َف ٬ٞ٨ٝ زض اضسجبعبر ٝب زاقش٦ اؾز

ؾطا٭٬  ٢ّٮٜ ا٭٠ اؾز ٦ّ چ٦١٤ٖ زاؾشبٟ ٬ٝزض ا٭٠ ىه٘ ث٦ آٟ س٤خ٦ 

٢ّٮس ٦ّ  ٬ٝىْط  اعٞٮ٢بٟ زاضٛ قٞب ذسٝز ٢ّس.٣ّبض  ّؿتس٤ا١س ث٦  ٬ٝ

اٝب ؛ ٤١٭ؽ ثؿٮبض ضقٮي٬ ٧ؿشٮس زاؾشبٟ ٣س٤ا١ٮس زاؾشب٬١ سقط٭و ٢ّٮس  ٬ٞ١

ثطا٫  ضا ٬زاؾشب١ ؾبفز ٕصقش٦ 24زض  ّٜ زؾزس٤ا١ٜ سضٞٮ٠ ٢ّٜ ٦ّ  ٬ٝ

 ذ٤ا٥ ٝبزض، ٧ٞؿط، ٧ْٞبض ٭ب ىطظ١سسبٟ ثبقس. ا٭س؛ ّؿ٬ سقط٭و ّطز٥

 «١ر٤ا٧ٮس ّطز ٦ّ اٝط٣ظ چ٦ اسيب٬ٍ اىشبز...ثب٣ض »

 .«ظز٥ ٧ؿشٜ ٦ّ ا٭٠ ضا دٮسا ّطزٛ.. ذٮ٬ٚ ٧ٮدبٟ»

 «ث٤ُ دؿز ّطز ضا ثب٣ض ١ر٤ا٧ٮس ّطز... آ١چ٦ خبٟ اٝط٣ظ زض ىٮؽ»

 «چ٤ٟ... ؛اٝط٣ظ زض حبٙز ض٣ح٬ ثس٫ ٧ؿشٜ»

اٝب ٣ٍش٬ ٤١ثز ث٦  ؛٢ّس ٬ٝسجس٭٘  ٤١٭ؽ زاؾشبٟقٞب ضا ث٦  ٧ب ٕيش٦ ا٭٠

٦ّ  ضؾٮس ضؾس، ث٦ ا٭٠ ١شٮد٦ ٬ٝ ٣٬ّٝبض  ّؿتزض  ؾطا٭٬ زاؾشبٟاؾشيبز٥ اظ 

٧ب٭٬ ثطا٫ ١كبٟ زازٟ ٭ِ ١ْش٦، چٮع٫ ١ٮؿز  ٭بىش٠ ٭ب ا١س٭كٮسٟ ث٦ زاؾشبٟ

 .ٝبزضظاز٫ آٟ ضا زض ذ٤ز زاض٦ّٛ احؿبؼ ٢ّٜ 

ثطا٫ ضؾٮسٟ ث٦ خب٭٬ ٦ّ ٧ؿشٜ،  ٣ ٠ٝ زاؾشب٬١ ١ساض٢ّٛٮس قب٭س ىْط 

١ٮبظ٫ ١ٮؿز ٦ّ ا٭٠ ٛ. ق٤ ض٣ ض٣ث٦ ظ٭بز٧٫ب٫  ٝدج٤ض ١ج٤زٛ ثب ؾرش٬
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 ٫سه٤ض زضثبض٩ ا٭٦ْ٢ زاؾشبٟ ثب٭س چ٦١٤ٖ ثبقس ٝب سدطثٮبر ضا زاقش٦ ثبقٮس.

ا٫ ضا ّكو ذ٤ا٧ٮس  ٧ب٫ ؾبز٥ ضا٧ْبضزض ا٭٠ ىه٘، . قس٥ زاض٭ٜ سقٮٮ٠ اظدٮف

 ٣ّبض ذ٤ز ث٢ٖدب١ٮس. ضا زض ّؿت ؾطا٭٬ زاؾشبٟس٤ا١ٮس  ّطز ٦ّ چ٦١٤ٖ ٬ٝ

 کل٘ذٕ سؤالدٍ 

ان٬ٚ ٦ّ ثب٭س ث٦  ؾؤاٗىْط ٢ّٮس، ز٣  ٧بٟ بٍج٘ اظ ا٭٦ْ٢ حش٬ ث٦ زاؾش

 :١س اظ ا ثذطزاظ٭س فجبضر ٧ب آٟ

 ذ٤ا٧ٮس ٝربعجبٟ قٞب چ٦ چٮع٫ ثسا٢١س؟ ٬ٝ. 1

 ثطزاقز ٢٢ّس؟ ٧ب آٟاظ چ٦ چٮع٫ ضا ذ٤ا٧ٮس  ٬ٝ. 2

 ٦١ ؛ٝربعت قٞب ٧ؿش٢س زضثبض٩اٝب  ؛قٞب ٧ؿش٢س ٧٫بٟ بزاؾش ٧ب آٟث٦ٚ، 

ق١٤س ا٭٠ اؾز ٦ّ اظ  ٬ٝىط٭٢بٟ ٝطسْت آاقشجب٬٧ ٦ّ ثٮكشط ّبض قٞب. زضثبض٩

 ٬زاؾشب١ ق١٤س. ٬ٝمبى٘  چ٬ٖ١٤ٖ ٕيش٠ آٟزاؾشب٬١ ٦ّ ٍطاض اؾز ث٤ٖ٭٢س ٣ 

ذ٤ا٧ٮس ٝربعجب١شبٟ زاقش٦ ثبق٢س ٣  ٢ٝبؾت اؾز ٦ّ ثب چٮع٫ ٦ّ ٬ٝ

 ٧٫بٟ با٭دبز ٢ّٮس، ٝغبثَز زاضز. زاؾش ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس زض  احؿبؾبس٬ ٦ّ ٬ٝ

د٢ساض٫  قٞب ثب آٟ ٧ٞصار آٗ ا٭س٥ ٩قٞب ثب٭س ٧ٞبٟ چٮع٫ ثبقس ٦ّ ذ٤ا٢١س

 ٢ّس. ٬ٝ

٣ زضز٧ب٭كبٟ  ٧ب ٕٮط٭س، ثب٭س ١ٖطا٬١ ٬ٝ ٝربعجبٟؾٞز  ضا ث٦ ا٫ ٣ٍش٬ آ٭٦٢

اٝب  ؛٢ٝقْؽ ٢٢ّس. ٠ْٞٝ اؾز ا٭٠ زاؾشبٟ قٞب ثبقس ٧بٟ بضا زض زاؾش

قٞب ثب٭س ذ٤ز ضا زض آٟ ثجٮ٢س. ا٭٠ چٮع٫ اؾز ٦ّ ث٦  ٤ٝضز١ؾطٝربعت 

 ٢ّس. ٬ٝا١شَبٗ دٮبٛ قٞب ِّٞ 
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ىطاسط اظ ان٤ٗ  ،ؾطا٭٬ زض ّشبة ذ٤ز ث٦ ١بٛ ث٨ج٤ز زاؾشبٟ 1زآ ٙٮذ٠ٞ

٤ٕ٭٬  زاؾشبٟ ؾج٤ِٕ٭٢س، اظ  ٬ٝزاؾشبٟ  ّؿب٬١ ٦ّ زض ّبضثطا٫  ،ا٣ٙٮ٦

اؾز: زاؾشبٟ،  سأثٮطٕصاض٢ّس. ا٣ ٝقشَس اؾز ٦ّ ؾ٦ ف٢هط  ٬ٝنحجز 

 ز٧س. ٧٬ٝط ؾ٦ ف٢هط ضا ثب ٧ٜ دٮ١٤س  ،٤ٕ ٣ ٝربعت. ز٭سٕب٥ ٍه٦

قٞب ثبقس زض ٨١ب٭ز ٧ٞبٟ زاؾشب٬١ ٣ّبض  ّؿت٧ط زاؾشب٬١ ٦ّ زض ذسٝز 

 اؾز ٦ّ:

 ٢ّس. ٬ٝذسٝز  ٧ب آٟث٦ ٝربعجبٟ ٣ ١ٮبظ٧ب٫  -

 ٢ّس: ٣٬ٝازاض  ث٦ ّبض٧ب٫ ظ٭ط ٝربعجبٟ ضا -

 ثب ا٭دبز ق٢بذز، ز٣ؾز زاقش٠ ٣ افشٞبز، قٞب ضا ث٨شط ثك٢بؾ٢س. 

  ٧ؿشٮس ٣  ٧ب آ٢ٟٝبؾج٬ ثطا٫ ٣ّبض  ّؿتزضُ ٢٢ّس ٦ّ چطا

 س.٢ضا ث٨شط زضُ ٢ّ شبٟٝحه٤ٙ

 .ا١ٖٮعز ثط٬ٝقٞب  ٩احؿبؾ٬ زض ذ٤ا٢١س ٣٬ا٢ّك -

٭٬ْ اظ قف ا٧طٛ ان٬ٚ  ف٤٢اٟ ث٦اظ ٝشَبث٘ ث٤زٟ ٣ قجب٧ز  2خٮبٙس٭٬٢

٢ّس ٦ّ ٝطزٛ ثب اىطاز٫ ٦ّ  ٢ّ٬ٝس. ا٣ ازفب  ٬ٝٝشَبفسؾبظ٫ نحجز 

زاقش٦ ثبق٢س سدبضر  كبٟاضسجبط ثطٍطاض ٢٢ّس ٭ب ز٣ؾش ٧ب آٟس٤ا٢١س ثب  ٬ٝ

٧ب٭٬  ٫ قٞب ثب٭س اضظـ٧بٟ ب٢٢ّس. ث٢بثطا٭٠ زاؾش ٬ٝضا ز١جبٗ  ٧ب آٟ ٢٢ّ٣س  ٬ٝ

ثط١س ٣ قرهٮز قٞب زضُ ٢٢ّس، ث٦ ١ٞب٭ف  زضثبض٩ذ٤ا٧ٮس ٝطزٛ  ضا ٦ّ ٬ٝ

زضُ  ١ح٩٤ذ٤ا٧ٮس  ثطخؿش٦ ٢٢ّس. ث٦ ٧ٞٮ٠ سطسٮت، قٞب ٬ٝ ٣س ١ثٖصاض

                                                           
1
Doug Lipman 

2
Cialdini 
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٧ب ٭ب ثب٣ض٧ب٭كبٟ ١كبٟ  ث٦ قٞب ضا اظ ١ؾط اضظـ ٧ب آٟٝربعجبٟ ٣ قجب٧ز 

 ز٧ٮس.

ٝس١ؾط ضا قط٣ؿ ّطزٛ، ٝربعجبٟ  ٛذ٤ز٣ّبض  ّؿت، ظٝب٬١ ٦ّ ثطا٫ ٝثبٗ

سنٮٮط ٜ ، ٝربعجب٧١ب اٝب زض ع٤ٗ ؾبٗ ؛ٝبزضاٟ ز٣ ىطظ١س زض ذب٦١ ث٤ز١س ٠ٝ

٤ٕ٭ٜ ١ٮع سنٮٮط ّطز٥  ٬ٝثط١س ٣ سدبضسٜ  زضثبض٩زاؾشب٬١ ٦ّ ٧ٞچ٢ٮ٠  ا١س. ّطز٥

ٝربعجٜ  ثط١س ٣ ٕصاقشٜ ث٦ ث٦ اقشطاُ ٬ٝ زض ٕصقش٦اؾز. زاؾشب٬١ ٦ّ 

ضا  ٧ب آٟٝربعجبٟ قٞب ضا ثطا١ٖٮعز، ٪ ثب٭س فلاٍ٭ِ زاؾشبٟ  .ّطز ٬ٞ١ ٬ذسٝش

ث٢بثطا٭٠ ؛ ا٭دبز ٢ّس ٧ب آٟثطا٫ ثبظ٭ٖط٫ زض  ا٫ ٢ّس ٣ ا١ٖٮع٥ ٝطسجظثب زاؾشبٟ 

٤ٕ٭ٮس ث٦  ٧٬ٝب٭٬ ٦ّ  زاؾشبٟ زضؾش٬ ١ٮؿش٢س. زاؾشبٟ ،٧بٟ بزاؾش ٪٧ٞ

ذ٤ا٢٧س  ٬ٝٝربعجبٟ قٞب، آ١چ٦ ثب٭س ثسا٢١س ٣ آ١چ٦ زض آٟ َٝغـ ظٝب٬١ 

 .٣اثؿش٦ اؾزثسا٢١س ثؿٮبض 

 س٤ا٢١س ثط اؾبؼ ٝربعجبٟ قٞب سْبٝ٘ ٭بث٢س. ٬ٝثبثز ١ٮؿش٢س ٣  ٧ب زاؾشبٟ

ثب  ٧ب آٟاضسجبط  ١ح٦ّ٩٤  اٛ ضا آ٣ضز٥ اظ ١ؾط ٭ِ ذ٤ا٢١س٥ ا٫ زض ا٭٢دب ٦١٤ٞ١

 ز٧س: ٬ٝضا ١كبٟ ٜ زاؾشب١

 ؾلاٛ ٝٮطا!

 قففبزار ضط٣ض٫ ٣ثلآ ٤١٭ؿبٟ »زض حبٗ حبضط ٝكن٤ٗ ذ٤ا١سٟ 

عطظ ىْط ٝطسجظ ٧ؿشٜ.  اظ ٙحبػ٧ؿشٜ ٣ ّبٝلاً ثب زاؾشبٟ قٞب  «چ٨ط٥

ض١٣س، ٝسضُ  ٧ؿشٜ ٦ّ ث٦ زا١كٖب٥ ٬ٝ ٬٭٧ب ذب٤١از٥ ؾج٧ِٞچ٢ٮ٠ اظ آٟ 

٠ٝ ٣اٍقبً ثطا٫ ا٭دبز ٭ِ سدبضر آ١لا٭٠ ا١ٖٮع٥ . ق١٤س ٬ٕٝٮط١س ٣ قبم٘  ٬ٝ

 ّطزٛ. ا١ساظ٫ ضا٥ زاضٛ ٣ ٣ثلإٜ ضا ثٮف اظ ٭ِ ؾبٗ دٮف
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 درک داستاى

 ثطا٫ ا١شربة زاؾشبٟ ٢ٝبؾت، ثب٭س ٤ٝاضز ظ٭ط ضا زضُ ٢ّٮس:

 ٤ٝخ٤ز ٧٫بٟ ب. ا٤١اؿ زاؾش1

 . ؾبذشبض زاؾشب2ٟ

 اًَاع داستاى

ٕٮط١س ٦ّ ٨ٍطٝبٟ زاؾشبٟ  ٬ٝزض د٢ح عطح زاؾشب٬١ ٍطاض  ٧بٟ بثٮكشط زاؾش

٢ّس. ٨ٍطٝبٟ زاؾشبٟ، قرهٮز ان٬ٚ زاؾشبٟ اؾز. ٨ٍطٝبٟ  ٬ٝاظ آٟ فج٤ض 

قٞبؾز. ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس، ٠ْٞٝ اؾز ا٭٠  ٤ٝضز١ؾط٧ٞٮك٦ ٝربعت 

قسر  قٞب ثب٭س ذ٤ز ضا زض آٟ ثجٮ٢س. ٤ٝضز١ؾطاٝب ٝربعت  ؛زاؾشبٟ قٞب ثبقس

زض ٭٬ْ اظ ا٭٠ د٢ح عطح  ع٤ض ٝؿٜٚ ث٦اٝب  ؛زاؾشبٟ ٝشيب٣ر ذ٤ا٧س ث٤ز

 ٕٮطز. ٬ٝزاؾشب٬١ ٍطاض 

 ثزٍت اس فقز تِ

 ا٭٠ ؾغح ٤ٝىَٮز قٞب اؾز.زض حبٗ حبضط  •

 ع٤ض ١ج٤ز٥ اؾز. اٝب ٧ٞٮك٦ ا٭٠ •

ٝجبضظ٥ چ٦ چٮع٫ ث٦ قٞب آ٤ٝذز ٣ چ٦ چٮع٫ قٞب ضا ث٦ ا٭٠ ْٝبٟ  •

 ضؾب١س.

 پ٘ذاٗص

 .١بدص٭ط مٚج٦ ثط قط ٭ب زق٠ٞ مٚج٦ •

١عز٭ِ ث٦ ٝطٓ  ٪ثس ٭ب ٭ِ سدطث ٪س٤ا١س ثٮٞبض٫، سطاغز٫، ضاثغ ٬ٝا٭٠  •

 ثبقس.
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 ٢ّس. ٬ٝمٚج٦ ثط ٝجبضظ٥ ٣ سنٮٮطار ٝثجش٬ ٦ّ ا٭دبز  •

 جٍَ جست

 ضؾٮسٟ ث٦ ٧سه مٮط٠ْٞٝ. •

 ًٍسة اصل

 ٕصاض#. چ٦١٤ٖ ث٦ ا٭٢دب ضؾٮس٭س $زاؾشبٟ ٭ِ ث٢ٮبٟ •

 ٭ب ا٭س٥. ز٭ِ ٝحه٤ٗ، ذسٝ أ٢ٝك •

 تجذٗذ ح٘ات

ز٧ٮس ٭ب ق٤ز ضا٥ ذ٤ز ضا سنٮٮط  ٬ٝز٧س ٣ ثبفث  ٬ٝاسيبً ٬ٞ٨ٝ ضخ  •

 انلاح ٢ّٮس.

 ساختار ٗک داستاى

 قب٭س ١بٛ ؾبذشبض زاؾشب٬١ ؾ٦ دطز٥ ضا ق٢ٮس٥ ثبقٮس.

٢ّس ٣  ٬ٝقٞب ٭ِ قط٣ؿ ٭ب ا٣ٙٮ٠ ثبظ٫ زاض٭س ٦ّ نح٦٢ ضا س٢ؾٮٜ 

٣خ٤ز زاضز ٦ّ  ٢ّ٬س. زض دب٭بٟ ا٣ٙٮ٠ اٍساٛ، ٍلاث ٬ٝقرهٮز ان٬ٚ ضا ٝقطى٬ 

ثٮب١ٮ٦ ٭ب دبضإطاه ٭ب ٍؿٞش٬ اظ  ،ٍلاة ٢ّس. ٬ٝز٣ٛ آٝبز٥  ّبضقٞب ضا ثطا٫ 

خٚت ذ٤ا٢١س٥ ضا  س٤خ٦زاؾشبٟ قٞب اؾز.  ٪اعلافبر ٝشَبفس٢٢ّس٥ زض َٝسٝ

ثب٭س ذٮ٬ٚ ظ٣ز  سقط٭و ٢ّس. ا٭٠ ٬ٝذ٤ا١سٟ سطمٮت  ٪٣ ا٣ ضا ث٦ ازاٝ ٢ّس ٬ٝ

 ثب اؾز ٍطاض ٦ّ قرهٮز سنٮٮط٭ِ  ٭ب ا٤ٍ٤ٙؿ ٍط٭ت ؾيطٝب٢١س  ؛ٝقطى٬ ق٤ز

٧ب٫ ٨ٍطٝبٟ  ز٣ٛ، ؾيط دطىطاظ١٣كٮت ٭ب سنٮٮط سدطث٦ ّبض .ق٤ز ض٣ثط٣ آٟ

 ق١٤س#. ٬ٝ ض٣ ض٣ث٧٦ب ٣ زضز٧ب ٣ ٤ٝا١ق٬ ٦ّ ثب آٟ  زاؾشبٟ اؾز $قْؿز
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ٝؿئ٦ٚ ح٘  ٣ ضؾس ٬ٝظٝب٬١ اؾز ٦ّ چبٙف ث٦ دب٭بٟ  ّبضآذط٭٠ 

 ٕٮط١س: ٧ب٫ ظ٭ط ٍطاض ٬ٝ زض زؾش٦ ٧بٟ بثٮكشط زاؾش ق٤ز. ٬ٝ

 ّكك٬ ٦ّ ثطذلاه ذغ٤ط ىْط٫ ٭ب ٤ٍا١ٮ٠ ؾ٢ش٬ ثبقس. :ٍاگزاٖٗ

 ؾطا٭٬ ٭ب٥٣ -

 دطر ٧ب٫ زاز٥ -

 .چٮع٫ ٦ّ ثطذلاه ا١شؾبضار ٝق٬ٙ٤ٞ اؾز -

 چٮع٫ ٦ّ سضبز ٭ب اذشلاه ضا ١كبٟ ز٧س. :اختلاف

 ٝق٬٢ ١ساضز. ٣ چٮع٫ اؾز ٦ّ ٢ّبض ٧ٜ ٍطاض ٕطىش٦ ثبقس :ًاّواٌّگٖ

 ٢ّس. ٬ٝسضبز ثٮ٠ ز٣ ٤ٍٝقٮز ٝرشٚو ضا ثطخؿش٦  -

 .٢ّس ٬ٝضا اَٙب  «آ٧ب»فبٝ٘  -

 1هثال 

٧ب٭ف ضا اظ ثٮ٠  زا١ؿز ٦ّ ا٭٠ ّبض ى٨طؾز ا٭ٞٮ٘ ٢ّٜ ا٣ ٬ٝ ىْط ٬ٞ١

 ز٧س؟ ٢ٝ٬ٝؾ٤ضٛ ا٭٠ اؾز ٦ّ چ٦ ّؿ٬ اظ فٞس چ٢ٮ٠ ّبض٫ ا١دبٛ  ثطز. ٬ٝ

 نحجززٍٮ٦َ چ٢س  دؽ اظٍٚت ا٣ زض خب٫ زضؾز ٍطاض زاقز. ٠ٝ ا٭٠ ضا 

 ٧ب٫ ض٣ظ سجٚٮنبس٬ زض ٕط٥٣؛ خٞق٦ ث٤ز زا١ؿشٜ. ٬ٝث٤ُ  ّطزٟ ثب ا٣ زض ىٮؽ

ّطزٛ  ٠ٝ٬ٝ ٧ٞٮك٦ اظ ا٭٠ ظٝبٟ ثطا٫ ثبضٕٮط٫ ىٮس ثبىطٛ اؾشيبز٥  ثؿٮبض٫.

 ٧ب٫ ٣ آٟ ٤ٍٝـ ث٤ز ٦ّ ث٦ ٠ٝ دٮبٛ زاز ٣ ٕيز ٦ّ اظ ذ٤ا١سٟ ٭٬ْ اظ دؿز

ٝسس٬ » ٧ب ضا دبؾد زاز٭ٜ، ؾذؽ ا٣ ٕيز: ٬ّٞ دٮبٛ .ثطز ٬ٝٙصر ٜ ٣ثلإ

 .«اٛ ١عز٥ا٭ٞٮ٘  ٧ب آٟاؾز ٦ّ ث٦ 

 «چ٦ ٝسر؟»٠ٝ دطؾٮسٛ 



 72 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

 «ا٭ٞٮ٘ ثع١ٜ؟ ٧ب آٟٝب٥. چ٦ ظٝب٬١ ثب٭س ث٦  د٢حسب  چ٨بضحس٣ز »ٕيز: 

ا٭٠ ٭ِ ٝثبٗ ّلاؾٮِ اظ ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧ اؾز ظ٭طا چ٦ ّؿ٬ ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘ 

 ٢ّس؟ ٬ٝذ٤ز ضا ذطاة 

 2هثال 

٤ٕ٭٢س ٭ِ ز٣ض٥ ا٭دبز ٢ّٮس، زضؾز اؾز؟ ٣ ا٭٦ْ٢ ٭ِ  ٦ٞ٧٬ٝ ث٦ قٞب 

١ٮؿز، ثب٭س ز٭٤ا٦١ ثبقٮس ٦ّ ذ٤زسبٟ  ع٤ض ا٭٠إط  .ٝٞشبظ ثبقس٭س ثبٝحه٤ٗ 

س٤ٙٮس ا٣ٙٮ٠ ٝحه٤ٗ ٠ٝ  ث٢بثطا٭٠ ا٭٠ ّبض ضا ا١دبٛ زازٛ.؛ ضا زؾز ّٜ ثٖٮط٭س

٬ ضا ، اؾشطؼ ٣ فصاة ىطا٣ا٧١ب ظٝبٟ ٣ ظحٞز ظ٭بز٫ ضا نطه ّطز. زضز

٢ّٜ، ٧طٕع سٞبٛ  ٬ّٝطزٛ ٧ٮ٤لا٭٬ ٦ّ ذٌٚ  . احؿبؼ ٬ٝسحٞ٘ ّطزٛ

ا٭دبز ٢ْ١ٜ. اظ ا٭٠ ض١٣س  ا٫ زض دب٭بٟ، ف٨س ّطزٛ ٦ّ ز٭ٖط ز٣ض٥ ق٤ز. ٬ٞ١

اظ آٟ ضا  ّساٛ ٧ٮچٝحه٤لار ث٤ز،  ا٭٠ ا١ساظ٫ ضا٥. إط ٧سه ا٭دبز ٣ ٝش٢يطٛ

 ذ٤اؾشٜ. ٬ٞ١

٣إطا٭٬ اظ ذغ٤ط ىْط٫  ز٢٧س٩ ١كبٟا٣ٗ  ٪ا٭٠ ٝثبٗ زض زضخ

ؾ٢ش٬ اؾز. إط ثب ىضب٫ ثبظاض٭بث٬ آ١لا٭٠ آق٢ب ٧ؿشٮس، ٝق٤ٞلاً  ٩قس دص٭طىش٦

قٞب زض ١ؾط ٕطىش٦  ٪خبٛ َٝسؼ ّؿت زضآٝس اظ سدطث ف٤٢اٟ ث٦ ا٫ ز٣ض٥

 ٢ّس. ٬ٝاٝب ا٭٠ ٍلاة زاؾشب٬١ ثب آٟ َٝبث٦ٚ  ؛ق٤ز ٬ٝ

 3هثال 

 ٬ظ٭طا ٍب١٤١ ؛٢ّٜ ثطضؾ٬ٝريٮب٦١ ٣اضز حٞبٛ قسٛ سب ىٮس س٤٭ٮشط ذ٤ز ضا 

ثب ق٧٤طٛ  ٢ْٜ.١ خ٫٤ٚ زذشطٛ اؾشيبز٥  سٚي٠ ٧ٞطا٥اظ  ٦ّ قشٜذ٤زؾبذش٦ زا

ظ٭طا ىكبض ظ٭بز٫ ضا  ؛زازٛ ٬ٝا١دبٛ  چٮع ٦ٞ٧ٕصضا١سٛ. ٬ّٞ اظ  ٣٬ٞ١ٍز 
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ث٦ خب٭٬  ٣ ذ٤ضز٥ ث٤زٛ ذؿش٦، س٢سذ٤ ٣ ّبٝلاً قْؿز ّطزٛ. ٬ٝاحؿبؼ 

 ضؾٮسٛ. ؾذؽ چٮع٫ ث٦ ش٢٧ٜ ضؾٮس. ٬ٞ١

اظ ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧ اؾز. چ٦ ّؿ٬ ثطا٫ ثطضؾ٬ س٤٭ٮشط ذ٤ز ث٦  ا٫ ا٭٠ ٦١٤ٞ١

٧ب٫ زض٬١٣ ٢ٕب٥ ٣  $زضٕٮط٫ ض٣ز؟ ٧ٞچ٢ٮ٠ زضٕٮط٫ شاس٬ ٬ٝق٤٭٬  زؾز

 زض زاؾشبٟ ٣خ٤ز زاضز. قْؿز#

 4هثال 

قس. ثطذ٬ اظ ٝطزٛ  ٠ٝ٬ٝ آذط٭٠ ّؿ٬ ٧ؿشٜ ٦ّ ثب٭س ّبضآىط٭٠ 

 ثبق٢س. ٠ٝذ٤ا٢٧س ٭ِ ّبضآىط٭٠  ٬ٝزا١ؿش٢س ٦ّ  ٤ٕ٬ٝ٭٢س، ٧ٞٮك٦  ٬ٝ

٠ٝ ّبضآىط٭٠ ١ٮؿز. ضىش٠ ث٦ زا١كٖب٥،  ٩ّؽ زض ذب٤١از ٧ٮچ .١ج٤زٛ ع٤ض ا٭٠

ظٝب٬١ ٦ّ ٭ِ ٕعاضـ اؾ٠ْ ؛ ٕطىش٠ ٝسضُ ٣ ٭بىش٠ قن٘ فبز٫ ث٤ز

ث٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ مٮطعجٮق٬ ٢٧دبض ضا ٍغـ ّطز ٣ ثبفث قس زض ذب٦١ ثٞب١ٜ. 

 ث٦ ٣خ٤ز آٝس. ٦١٤ٕ ا٭٠ب١س ٤ّ٨س ٝٮطا سهبزى٬ ّبضآىط٭٠ قسٛ ٣ ع٤ض ث٦سَط٭جبً 

 ٩ز٢٧س ١كبٟ ٣ اٛ ا٭٠ زاؾشب٬١ اؾز ٦ّ زض چ٢س٭٠ دبزّؿز ٣ ا٭ٞٮ٘ ٕيش٦

ظ٭طا سضبز ضا  ؛٣إطا٭٬ اؾز. زض ا٭٠ زاؾشبٟ ١ب٧ٞب٬ٖ٢٧ ١ٮع ٣خ٤ز زاضز

$٦١  ٦ّ ىَظ ؾبفز ّبض ازاض٫ ا٫ ٭ِ ّبضآىط٭٠ اظ ذب٤١از٥. ٢ّس ٬ٝثطخؿش٦ 

ا٭٠  ٞ٪س٤ا١ٮس اظ ٭ِ ٭ب ٧ ٬ٝث٢بثطا٭٠  ؛ق٢بذش٢سِ ٬ٝ# ضا د٢ح ثقساظؽ٨طسب نجح 

٣  ثبقس٢٢ّس٥  ؾ٦ ٍلاة اؾشيبز٥ ٢ّٮس. آ١چ٦ ٨ٜٝ اؾز ا٭٠ اؾز ٦ّ ٍب١ـ

 ٢ّس.  ٝربعجبٟ ضا ث٦ ذ٤ا١سٟ ٝغبٙت ثٮكشط ٣ازاض
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 ؟ّاٖٗ ترإ گفتي خَب است چِ داستاى

 ؾؤاٗچ٢س٭٠  ٧ب٭٬ ضا ث٤ٖ٭ٮس؟ چ٦ ٤١ؿ زاؾشبٟ ى٨ٞٮس ثب٭س ٬ٝچ٦١٤ٖ 

 خ٨ز٧ب٭٬  س٤ا١ٮس ثطا٫ ٭بىش٠ زاؾشبٟ ٤ٝ٬ٝٙس زاؾشبٟ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ 

ٙحؾبر ظ١س٬ٕ  ٠ْٞٝ اؾز ٧بٟ بثذطؾٮس. ثطذ٬ اظ ا٭٠ زاؾش ٕصاض٫ اقشطاُ

ثط اؾبؼ سقبٝلار قٞب ثب اىطاز حبضط زض  ٭ب ضا سقط٭و ٢٢ّسقٞب ٭ب ّبض٫ 

٣  ٧ب زضؼ ٠ْٞٝ اؾز٧ٞچ٢ٮ٠ ، ثبق٢سشبٟ قٞب ٭ب ٝكشط٭ب١ ٩ح٤ظ

 ثبق٢س. سبٟ اظ ٕصقش٦ ٧ب٭٬ زاؾشبٟ

 ٝرشٚو ٧ب٫ ح٤ظ٥ ا٭٠ زض س٤اٟ ٬ٝ ضا ٝكبث٦ زاؾشب٬١ د٢ح ٧ب٫ عطح ٧ٞبٟ

٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثب٭س  ؾؤاٗزض ا٭٢دب چ٢س  .ّطز افٞبٗ ١ٮع قٞب ٣ّبض ّؿت زض

 ىْط ٢ّٮس: ٧ب ز٢٧س٥ ث٦ آٟ سْبٟ ٧٫بٟ بزاؾش ٢٧٠ٖبٛ ؾبذش

 ًام تدارٕ

ضز ضا اظ نبى٬   زاؾشبٟ ثط١س قٞب ٍجلاً ٤١قش٦ قس٥ اؾز. ىَظ ثب٭س آٟ

س٤ا١س ٭ِ زاؾشبٟ  ٬ٝ؛ ٭ِ زاؾشبٟ خس٭س ثبقسلاظٛ ١ٮؿز زاؾشب١شبٟ  .س٢ّٮ

زاؾشب٬١ ضا سقط٭و چ٢ٮ٠  . چطاضا سقط٭و ٢ّٮس آ٣ض زاؾشب٬١ ا١س٣٥٣خ٤ ٭ب  خؿز

 .٧ؿشٜ ٧ب آٟذ٤ا٧ٜ ٝربعجب١ٜ ثسا٢١س ٦ّ ٠ٝ ٧ٜ ٝث٘  چ٤ٟ ٬ٝ ّطزٛ؟

٭ب ثس٣ٟ ذ٤اؾش٠  ٕط٥٣قرم ذبن٬ ١ٮؿشٜ ٦ّ اظ نيط قط٣ؿ ٢ّٜ ٣ ثس٣ٟ 

٧طٕع ذ٤ز ضا ٝشرهم  ٠ّٝبضآىط٭٬٢، ضا٧ٜ ضا ث٦ ؾطا١دبٛ ثطؾب١ٜ. 

ذ٤ا٧ٜ ا٭٠  ٬ٝ. ٜقِ ٣ سطز٭س ظ٭بز٫ زاقشٜ ٝب٢١س ٝربعجب١ٜ ٣ زا١ؿش ٬ٞ١

٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثب٭س ٢٧ٖبٛ  ؾؤاٗزض ا٭٢دب چ٢س  ضا ثطخؿش٦ ٢ّٜ. ٧ب قجب٧ز

 ىْط ٢ّٮس. ٧ب آٟ٭ِ زاؾشبٟ ثطا٫ ثط١س ذ٤ز ث٦  ٪اضائ
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 ًٍسة غلا

 چ٦ چٮع٫ ثبفث قس ٦ّ ا٭٠ ثط١س ضا ا٭دبز ٢ّٮس؟ 

 ّدب ثعضٓ قس٭س ٣ ىط٢٧ٔ ذب٤١از٬ٕ قٞب چٮؿز؟ 

 ّث٤ز؟ چ٦ ّؿ٬ سبٟ ٨ٍ٬طٝبٟ ٤ّز 

 ٧ب٭٬ اظ ٣اٙس٭٠ ذ٤ز آ٤ٝذشٮس؟ چ٦ زضؼ 

 ٝطث٬ قٞب چ٦ ّؿ٬ ث٤ز؟ 

  چ٦ اسيب٬ٍ اىشبز؟سبٟ ٣ّبض ّؿتثطا٫ 

 چ٦ اسيب٬ٍ اىشبز؟سبٟ  ثطا٫ ذب٤١از٥ 

 ّاٗتاى ضوا ٍ ارزش

  ضا قْ٘ زاز؟ «قٞب»سدطث٦ چ٦١٤ٖ 

 ّشبث٬ ٦ّ ذ٤ا١س٭س چ٦ ث٤ز؟ 

 چ٦ ا٧ساى٬ زاض٭س؟ 

  ث٤ز؟ مٮطفبز٫چ٦ اسيب٬ٍ اىشبز ٦ّ 

 چ٦ ٝجبضظاس٬ زاقشٮس؟ 

 پ٘طٌْاد

٭ِ زاؾشبٟ ثبظاض٭بث٬ ث٦ آٟ ضٞٮ٦ٞ ف٤٢اٟ  ث٦س٤ا١س  ٧٬ٝط دٮك٨٢بز قٞب 

 ٤ٝاضز ظ٭ط ثبقس: زضثبض٩س٤ا١س  ٬ٝق٤ز. زاؾشبٟ دٮك٨٢بز 

 ١٣ؿت ان٘ •

 چطا ث٦ آٟ ىْط ّطز٭س؟ 

 چ٦ چٮع٫ ثبفث ا٭دبز آٟ قس؟ 



 76 کٌ٘ذ ٕ خَد را آضکارّا تفاٍت

  ٤ٝض٤ؿ دٮك٨٢بز٫ ٦ّ ز٣ؾز زاقشٮس ظ٣زسط  ٩زضثبضچ٦ چٮع٫

 زا١ؿشٮس؟ ٬ٞ١ثسا١ٮس 

 سيب٣ر •

 سيب٣س٬ ثب ٝحه٤لار ز٭ٖطاٟ زاضز؟ ٝحه٤ٗ قٞب چ٦ 

 ذ٤ا٢١س٥ ٪سدطث • 

 ٟ٧ب٭٬ زاض١س؟ ٝطزٛ چ٦ زاؾشب 

  ؟ق١٤س ٬ٝٝطزٛ چ٦ اقشجب٧بس٬ ٝطسْت 

  ٭ب  اؾشيبز٥ اظ ٝحه٤ٗ ضا ث٦ ٧ب آٟچ٦ سنٮٮط ش٢٧ٮش٬ لاظٛ اؾز سب

 ؾ٤ً ز٧س؟ قٞب ذسٝز

 ذسٝز قٞب ٭ب  زاقش٦ ثبق٢س سب اظ ٝحه٤ٗ ا٫ ثب٭س چ٦ ْٝبقي٦

 ١شٮد٦ ثٖٮط١س؟

 ٟ؟ا١س چ٦ ٤ٝىَٮش٬ ّؿت ّطز٥اؾشيبز٥ اظ ٝحه٤ٗ  ثب ٧ب آ 

 ا٣ٙٮ٠ ذط٭ساض قٞب چ٦ ّؿ٬ ث٤ز؟ 

  چٮؿز؟زاؾشبٟ ا٣ٙٮ٠ ذط٭ساض قٞب 

 سفر هطترٕ ٍ خَاًٌذُ تا پ٘طٌْاد ٗا هَضَع ضوا

٢ّس؟  ٧٬ٝب٭٬ اضسجبط ثطٍطاض  ثب چ٦ زاؾشبٟ ،ٝكشط٫ زض ٧ط ٝطح٦ٚ اظ ؾيط

 ٝربعجبٟ ٧سه ذ٤ز ضا ثطضؾ٬ ٢ّٮس. ٧٫بٟ بزاؾش ،زض ٧ط ٝطح٦ٚ

ز٧ٮس ٭ب زف٤س٬ ثطا٫ اٍساٛ زاض٭س، زاؾشبٟ قٞب ثب٭س ثب  إط دٮك٨٢بز٫ ٬ٝ

عجٮق٬ زض ىطاذ٤اٟ ٭ب  ع٤ض ث٦قش٦ ثبقس. زاؾشبٟ ثب٭س زا اضسجبط عجٮق٬ آٟ
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س٤ا١ٮس  ٣٬ٝ ثجٮ٢ٮس چ٦١٤ٖ  س٤خ٦ ٢ّٮس ٝثبٗ ظ٭طث٦ دٮك٨٢بز قٞب خط٭بٟ ٭بثس. 

 ٭ِ زاؾشبٟ ضا ثب ٭ِ ٧سه ٨١ب٭٬ ٝطسجظ ٢ّٮس.

 5هثال 

ض٣ظ ثعض٬ٕ ثطا٫ اٝٮ٬ٚ ث٤ز. دؿز ٨ٝٞبٟ ا٣ زض ّٞشط اظ ز٥ زٍٮ٦َ زض 

ضا زاقز. سهٞٮٜ ٕطىز  اظزحبٛاظ  ٬ا١شؾبض ى٤خقس. ا٣  ٬ٝدرف  1ى٤ضثؽ

. ٭ِ اـ ّطز ظز٥ ٣حكز چٮع٫ ٦ّ ز٭س ٣ ؾط٭قبً ؾب٭ز ذ٤ز ضا ثطضؾ٬ ٢ّس

٣خ٤ز زاقز ٦ّ ث٦ ا٣ ذٮط٥ قس٥ ث٤ز. ؾب٭ز ا٣ زض ٭٬ْ اظ  404ثعضٓ  اذغبض

 اسيبً ٢ّٮس ا٭٠ ٬ٝىْط  اظ ّبض اىشبز.اـ  ٤١٭ؿ٢س٬ٕ ٪سط٭٠ ض٣ظ٧ب٫ حطى ٨ٜٝ

 ثطا٫ قٞب ثٮيشس؟س٤ا١س  ٧٬ٞ١طٕع 

٢ّٜ، د٢ح اقشجب٥ ثعضٓ ٝطسْت  ٬ّٝبض  ٧ب آّٟبضآىط٭٢ب٬١ ٦ّ ثب  ثٮكشط

ث٦ ا٭٠ اسيبً  ق٤ز. ٧ب آٟثبفث اظ ثٮ٠ ضىش٠ ؾب٭ز  ٠ْٞٝ اؾزق١٤س ٦ّ  ٬ٝ

 چطذب١سٟ ٭ِ ؾ٤ئٮچ اؾز. آؾب٬١ 

 6هثال 

 ٪٣ٍز، ٝش٤خ٦ قسٛ ٦ّ ٭ِ زىشطچ ٤١٭ؽ سٞبٛ ٭ِ ٣ثلآ ف٤٢اٟ ث٦

، ضز٭بث٬ ٧ب ا١ساظ٫ ضا٥سجٚٮنبر ٣  ٤١قش٠ ٭بززاقز ثطا٫ ّبض٧ب٫ ض٣ظا٦١ ٣ ثطا٫

ض٭ع٫  ثط١ب٦ٝ ثطا٫ ٭ِ س٤َ٭ٜ ض٣ٝٮع٫ ثعضٓ ٣ آٟذ٤ز زض  ٧ب٫ ٣سحٚٮ٘ سدع٭٦

 ٢٢ّس٥ ث٤ز. ٢٢ّس٥ ٣ ّبٝلاً ذؿش٦ ٕٮح ،ٝحش٤ا٭ٜ زض ز٭ٖط٫

                                                           
1
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 فعال٘ت

، ٧ب قبر اؾْط٭٠؛ ٝب٢١س ٢ّٮس آ٣ض٫ خٞـ زض ٭ِ د٤ق٦ ضا ٧بٟ بزاؾش

ضا  ٧ب ا٭٠ ٪٧ٞ، ٤ٕ٭٢س ٬ٝث٦ قٞب  ٝكشطّب٧ٟب٭٬ ٦ّ  زاؾشبٟ ب ٧٣ ٤ٍٗ ١َ٘

 س٤اٟ زض ثبظاض٭بث٬ ٝحه٤لار، ذسٝبر ٣ ثط١س اؾشيبز٥ ّطز. ٬ٝ

ؾ٤ اؾز؟ آ٭ب ثطا٫ ٧ط  آ٭ب زاؾشبٟ ثط١س قٞب ٧ٞچ٢بٟ ثب ٝربعجبٟ قٞب ٧ٜ

 ذ٤ز زاؾشبٟ زاض٭س؟ ٧ب٫ دٮك٨٢بز٭ِ اظ 



 پٌدنفػل 

 َّٗت تػرٕ خَد را کطف کٌ٘ذ

 

اٝب ٍج٘ اظ ا٭٦ْ٢ ازا٦ٝ ز٧ٮٜ،  ؛٢ّٜ ا٭٠ ىه٘ نطه ٬ٞ١ زضظٝبٟ ظ٭بز٫ 

ٕطىشبض خب٭٬ اؾز ٦ّ ثؿٮبض٫ اظ ٝب دب، ا٭٢ س٧ٜ.٫ ث٧كساضذ٤ا٧ٜ  ٬ٝ

ٝب ١ٮ٬ٞ اظ ٢ّٮٜ سب ا٣ضبؿ ضا زضؾز خ٥٤ٚ ز٧ٮٜ.  ٧ب سلاـ ٬ٝ ٣ ٝب٥ ق٤٭ٜ ٬ٝ

٢ٖٙط ثط١س،  چ٨بضچ٤ة٧ب٫ شّطقس٥ زض  ظٝبٟ ضا ثطا٫ ّب٣ـ زض ؾب٭ط خ٢ج٦

 .نطه ٬ٞ١ ٢ّٮٜز٧ٮٜ،  ٦ّ ثطا٫ ٤٧٭ز ثهط٫ ذ٤ز ا١دبٛ ٬ٝ ع٤ض ٧ٞبٟ

٧ب٫  ٝب٥ زض٭٢س زضٕٮط ١ك٤٭س. ثؿٮبض٫ ازض ا٭٠ ىطظ٭بز ٨ٜٝ اؾز ٦ّ 

دطزاظ١س ٦ّ نسا٫ ثط١س قٞب چٮؿز،  اثشسا٭٬ ث٦ ثطضؾ٬ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ٬ٝ

چ٦  چ٦ چٮع٫ ضا ز٣ؾز زاض٭س ٣ ،ف٤٢اٟ ذبٌٙ ٝحش٤ا چ٦ ّؿ٬ ٧ؿشٮس ث٦

ٕعاه  ٧ب٫ دؿ٢س٭س. زض ا٭٠ ثط٦٧ اظ ظٝبٟ ١ٮبظ٫ ث٦ نطه ٧ع٭٦٢ ٬ٞ١ چٮع٫ ضا

ٝرشٚو ضا ٧ب٫  دٮبٛ ا٭٠ ظٝبٟ؛ چ٤ٟ زض ثطا٫ عطاح٬ ٤ٕ٤ٙ ٭ب ؾب٭ز ١ساض٭س

٢ّٮس. قٞب ث٦  ٍطاض زازٟ ثط١س ذ٤ز ضا ثطضؾ٬ ٬ٝ ١ح٢ّ٩٤ٮس ٣  آظٝب٭ف ٬ٝ

؛ ١ساض٭س١ٮبظ٫  ا٫ ظٝبٟ، د٤ٗ ٣ ا١طغ٫ ثطا٫ ٭ِ ٫٤ٕ٤ٙ حطى٦ ٕصاض٫ ؾطٝب٭٦

ٝش٤خ٦ ق٤٭س ٦ّ ا٭٠ ٤ٕ٤ٙ ثب نسا٫ ثط١س ٭ب اؾشطاسػ٫ قٞب  ظ٭طا ٠ْٞٝ اؾز

 س.٢ّٮ اؾشيبز٥٭ِ ٫٤ٕ٤ٙ ؾبز٥ اظ خب٫ آٟ  ؾبظز. ث٦ ٬ٞ١

٢ّٮس ثب٭س ثب  ٧ب٭٬ ٦ّ ثطا٫ ؾب٭ز ذ٤ز ا١شربة ٬ٝ ٧ب ٣ ى١٤ز ض١ٔ

 اظ ٍب٤١ٟ ٧ب٫ ثط١س٫ ٦ّ زض ىه٘ ٍج٘ ق٢بؾب٭٬ ّطز٭س ٝطسجظ ثبق٢س. ٣٭ػ٬ٕ

ض١ٔ ان٬ٚ ثب٭س زض ا٭٠ ٍب٤١ٟ  اؾشيبز٥ ٢ّٮس. ٧ب ثطا٫ ض١ٔقهز، ؾ٬، ز٥ 
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 ز٣ٛزضنس ىضب ثب٭س س٤ؾظ ض١ٔ  ؾ٬ ،زضنس ىضب ضا اقنبٗ ٢ّس قهز

٫ اؾشيبز٥ ق٤ز. ٝغٞئ٠ سأّٮسثبٍٮٞب١س٥ ثطا٫ ض١ٔ ٣ ز٥ زضنس  اقنبٗ ق٤ز

٧ب٫ ٍج٘  ٧ب٫ ذ٤ز زض ىه٘ ث٦ دبؾد ٧ب٭٬ اؾشيبز٥ ٢ّٮس؟ ١ٮؿشٮس اظ چ٦ ض١ٔ

ّٚٞبس٬ ٦ّ ثطا٫ س٤نٮو ثط١س ذ٤ز  ثب٧ب٭٬ ىْط ٢ّٮس ٦ّ  ١ٖب٥ ٢ّٮس ٣ ث٦ ض١ٔ

٭ِ ض١ٔ ٭ب سهب٣٭ط س٤ا١ٮس ثطا٫  ٧٬ٝٞچ٢ٮ٠  ، اضسجبط زاض١س.ا٭س اؾشيبز٥ ّطز٥

 ثهط٫ ذبل ق٢بذش٦ ق٤٭س.

٭ِ ٣ثلآ سدبض٫ ث٦ ١بٛ ثبظاض٭بث٬ اىؿ١٤ٖط زاضز. ا٣ اظ سهب٣٭ط  ٦ْ٢٧1

ذ٤زـ  ٧ب٫ ٧ب٭ف ضا ثب سهب٣٭ط٫ اظ ١َبق٬ اٝب دؿز ؛٢ّس ٬ٞ١اؾشيبز٥  ؾ٨بٛ

$مصا٫ ٤ٕقش٬ ٝبٙع٭ب٭٬# ٣  ٢ّ2س. ٧ٞچ٢ٮ٠ ث٦ درش٠ ض١سا١ٔ ثٮو ٬ٝدط 

 ٢ّس سب ١ْبر ذ٤ز ضا ١كبٟ ز٧س. ٬ٝؾ٤اض٫ زض مطة ٝبٙع٫ اقبض٥  ز٣چطذ٦

٢ّس.  ٬ٝزٙذص٭ط ثطا٫ ذ٤ا٢١سٕب١ف ا٭دبز  ا٫ اٝضب٫ ا٣ؾز. ا٣ ذب٦١ ،ا٭٠ ؾجِ

چ٦ ا١شؾبض٫  زا٢١س ثب٭س ٬ٝ ذ٤ا٢١س ٧ب٫ ٣ثلآ ا٣ ضا ٬ٝ ٣ٍش٬ دؿز ٧ب آٟ

ؾرش٬  زاقش٬٢ اؾز ٣ ث٦ اٝضب٭٬ ز٣ؾز ،ث٢يف ض١ٔ . ثطا٫ ا٣زاقش٦ ثبق٢س

، ذ٤ا٧ٮس زا١ؿز اخشٞبف٬ ثجٮ٢ٮس ٧ب٫ آٟ ضا زض ضؾب٦١ إط ق٤ز. ىطا٤ٝـ ٬ٝ

 ٦ّ ّبض ٦ْ٢٧ اؾز!
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2
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 https://www.enchantingmarketing.com/how-to-find-joy ٢ٝجـ:

 فعال٘ت

٧ب ثب سٞط٭٠ ثط١س٫  ٧ب ٣ ى١٤ز إط اظ ٍج٘ ٭ِ ؾب٭ز زاض٭س، ثجٮ٢ٮس ض١ٔ

 ا١دبٛ زاز٭س ٝغبثَز زاض١س ٭ب ذٮط. چ٨بض٦ّٛ زض ىه٘ 





 

 

 

 

 سَمتخص 

 اکَس٘ستن ًام تدارٕ خَد را تسازٗذ
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 ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س چٮؿز؟

ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ٝشكْ٘ اظ ١َبط سٞبؼ ٝرشٚو اؾز ٦ّ ٝربعجبٟ قٞب 

ث٦ ؾيٮطاٟ  ٧ب آ٣ٟ سجس٭٘  ٝب١سٕبض٫ اىعا٭فضا ثطا٫ ا٭دبز حؽ ٣ىبزاض٫، 

 ٢ّس. ٬ٝثط١س زضٕٮط 

٣ض٣ز٫ زض ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ذ٤ز  ٪س٤ا١ٮس چ٢س٭٠ ٕط٥ ٣ ١َغ ٬ٝقٞب 

س٭٠ قجٮ٦ ث٦ ا٤ّؾٮؿشٜ ثٮ٤ٙ٤غ٭٬ْ ثب چ٢ ٝؿئ٦ٚ ا٭٠ زاقش٦ ثبقٮس.

٢٢ّس ٣ ثطا٫ ا٭دبز ٭ِ  ٬ٝٝرشٚو اؾز ٦ّ زض ٢ّبض ٧ٜ ظ١س٬ٕ  ٤ٝخ٤ز٭ز

ث٦ ٧ٞٮ٠ سطسٮت، ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ثطا٫  ٢٢ّس. ٬ٝٝحٮظ ثبض٣ض٫ ضقس 

٧ب٫  آٗ قٞب ث٦ چ٢س٭٠ ّب١بٗ اظ ضؾب٦١ زؾشطؾ٬ ٣ اضسجبط ثب ٝربعجبٟ ا٭س٥

٣ ا٭ٞٮ٘ ٧ب٫ ثبظاض٭بث٬ د٬ٙ٤ ٣ ثس٣ٟ زؾشٞعز ٣ ثبظاض٭بث٬ ٝحش٤ا  اخشٞبف٬، ضا٥

ٝرشٚو ث٦  ٧ب٫ ز٭سٕب٥ ٣ ٝحش٤ا٫ قٞب اظ عط٭ٌ ا٭٠ ّب١بٗ ٛ،ٝش٬ْ اؾز. دٮب

سٞبؼ ٝرشٚو  ٪ق٤ز سب ثب ٝربعجبٟ زض چ٢س٭٠ ١َغ ٬ٝاقشطاُ ٕصاقش٦ 

 ضا ؾبظ١س٥ ٢ّس. ٧ب آٟاضسجبط ثطٍطاض ٢ّس ٣ 

ؾبذز ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ٣ خصة اىطاز٫ ٦ّ  ٩زض ا٭٠ ثرف، زضثبض

، ٭ق٬٢ اىطاز٫ ٦ّ اظ ا١شربة ٢ّٮس ٧ب آٟس٤ا١ٮس ثٮكشط٭٠ ِّٞ ضا ث٦  ٬ٝ

  .ثحث ذ٤ا٧ٮٜ ّطز سدبضر ثب قٞب، احؿبؼ ذ٤ث٬ زاض١س،



 اکَس٘ستن ًام تجارٕ خَد را تساسٗذتخص سَم: 
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 ضطنفػل 

 اکَس٘ستن ًام تدارٕ خَد را کطف کٌ٘ذ

 

ٝطزٛ ٕيش٢س ٦ّ ٠ٝ ضا زض  ثٮكشط٣ٍش٬ ثطا٫ ا٣ٙٮ٠ ثبض قط٣ؿ ث٦ ّبض ّطزٛ، 

 ٧ب دبزّؿز٭ب  ٧ب ز٭ٖطاٟ ٕيش٢س ٦ّ اظ عط٭ٌ اخلاؼ دٮسا ّطز١س. 1دٮ٢شطؾز

 ٪١َغث٦ ٧ب٫ آٝبظ٣ٟ  ٧ب، ّشبة ضا ق٢ٮس٥ ث٤ز١س. زض ع٤ٗ ؾبٜٗ ٧ب٭ نحجز

٨ٝٞبٟ ٣ َٝبلاس٬  ٧ب٫ اسهبٗ ٝطزٛ ث٦ ٠ٝ، اضبى٦ قس١س. ٧ٞچ٢ٮ٠ دؿز

٣ ٤٢٧ظ ضا٬٧ ثطا٫ ق٢بذز ٠ٝ  اٛ ٣خ٤ز زاضز ٦ّ چ٢س٭٠ ؾبٗ دٮف ٤١قش٦

 .اؾز

لاظٛ ١ٮؿز  .س٤ا١ٮس ٝؿٮط ٭ب ٝؿٮط٧ب٫ ٝرشٚي٬ زاقش٦ ثبقٮس قٞب ٬ٝ

ثب٭س  ٧ب آٟ ٪ٝب زض ٨١ب٭ز، ٧ٞ؛ ا٧ب٫ ٠ٝ ثب قٞب ٭٬ْ ثبق٢س ٕط٥ ١َبط ٣ض٣ز٫ ٭ب

دب٭ٖب٥ ذب١٪  ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘ قٞب چٮؿز؟ ث٦ دب٭ٖب٥ ان٬ٚ قٞب ثطٕطز١س.

 قٞبؾز.
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٣ض٣ز، ىطنز ٭ب ٕط٥، ثب ٧سه خصة اىطاز ث٦  ٪ىقبٙٮز ذ٤ز ضا زض ٧ط ١َغ

ثبظاض٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ  زضثبض٩دب٭ٖب٥ ان٬ٚ ذ٤ز آمبظ ٢ّٮس. ٍهس ١ساضٛ زض ا٭٠ ّشبة 

اٝب ثؿٮبض ٨ٜٝ اؾز ٦ّ ٝربعجبٟ ذ٤ز ضا ثط دٚشيط٬ٝ ٦ّ ٝشقٌٚ ٢ّٜ؛ نحجز 

٢ّٮس ٣ آٟ چٮع٫ ١ٮؿز خع ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘  ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝث٦ ذ٤ز قٞبؾز، 

 قٞب.

زض حب٬ٙ ٦ّ  ٢٢ّس؛ع٬  ثطذ٬ اظ ا٭٠ ٝؿٮط٧ب ضا ٠ْٞٝ اؾز چ٢س٭٠ ١يط

٬١ ٦ّ زض حبٗ ؾبذش٠ ثطذ٬ ز٭ٖط ثب اىطاز ّٞشط٫ آٟ ضا ا١دبٛ ز٢٧س. ظٝب

٢ّٮس. ٧ٞٮك٦  اٝشحبٟذ٤ز ٧ؿشٮس، ثب٭س ا٭٠ ٝؿٮط٧ب ضا ٣ّبض  ّؿتثط١س ٣ 

 ٢ّٜ ثب ٤ٝاضز ظ٭ط قط٣ؿ ٢ّٮس: ٬ٝدٮك٨٢بز 
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 پلتفرم اغلٖ تدوع

 ٢ّس ٬٬ٝ اؾز ٦ّ ث٦ قٞب زض س٤ٙٮس ؾط١د ِّٞ اظزحب٢ٝٝجـ  دٚشيطٛ ا٭٠

إط ؾب٭ز قٞب  ٠ٮ٢. ٧ٞچآ٣ضز ٬ٝضا ثطا٫ ؾب٭ز قٞب ث٦ اضٝنبٟ  اظزحبٛ ٣

سجس٭٘  ٝكشطّبٟضا ث٦  اظزحب٢ّٛس سب  ٬ٝث٨ٮ٦٢ قس٥ ثبقس، ِّٞ  ذ٤ث٬ ث٦

٢ّٮس ٣ ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘، ٭ق٬٢ ٝربعجبٟ ذ٤ز ضا اىعا٭ف ز٧ٮس. زض ا٭٢دب چ٢س 

 آ٣ضز٥ قس٥ اؾز: اظزحب٦١٤ٞ١ٛ اظ ٢ٝبثـ 

 دٮ٢شطؾز 

 ٭٤سٮ٤ة 

 ٛا٭٢ؿشبٕطا 

 ٙٮ٢ْس٭٠ 

 ٛدؿز ٨ٝٞبٟ#ثطا٫ ٝثبٗز٭ٖطاٟ $ ٧ب٫ ٍطو ٕطىش٠ اظ دٚشيط ، 

 ا٭٢ي٤ٚئ٢ؿط٧ب 

ذ٤ا٧ٮس ٭٬ْ ضا ا١شربة  ٬ٝاٝب قٞب  ؛٣خ٤ز زاضز اظزحبٛچ٢س٭٠ ٢ٝجـ 

ؾ٤ ثبقس. ٧ط دٚشيطٛ خٞقٮش٬ ٬ّٞ  ٧ٜشبٟ آٙ ا٭س٢ّ٥ٮس ٦ّ ثب ٝربعت 

ٝطّع  ٪ثط اؾبؼ ٝغبٙق خس٣ٗ ٝشيب٣ر اؾز. ث٦ خس٣ٗ ظ٭ط زٍز ٢ّٮس. ا٭٠

 اظزحب٬ّٚٛ اظ ٢ٝبثـ ٝرشٚو  ٬اؾز ٣ ث٦ قٞب ١ٞب٭ «1زثٚٮ٤ ا٫ د٬»سحَٮَبر 

 ز٧س. ٢٢ّ٬ٝس اضائ٦  ٬ٝاؾشيبز٥  ٧ب آ٣ٟ ٝربعجب٬١ ٦ّ اظ 
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 .ؾزخ٤ا١بٟ ا٤١خ٤ا١بٟ ٣  خٚتث٨شط٭٠ ْٝبٟ ثطا٫  ا٭٢ؿشبٕطاٛ

ؾب٦ٙ اظ ا٭٢ؿشبٕطاٛ اؾشيبز٥  29سب  18زضنس اظ اىطاز  59

 ٢٢ّس. ٬ٝ

اظ اىطاز زضنس  ٢ّ84س.  ٬ٝزض ٧ط ثبظاض٫ ّبض  ع٤ض فٞس٥ ث٦ • ث٤ُ ىٮؽ

 ٢٢ّس. ٬ٝث٤ُ اؾشيبز٥  ؾب٦ٙ اظ ىٮؽ 49سب  30

ضا د٤قف ... ضغ٭ٜ مصا٭٬، ّب٧ف ٣ظٟ ٣ قسر ث٦ث٤ُ  ىٮؽ •

 اؾز.زاز٥ 

ا٣ٗ ثطا٫ ظ١بٟ، ثب سٞطّع ثط ٝحه٤لار  ٪ثبظاض٭بث٬ زض زضخ • دٮ٢شطؾز

اظ  زضنس اظ ٝطزاٟ 17 ٣زضنس اظ ظ١بٟ  45. اؾز ىٮع٭٬ْ

 .٢٢ّس ٬ٝ اؾشيبز٥دٮ٢شطؾز 

ّٚٮس٫ ضا زض ثط ثٖٮطز.  ٪ّٚٞ زض ٭٤سٮ٤ة ثب٭س ٕصاض٫ ٧سه • ٭٤سٮ٤ة

٢ّٮس.  ٬ٝث٦ ٝربعجبٟ فٞسسبً ٝطز زؾشطؾ٬ دٮسا زض ٭٤سٮ٤ة 

اظ ا٭٠ ثط١ب٦ٝ اؾشيبز٥  زضنس ظ١بٟ ٣44 زضنس ٝطزاٟ  55

 ٢٢ّس. ٬ٝ

 ق٤ز. ٫ ضا قبٝ٘ ٬ٝسط ى٬٢ ٣ سط ثبظاض خ٤اٟ • س٤٭ٮشط

 ٧عاض زلاض + زضآٝس ؾبلا٦١ 75" اظ 45 • ٙٮ٢ْس٭٠

 

 کاًال هحتَإ اغلٖ

اؾز ٦ّ ثطا٫ ا٭دبز افشٞبز ٣ ضقس ٝربعجبٟ ذ٤ز اظ آٟ  ا٫ ٣ؾٮ٦ٚ

احشٞبلاً ٭ِ ّب١بٗ ٝحش٤ا٭٬ ٝب٢١س ٣ثلآ، ّب١بٗ  ّب١بٗ، ٢ّٮس. ا٭٠ ٬ٝاؾشيبز٥ 

خصة ٧طچ٦ ثٮكشط اىطاز ٣ ، ٭٤سٮ٤ة ٭ب دبزّؿز اؾز. ٧سه ان٬ٚ ا٭٠ ّب١بٗ
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ضا ث٦ ٝكشطُ سجس٭٘  ٧ب آٟسب ثش٤ا١ٮس اؾز ذ٤ا٢١سٕبٟ قٞب  زضا٭دبز افشٞبز 

 ٢ّٮس.

 ٝؿٮط٧ب٫ آ١لا٭٠ ٝق٬ٙ٤ٞ ث٦ قطح ظ٭ط اؾز:

 ٘اخشٞبف٬ ٧ب٫ ٣ دٮ١٤س٧ب٫ ثٮ٤ٕطاى٬ قٞب زض ضؾب٦١ ٧ب دط٣ىب٭ 

 ٣ثلآ ٨ٝٞبٟ ٧ب٫ دؿز 

 اخلاؼ آ١لا٭٠ 

 ٨ٝٞبٟ ث٤زٟ زض دبزّؿز 

 ا١شكبض دبزّؿز 

 ٝٮعثب٬١ ّبضٕب٥ 

 ٧سا٭ب ٣ ٝؿبثَبر 

 سجٚٮنبر 

 ٛخ٤ اظ اىطاز٫ ٦ّ ز١جبٗ ٝحش٤ا ٧ؿش٢س٣ ٤ٝس٤ض٧ب٫ خؿز اظزحب. 

 ز٢٧س ٬ٝاخشٞبف٬ ٦ّ ث٦ ٝحش٤ا٫ قٞب ٙٮ٢ِ  ٧ب٫ ضؾب٦١ ٧ب٫ دؿز. 

  اضسجبطس٤ا١ٮس ىْط ٢ّٮس ث٦ ثط١س ٭ب دٮك٨٢بز قٞب  ٧٬ٝط ضا٥ ز٭ٖط٫ ٦ّ 

 زاضز!

 ٝؿٮط٧ب٫ آىلا٭٠ ٝق٬ٙ٤ٞ ث٦ قطح ظ٭ط اؾز:

 قج٦ْ ٧ب٫ ٕط٥٣ 

 ّبضر ثبظضٕب٬١ 

 ٟسق٨سار نحجز ّطز 

 ّبضٕب٥ آ٤ٝظق٬ ٝح٬ٚ ٪اضائ 
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 ٣ ٨١بز٧ب٫ نس٣ض ٝد٤ظ ٦ّ  ا٫ حطى٦ ٧ب٫ دٮك٨٢بز سسض٭ؽ زض ا١د٠ٞ

 .قٞب زض آٟ فض٤٭ز زاض١س آٗ ا٭س٥ٝكشط٭بٟ 

 ىط٣ق٬ فٞس٥ٟ بٝربعج 

 سدبض٫ ٧ب٫ ١ٞب٭كٖب٥ 

 ّٓبسب٤ٙ 

  س٤ا١ٮس ث٦ آٟ ىْط ٢ّٮس ثط١س ٭ب دٮك٨٢بز قٞب ضا  ٧٬ٝط ضا٥ ز٭ٖط٫ ٦ّ

 ٕصاضز! ٬ٝث٦ اقشطاُ 

ثٮكشط سبٟ  ٣ ١َبط ٣ض٣ز٫ ثٮكشط٫ زاقش٦ ثبقٮس، زؾشطؾ٬ ٧ب إط ٕط٥

زض فٮ٠  ث٦ٚ ٣ ذ٤ا٧ٮس زاقز؟ سٞب٭٬ٚ آ٭ب ث٦ خصة ٝربعجبٟ ثٮكشط .اؾز

 ذٮط. حبٗ

٭ب ١َبط ٣ض٣ز٫ ثٮكشط٫ زاقش٦ ثبقٮس، ٠ْٞٝ اؾز نطه  ٧ب ٧طچ٦ ٕط٥

ثبقس. سه٤ض ٢ّٮس ثطا٫  لاظٛ ٧ب آٟظٝبٟ ٣ ا١طغ٫ ثٮكشط٫ ثطا٫ حيؼ 

، ثب زضج ٢ّٮس ٧ب٫ ٧يش٬ٖ دؿز ٣ثلآ زضدبزّؿز ذ٤ز ٝحش٤ا ث٤٢٭ؿٮس، 

ث٤ُ زضٕٮط ق٤٭س، سهب٣٭ط٫ ثطا٫ دط٣ىب٭٘ ا٭٢ؿشبٕطاٛ ثؿبظ٭س ٣  ٕط٥٣ ىٮؽ

 . زض ا٭٠ ن٤ضر،اضائ٦ ز٧ٮس ٕط٥٣٭ِ  ف٤٢اٟ ث٦ ز٭ٖط٫ ضا ٧ب٫ دبزّؿز

٧ٞچ٢ٮ٠  .٢٢ّس ٧ب٫ ٝرشٚو دٮسا ٬ٝ احشٞبلاً اىطاز ثٮكشط٫ قٞب ضا اظ ّب١بٗ

٧ب ١كبٟ  ثؿٮبض ّٜ ث٦ آ٣ٟ  زاز٥ زض ٝقطو ز٭س ٍطاضذ٤ز ضا ثؿٮبض ّٜ 

آ٤ٝظا٬١ ٦ّ ثب  ثؿٮبض٫ اظ ٝكشط٭بٟ ٣ زا١ف زض. ٠ٝ ا٭٠ اسيبً ضا ز٧ٮس ٬ٝ

 اٛ. اٛ ز٭س٥ ّبض ّطز٥ ٧ب آٟ
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١ٮبظ ثطذ٬ ز٭ٖط ث٦ ّبض  ٧٣ؿش٢س  سط ٢ٝيق٘ ٧ب ثطذ٬ اظ ١َبط ٣ض٣ز٫ ٭ب ٕط٥

٢ّٮس ث٦ قٞب  ٬ٝظٝب٬١ ٦ّ ّبض  سط٭٠ ّٜزاض١س. ٝحس٣ز ّطزٟ ا٭٠ ٤ٝاضز ث٦ 

 ث٦ ث٨شط٭٠ قْ٘ ٠ْٞٝ ؽب٧ط ق٤٭س. ٧ب ز٧س زض آٟ دٚشيطٛ ٬ٝاْٝبٟ 

٣ض٣ز٫ ٦ّ زض  ٪چ٢س٭٠ ١َغ٠ٝ ٝؿٮط٫ زاضز. زض اثشسا،  ٣ّبض٫ ّؿت٧ط 

. ا٧ٞٮز زاضزٍسضر آٟ ١َبط ؛ حبٗ حبضط زاضٛ، ١ساقشٜ. فسز ٨ٜٝ ١ٮؿز

ضا ضقس  ٧ب آٟقٞب ا٭٠ اؾز ٦ّ ث٦ ٝؿٮط٧ب٫ ٤ٝخ٤ز س٤خ٦ ٢ّٮس،  ٪٣ؽٮي

سط٭٠ ٧ؿش٢س. ثب ٕصقز ظٝبٟ،  ٫٤ٍ شبٟثطا٭ ٢ّٮس ٦ّ ّساٛ ثطضؾ٬ ز٧ٮس ٣

 س٤ا١ٮس ٤ٝاضز خس٭س ضا ّكو ٢ّٮس. ٬ٝ

 افراد در تعاهل تا اکَس٘ستن ترًذ ضواپٌح ًَع از 

٣ّبض  ّؿتثب  ،د٢ح ٤١ؿ اظ اىطاز ٣خ٤ز زاض١س ٦ّ ثب ا٭دبز ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س

١ٮبظ زاض٭س سب  ٧ب آٟقٞب زض سٞبؼ ٧ؿش٢س. قٞب ث٦ ٧ط د٢ح ٤ٝضز اظ 

 اخطا ق٤ز. ذ٤ث٬ ث٣٦ّبضسبٟ  ّؿت

 ث٦ خس٣ٗ ظ٭ط ١ٖب٬٧ ثٮ٢ساظ٭س.

قٞب ١ك٢ٮس٥ ث٤ز١س. احشٞبلاً ثب ز٭سٟ  زضثبض٩انلاً  زض ٕصقش٦ ٧ب آٟ مط٭ج٦

٦ّ ٭٬ْ اظ  ث٤ُ ىٮؽ٭ِ سه٤٭ط زض دٮ٢شطؾز، ٭ِ دؿز 

ز٣ؾشب١كبٟ ث٦ اقشطاُ ٕصاقش٦ ٭ب ٭ِ س٤٭ٮز زض س٤٭ٮشط، ثط ؾب٭ز 

 ا١س. قٞب ّٚٮِ ّطز٥

زاض١س. ٍجلاً اظ عط٭ٌ ٭ِ دبزّؿز  قٞب ثط١س اظ ٤١ف٬ ق٢بذز ٧ب آٟ ذ٤ا٢١س٥

  آٟا١س ٭ب دؿز ٨ٝٞبٟ قٞب ضا زض ؾب٭ش٬ ٦ّ ث٦  قٞب ق٢ٮس٥ زضثبض٩

قٞب  زضثبض٩ ٧ب آٟا١س. ٭٬ْ اظ ز٣ؾشبٟ  ٢٢ّس ز٭س٥ ٬ٝٝطاخق٦ 

ثطا٫ ذ٤ا١سٟ ٝحش٤ا٫ قٞب ض٫٣ ؾب٭ز  ٧ب آٟ ٣ فهجب٬١ قس٥ اؾز
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 ا١س. قٞب ّٚٮِ ّطز٥

احشٞبلاً اظ عط٭ٌ دٮ١٤س٫ زض ٣  زض ٙٮؿز قٞب خس٭س ٧ؿش٢س ٧ب آٟ ٝكشطُ

٢٢ّس. ٠ْٞٝ اؾز  ٬ٝٝس٤ٕ٭٬ قٞب اظ ؾب٭ز ثبظز٭س بذ٤قثب ا٭ٞٮ٘ 

ا٭ٞٮ٘ قٞب ذ٤ا١س٥ ثبق٢س ٣ ثر٤ا٢٧س ث٦  ٪ٝغبٙت خبٙج٬ ضا زض ز١جبٙ

ٝحش٤ا٫ قٞب ١ٖب٬٧  ٧ب٫ ٣ثلآ، ّب١بٗ ٭٤سٮ٤ة ٭ب ؾب٭ط دٚشيطٛ

 ثٮ٢ساظ١س.

ٝكشطُ 

 ٝشق٨س

ٝحج٤ة اؾز؟ ا٭٠ چٮع٫ اؾز ٦ّ  ٦ّ ٭ِ ثط١س ثؿٮبض ا٭س ق٢ٮس٥

ؾشب٭٢س. ثؿٮبض٫  ٬ٝؾجِ قٞب ضا  ٧ب آٟزا٢١س.  ٬ٝا٭٠ اىطاز اظ قٞب 

س٤ا٢١س ٢ٝشؾط ثٞب٢١س سب ٝحه٤لار د٬ٙ٤ قٞب ضا زض٭بىز  ٬ٞ١ ٧ب آٟاظ 

 إط ٍجلاً ا٭٠ ّبض ضا ١ْطز٥ ثبق٢س. ؛ اٙجش٢٢ّ٦س

ٝكشط٫ ٣ 

 حب٬ٝ ثط١س

 احشٞبلاً ٍجلاً ٣ ٬ٖ زاض١ساىطاز٫ ٧ؿش٢س ٦ّ ثب ؾجِ قٞب ٧ٞب٢٧

 .ا١س ّطز٥ اظ قٞب ذط٭س ثبض ٭ِثٮف اظ 

 

٫ ضا ثطا٫ ىطز ٢ٝحهطث٦ٝرشٚو ىطنز  ٧ب٫ ٧ط ٭ِ اظ ا٭٠ ثرف

ٝرشٚو زض  ٧ب٫ ا٭٠ ثرف ٪قٞب ث٦ ٧ٞ .٢ّس ٬ٝقٞب ىطا٧ٜ ٣ّبض  ّؿت

 ذ٤ز ١ٮبظ زاض٭س.٣ّبض  ّؿت

 ضوا تاٗذ تلاش کٌذٍکار  کسة

ٝسا٣ٛ اظ اىطاز ٢ٝبؾت زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ضا  ٬خط٭ب١ .1

ٝسا٣ٛ ذظ  ع٤ض ث٢٢ّ٦س. ث٦ ا٭٠ سطسٮت  ٣٬ٝاضز دب٭ٖب٥ ذب٬ٖ١ قٞب 

٢ّٮس. قٞب ا٭٠ ّبض  ٬ٝ٭ب ٝكشط٭بٟ ثب٥٤َٙ دط  ٧ب ىط٣ـ ذ٤ز ضا ثب ؾط١د

ز٧ٮس ٦ّ زض آٟ اىطاز ضا ثب ٝحش٤ا٫ ذ٤ز ث٦  ٬ٝا١دبٛ  ا٫ ؾبٝب٦١ضا ثب 
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ق٤٭س ٦ّ ؾب٭ز ث٨ٮ٦٢ قس٥  ٢ّ٬ٝٮس. ٝغٞئ٠  ٬ٝؾب٭ز ذ٤ز خصة 

 ذه٤ل ث٦ ؛ا١شربة ٣ نيحبر ىط٣ز ٝطث٤ع٦ ضا زاض٭س ٧ب٫ ثط٦ٕاؾز ٣ 

 ٢٢ّس. ٬ٝٝطاخق٦  ٧ب آ٦ّٟ ٝربعجبٟ ث٦  «١َبط زاك»زض 

٣ ٝكشط٭بٟ  ٝكشطّبٟث٦  ٧ب آٟخس٭س ضا دط٣ضـ ز٧ٮس سب  ٝكشطّبٟ .2

زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ زض آٟ  ا٫ ؾبٝب٦١ذ٤ا٧ٮس  ٬ٝٝشق٨س سجس٭٘ ق١٤س. 

ثب ٝحش٤ا٫ ذ٤ز اىطاز ضا اظ ثرف ٝربعت ث٦ ثرف  ع٤ض ٧ٞٮك٬ٖ ث٦

٬ ٦ّ ثب آٟ اضسجبط زاض٭س ٧سا٭ز ٢ّٮس. ٧طچ٦ اىطاز ا٤ّؾٮؿشٞثقس٫ 

 قٞب ث٨شط اؾز.٣ّبض  ّؿتثبق٢س، ثطا٫ ّٞشط 

ى٨طؾز ق١٤س، ٠ْٞٝ اؾز  ٭٢س٧ب ٝش٤ٍو ٬ٝاا٭٠ ىط ٧طز٣٫٣ٍش٬ 

٭٢س٫ ثطا٫ ز٭ٖطاٟ اظ٭طا ٧ٮچ ىط ؛ٝربعجٮ٠ ؾطز ق١٤س٦٢٨ّ ٣ ا٭ٞٮٚشبٟ 

خس٭س٫ ضا  ٝكشطّبٟقٞب ضا ّكو ٢٢ّس ٭ب ٣ّبض  ّؿت٣خ٤ز ١ساضز ٦ّ 

 ق٤ز. ٬ٝا٭٢دبؾز ٦ّ ؾٮؿشٜ ثبظاض٭بث٬ قٞب ٣اضز فٞ٘  دط٣ضـ ز٢٧س.

 آٗ ا٭س٥خصة ٝكشط٭بٟ  زضثبض٩؛ ث٦ْٚ ثبظاض٭بث٬ ىَظ ىط٣ـ ٭ب سجٚٮل ١ٮؿز

ذلان٦، ثبظاض٭بث٬ اظ ا٭٠ چ٨بض ىقبٙٮز سكْٮ٘ قس٥ اؾز:  ع٤ض ث٦ قٞبؾز.

إط ا٭٠ ٤ٝاضز ضا  سجس٭٘ ّطزٟ. ٟ ٣ٝشق٨س ّطز ،سؿرٮط ّطزٟ، ٝدص٣ة ّطزٟ

 اؾز: ظ٭ط سدع٭٦ ٢ّٮس، ؾٮؿشٜ ثبظاض٭بث٬ زاضا٫ قف ثرف

 .ٝربعجبٟ ٧سه ذ٤ز ضا ق٢بؾب٭٬ ٢ّٮس 

 ٟضا ث٦ ؾب٭ز ذ٤ز خصة ٢ّٮس. ٧ب آ 

 ّ ٢ٮس.ٝربعجبٟ ٧سه ذ٤ز ضا خصة 

 .ٝربعجبٟ ٧سه ضا دط٣ضـ ز٧ٮس 
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 ٟضا ث٦ ذط٭ساضاٟ سجس٭٘ ٢ّٮس. ٧ب آ 

 ٟسجس٭٘ ٢ّٮس. ٧ٞٮك٬ٖضا ث٦ حبٝٮبٟ ثط١س ٭ب ٝكشط٭بٟ  ٧ب آ 

 ثٮب٭س٣خ٤ز ث٦ ٧ب٭٬  ٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ زض ؾٮؿشٜ ثبظاض٭بث٬ قٞب قْبه

خك٠  ٧ب٫ چطذ٦سبٟ ٣ّبض ّؿت ،٧ب٭٬ زض ٧ط ٭ِ اظ ا٭٠ قف ظٝٮ٦٢# $قْبه

٧ب٫ ّبض٫ دط ىطاظ ٣ ١كٮت زض ّبضسبٟ دٮف  ىه٢ّ٘س.  ٬ٝ٭ب ٍحغ٬ ضا سدطث٦ 

 .آ٭س اٝب ١جب٭س ض٣اٗ فبز٫ ّبضسبٟ ث٦ ا٭٠ ن٤ضر ثبقس  ٬ٝ

 ترخستِ ضَٗذ

ٝجش٬٢ ثط ٣ّبض  ّؿت$ ا٫ حطى٦ ٣٫ّبض ّؿتإط زض حبٗ ؾبذش٠ 

س٤ٙٮس٢٢ّسٕبٟ ٝحش٤ا  ثٮكشط٦ّ  ع٤ض ٧ٞبٟسرهم# ٧ؿشٮس،  ٕصاض٫ اقشطاُ

٤ٝاضز ظ٭ط زاقش٦ ٧ب٭٬ ثطا٫  ٝسا٣ٛ ىطنز ع٤ض ث٦ذ٤ا٧ٮس  ٬ٝز٢٧س،  ٬ٝا١دبٛ 

 :ثبقٮس

 .اٙو: ث٦ ٝربعجبٟ ذ٤ز اخبظ٥ ز٧ٮس قٞب ضا ّكو ٢٢ّس

 ا٭دبز ٢ّٮس. ة: اٍشساض

اؾشيبز٥ اظ  زضثبض٩ذبل  ع٤ض ث٦، «اٝب ٠ٝ ٝشرهم ١ٮؿشٜ!»زض ّشبة 

اىطاز٫  ١ؾطٝقٞبض٫ اٍشساض ٣ ف٢بنط اثجبر اخشٞبف٬ ثطا٫ س٤َ٭ز سرهم زض 

ؾ٦ « ٝقٞبض٫ اٍشساض» ٛ.ا ٥ذسٝز ٢ّٮس نحجز ّطز ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس ث٦  ٦ّ٬ٝ 

 ز٧س. ٝؿٮط ٝرشٚو ضا ثطا٫ ا٭دبز اٍشساض ث٦ قٞب ١كبٟ ٬ٝ

ثب٭س  ثطا٫ ١كبٟ زازٟ آٟ ظ٭طا ؛ضا٥ اؾز سط٭٠ ؾرزا٭٠  :هقتذر تاض٘ذ

سدطث٦ زاقش٦ ثبقٮس.  ٧ب ٭ب ؾبٗ ا٫ حطى٦ ٧ب٫ افشجبض، زؾشب٣ضز٧ب، نلاحٮز

٭ب  ا٭س ا٭دبز ّطز٣٥ّبض  ّؿتسرهه٬ ذ٤ز  ٩قب٭س ز٥ ؾبٗ اؾز ٦ّ زض ح٤ظ
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ٝطزٛ اظ ا٭٢دب  ثٮكشط. ا٭س ّبض ّطز٥ «1ى٤ضچ٤ٟ 100» ٬ ٝث٧٘ب٭ ثطا٫ قطّز

 ٢٢ّس. ٬ٞ١قط٣ؿ 

٭ب  ٧ب ض٣٭ساز٧ب٭٬ ٝب٢١س چبٙف ثبظٝب٬١ ٦ّ سرهم ذ٤ز ضا : اٗجاد اقتذار

٢ّٮس. ٧ٞچ٢ٮ٠ ظٝب٬١ ٦ّ  ٬ٝز٧ٮس، اٍشساض ا٭دبز  ٬ٝٝطثٮٖط٫ ظ١س٥ ١كبٟ 

ٕصاض٭س، ٍسضر ا٭دبز  ٬ٝآ١لا٭٠ ث٦ اقشطاُ  ن٤ضر ث٦دٮكطىز ذ٤ز ضا 

ّب٧ف ٣ظٟ زاض٭س،  خ٨زثطا٫ ِّٞ ث٦ اىطاز  ٝأ٤ٝض٭ش٢ّ٬ٮس. إط  ٬ٝ

ٝش٤خ٦ «. ا٭س ث٦ آٟ ١طؾٮس٥»حش٬ إط ٤٢٧ظ  ؛٢ّٮس دٮكطىز ذ٤ز ضا ثجز ٬ٝ

ضا اظ عط٭ٌ   آٟ ٪٦ّ دٮكطىز ٝب٧ب١ ا٭س ا١يدبض٫ زض ثط١س٧ب٫ قره٬ قس٥

٢ّس؟  ٬ٝنح٦٢ ضز٭بث٬  ٕعاضـ زضآٝس ٭ب اؾش٤ض٫ ا٭٢ؿشبٕطاٛ ٭ب سهب٣٭ط دكز

 ٧ب٭٬ اظ ا٭دبز اٍشساض ٧ؿش٢س. ٦١٤ٞ١ ٧ب ا٭٠

ا٭٢ي٤ٚئ٢ؿط٧ب٫ ذطز  ٧ب٫ قٞب اظ ز٭ٖط دٚشيطٛ :اعتثار ٍام تگ٘زٗذ

افشجبض ٧ٞچ٢ٮ٠  ٢ّٮس سب زض َٝبث٘ ٝربعجبٟ ذ٤ز ٍطاض ثٖٮط٭س. ٬ٝاؾشيبز٥ 

ز٧ٮس. چ٦١٤ٖ؟ ثب  ٬ٝا٭دبز ّطز٥ اؾز ّب٧ف  ٧ب آٟضا ثب ١ي٤ش٫ ٦ّ ثط١س  ٧ب آٟ

 .٧ب آٟ ٧ب٫ ٭ب ٣ثلآ ٧ب اخلاؼ ،٧ب ثطخؿش٦ قسٟ زض دبزّؿز

 ض٣ ض٣ث٦ ٬ثب ؾٮ٘ ٝطزٝ ٢ّٮس، ٬ٝ ا١ساظ٫ ضا٥ذ٤ز ضا ٣ّبض  ّؿت٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ 

٭ِ ٕبٛ  س٨٢ب . ا٭٠ق١٤س ٝشه٘ ٧٬ٝب٫ ز٭دٮشبٗ قٞب  ٕب٦ّ٥ ث٦ زضق٤٭س  ٬ٞ١

٧ب٭٬  ذ٤ا٧ٮس زائٞبً ىطنز . ٬ٝثبقس ٤ّچِ اؾز ٦ّ اظ ٧ٮچ ذٮ٬ٚ ث٨شط ٬ٝ

ثش٤ا١ٮس ز٭سٕب٥  ٣آٗ ذ٤ز ٍطاض ثٖٮط٭س  دٮسا ٢ّٮس سب زض َٝبث٘ ٝربعجبٟ ا٭س٥

ف٢هط٫ اؾز ٦ّ ثٮف اظ ٦ٞ٧ زؾز ّٜ ، ذ٤ز ضا ث٦ اقشطاُ ثٖصاض٭س. اٍشساض

                                                           
1
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٦ّ ا١ٖبضا٦١ ٣خ٤ز زاضز  ا٭٠ ١ٖطـ ؾ٨٘ ثٮكشط ا٣ٍبرٕطىش٦ قس٥ اؾز. 

٢ّس ٦ّ ّكو  ٬ٝث٦ قٞب ِّٞ  ّبض اٝب ا٭٠ ؛ثطا٫ ثقس اؾز «سجٚٮنبر»

 ق٤٭س.

 ع٤ض ث٢ّ٦ٮس،  ٦ّ٬ٝ قط٣ؿ ث٦ ا٭دبز اٍشساض ٣ ز٭س٥ قسٟ  ع٤ض ٧ٞبٟ

س٤ؾظ  قسّٟكو  زٙٮ٘ ث٦٭ب ٝؿٮط٧ب٫ ثٮكشط٫  ٧ب عجٮق٬ ثب اىع٣زٟ ٕط٥

٣ آٟ ضا ذ٤ا٧ٮس ؾبذز. ث٦  ز٧ٮس ٬ٝ، ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ذ٤ز ضا ٕؿشطـ ٝطزٛ

اثجبر اخشٞبف٬ ضا زض ىضب٧ب٭٬  س٤ا١ٮس ٧ٞٮ٠ سطسٮت، ثب ا٭دبز اٍشساض، ٬ٝ

٣ ٣ّبضسبٟ زض سقبٝ٘ ٧ؿش٢س  خبؾبظ٫ ٢ّٮس ٦ّ ٝطزٛ ثب قٞب ٣ ّؿت

س٤ا١س  ٬ٝاثجبر اخشٞبف٬  ثٮكشط زض ٝقطو اسهبٗ ث٦ قٞب ثبق٢س. ذ٤ا٢٧س ٬ٝ

 ظ٭ط اضائ٦ ق٤ز: ٧ب٫ ث٦ ٭٬ْ اظ ض٣ـ

 ٧ب ٤ٕا٧ٮ٢ب٦ٝ •

 ضا ىكبض ز٧ٮس « ٦ّ زض ع٤ض ٧ٞبٟ»٭ب ٧٤ٕ٤ٙب٫  ٧ب اقبض٥ •

 ٝكشط٫ ٧٫بٟ بزاؾش •

 ٧ب خ٤ا٭ع ٣ سَس٭ط١ب٦ٝ •

 #٣... ٢٢ّسٕبٟ ، ز١جبٗٝكشطّبٟث٢س٫،  افساز $ٝكشط٭بٟ ضاض٬، ضسج٦ •

 ٧ب ث٢س٫ ٣ ضسج٦ ٧ب ثطضؾ٬ •

 تٌِْ٘ کٌ٘ذ ٗا ّواى ساٗت خَدِ لاِٗ را درست قثل از پاٗگاُ خاً

زض  ٝقط٣ه ٣ ٭ب ثب ٭ِ سه٤٭ط ق٢بذش٦ قس٥ آز٢ّٜٛ ثب  دٮك٨٢بز ٬ٝ

٢ّس ٣  ؾب٭ز ذ٤ز ثب فجبضس٬ ٦ّ ٝربعجبٟ قٞب ضا ىطاذ٤ا٬١ ٬ٝ ٪نيح اثشسا٫

ٝطزٛ ثب٭س ٣اضز ؾب٭ز  ٢ّس، فْؽ ثٖٮط٭س. ضا ثٮبٟ ٬ٝ ٧ب آِّٟٞ ث٦  ١ح٩٤
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٢ٝبؾت كبٟ ٦ّ آ٭ب ؾب٭ز قٞب ثطا٭ ثي٢ٞ٨سد٢ح ثب١ٮ٦  دؽ اظقٞب ق١٤س ٣ 

ٍساٛ ٢ّٜ زف٤ر ث٦ ا دٮك٨٢بز ٬ٝ ٣ چطا ثب٭س ث٦ قٞب افشٞبز ٢٢ّس. ٭ب ٦١ اؾز

٧ٞچ٢ٮ٠ ْٝب٬١  ٍطاض ز٧ٮس. ا١ش٨ب٫ نيح٦٭ب  اثشسا٭ب زف٤ر ث٦ اقشطاُ ضا 

ضا ف٤٢اٟ ؾب٭ز خب٫ ا٭٦ْ٢ ىَظ  ث٦ اثجبر اخشٞبف٬ زاقش٦ ثبقٮس. ٪ثطا٫ اضائ

ثطخؿش٦ زض  ع٤ض ث٦، ٝغٞئ٠ ق٤٭س ٦ّ ان٬ٚ ذ٤ز زاقش٦ ثبقٮس ٪زض نيح

 ؾ٤ٛ ا٣ٗ ٧ط نيح٦ زض ؾب٭ز ١ٞب٭ف زاز٥ قس٥ اؾز. ٭ِ

اٝب  ،ان٬ٚ ذ٤ز ضا ّبٝ٘ ٢ّٜ ٪٣ٍز ٕصاقشٜ سب نيح ٧ب ٠ٝ ؾبفز

قٞب  ؾب٭ز ٣ةىْط ٢ّٮس. ثبظز٭س٢٢ّسٕب٬١ ٦ّ ثطا٫ ا٣ٙٮ٠ ثبض ث٦ اـ  ٥زضثبض

 ان٬ٚ، ز٣ثبض٥ ىْط ٢ّٮس. ٪إط ٕيشٮس نيح آ٭٢س؟ ٬ّٝدب زض ٣اٍـ ضؾ٢س  ٬ٝ

اخشٞبف٬ ثط ٣ثلآ قٞب  ٧ب٫ ٭ب ضؾب٦١ ث٤ُ ىٮؽثبظز٭س٢٢ّسٕبٟ اظ  ثٮكشط

ٕٮط١س. حش٬  ٬ٝذسٝبر ٍطاض  ٪٢٢ّس ٣ زض ٭ِ دؿز ٣ثلآ ٭ب نيح ٬ّٝٚٮِ 

ٝق٬ٙ٤ٞ زض ٤ٕٕ٘ دٮسا ٢٢ّس، چَسض  ٣خ٫٤ خؿزإط قٞب ضا اظ عط٭ٌ 

ث٦ ؛ ذٮ٬ٚ ثقٮس اؾز قٞب ثبقس؟ نيح٪ ان٬ٚاحشٞبٗ زاضز ٦ّ دٮ١٤س٫ ث٦ 

ذ٤ز سٞطّع  ٪نيح اثشسا٫ؾ٤ٛ  ٭ِ ثط٢ّٜ  ٧٬ٝٞٮ٠ زٙٮ٘ اؾز ٦ّ س٤نٮ٦ 

 ؾب٭ز قٞب اؾز. ٪ز ؾطنيح٢ّٮس. ا٭٠ ٍؿٞ

٦ّ  ىْط ٢ّٮس ذ٤ز ضا ثؿبظ٭س، ث٦ سٞبٛ اىطاز٫ نيح٪ ان٬ٍٚج٘ اظ ا٭٦ْ٢ 

ؾق٬ زاض١س چ٦ ٝكْلاس٬ ضا ح٘  ٧ب آ٢٢ّٟس.  ٬ٝاحشٞبلاً اظ ؾب٭ز قٞب ثبظز٭س 

ذ٤ا٢٧س زاقز چٮؿز؟ چ٦ دٮك٨٢بز٧ب ٭ب ٦ّ ٢٢ّس ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ٝشيب٣س٬ 

 اضائ٦ ز٧ٮس؟ذ٤ا٧ٮس  ٧٬ٝب٭٬ $ضا٭ٖبٟ ٭ب د٬ٙ٤#  ٝك٤ً
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، ٭ق٬٢ س٤ا١س ٭ِ ىطاذ٤اٟ ثطخؿش٦ قٞب ٬ٝ نيح٪ ان٬ٚزض حب٬ٙ ٦ّ 

٧ٞچ٢ٮ٠ ، ثطا٫ اٍساٛ زاقش٦ ثبقس زا١ٮس، سط٭٠ ٬ٝ ٧ٞبٟ چٮع٫ ٦ّ آٟ ضا ٨ٜٝ

٧ب ٣ دٮ١٤س٧ب٫ اضبى٬ زاقش٦ ثبقس ٦ّ ثطا٫ ذ٤ا٢١س٥ ٝيٮس  س٤ا١س ز٦ّٞ ٬ٝ

 ٪ثطذلاه نيح ٬نيح٪ انٚث٢بثطا٭٠، ؛ ز٧س ضا ١كبٟ ٬ٝسبٟ ّبض ٪اؾز ٣ ثس١

١ساضز. ٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ ١ٮبظ٫ سٞبؼ ث٦ اٍساٛ  ٪ٙع٣ٝبً ث٦ زاقش٠ ٭ِ زّٞ ا١ش٨ب٭٬

، ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ ٧سه قٞب ثب٭س ا٭٠ ثبقس ٦ّ اىطاز ضا ٢ّٮس ٬ٝقِ 

 ٪خب٫ ا٭٦ْ٢ ٧ٞ ذ٤ز ٍطاض ز٧ٮس. ث٦$دب٭ٖب٥ ان٬ٚ# زض ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘ 

زض ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘  اىطاززٟ ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر ذ٤ز ضا اضائ٦ ز٧ٮس، ثط ٍطاض زا

زض ٝحه٤لار ٣  ٧ب آ١ٟؾط  ثب٭س ٝؿٮط٫ ثطا٫ خٚت٧ٞچ٢ٮ٠  .سٞطّع ٢ّٮس

 ذسٝبر ذ٤ز زاقش٦ ثبقٮس.

ٍج٘ اظ ا٭٦ْ٢ ٕط٬٧ ضا ث٦ ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س ذ٤ز اضبى٦ ٢ّٮس، ٤ٝاضز ظ٭ط ضا 

 زض ١ؾط ثٖٮط٭س:

  چ٦١٤ٖ ظ١س٬ٕ ٝربعجبٟ قٞب ضا زض ا٤ّؾٮؿشٜ ثط١س قٞب ّبض ا٭٠

 ٢ّس؟ ٬ٝم٬٢ 

 ذ٤ا٧ٮس ثبقٮس اضبى٦  ٬ٝخب٭٬ ٦ّ  ث٬ّٚ٦  ١ٖب٬٧چ٦١٤ٖ  ّبض ا٭٠

 ٢ّس؟ ٬ٝ

  ضقس قٞب ٝغبثَز زاضز؟ ٪چ٦١٤ٖ ثب ٝطحٚا٭٠ ّبض 

 ؾ٤  ذسٝز ٢ّٮس ٧ٜ ٧ب آٟذ٤ا٧ٮس ث٦  ثب ٝربعجب٬١ ٦ّ ٬ٝ ا٭٠ ّبض آ٭ب

 آ٣ضز؟ آ٭ب اىطاز ٢ٝبؾت ضا ثطا٫ قٞب ث٦ اضٝنبٟ ٬ٝ ؟ق٤ز ٬ٝ
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 فعال٘ت

٣ّبض  ّؿت ٪دكشزاض١س؟ چ٦ چٮع٫ ثرك٬ اظ ١ٮبظ ث٦ ثبظ٭بث٬  ٧ب ّساٛ ٕط٥

 ذ٤ز ضا ا١شربة ٢ّٮس ٣ ؾذؽ ث٦ آٟ ثچؿجٮس. ٪قٞب ذ٤ا٧س ث٤ز؟ دكش





 ّفتنفػل 

 افراد خَد را کطف کٌ٘ذ

 

 اظ ثبظز٭س٢٢ّسٕبٟ ٝرشٚو اؾز: سطّٮج٬ ٝق٤ٞلاًقٞب  اظزحبٛا٤٢ّٟ، 

 ١سا ٥اىطاز٫ ٦ّ قٞب ضا زض دبزّؿز ق٢ٮس. 

  ٕٮط١س ٬ٝاىطاز٫ ٦ّ ٝحه٤ٗ قٞب ضا زض ١ؾط. 

  ذ٤ا٢١س ٬ٝاىطاز٫ ٦ّ ٣ثلآ قٞب ضا. 

  ٌاضٕب١ٮِ دٮسا ّطز١س ٣خ٫٤ خؿزاىطاز٫ ٦ّ قٞب ضا اظ عط٭. 

 اىطاز٫ ٦ّ ٕطاىٮِ قٞب ضا زض دٮ٢شطؾز ز٭س١س. 

ثب٥٤َٙ ٭ب ٝربعت ٧سه  ،اٝب ٦ٞ٧ ؛ثبظز٭س٢٢ّسٕبٟ قٞب ٧ؿش٢س ٧ب آ٧ٟٞ٪ 

، ٧ٜب٭ زض ّشبة ٝحش٤ا ا٭دبز ٢ّٮس. ٧ب آٟ ٪س٤ا١ٮس ثطا٫ ٧ٞ ٬ٞ١ ٣ قٞب ١ٮؿش٢س

ا٭دبز ٭ِ سٞط٭٠ ذ٤ا٢١س٥  ١ح٩٤ا١ساظ٫ ٣ثلآ،  ٣ ضا٥ ؾبفش٦ ٭ِعطح ٝحش٤ا٫ 

ذ٤ا٧ٜ س٤خ٦ قٞب ضا ث٦  آٗ ضا آ٤ٝظـ زازٛ. زض ا٭٠ ىه٘، ٬ٝ ٭ب قرهٮز ا٭س٥

آٗ ٣ ؾب٭ط ٝكشط٭بٟ ٝقغ٤ه ٢ّٜ.  ٧ب٫ ّٚٮس٫ ثٮ٠ ٝكشط٭بٟ ا٭س٥ سيب٣ر

 .٧ؿش٢سثطخؿش٦ ثؿٮبض  ٧ب ثطذ٬ اظ ٣٭ػ٬ٕ

ٝقب٦ٚٝ  سط ثطا٫ ٍٮٞز اضظا٢٢ّٟس.  ٬ٝؾطفز ذط٭س  ث٦ آٗ ا٭س٥ٝكشط٭بٟ 

قٞب ضا سك٤٭ٌ ٢٢ّس ٦ّ ٍٮٞز ثبلاسط٫ زض٭بىز  حش٢٢ّ٬س. ٠ْٞٝ اؾز  ٬ٞ١

ث٦ ز٣ؾشبٟ ٣ ٧ْٞبضاٟ  ٧ب آٟ. ٢ّٮس ّبض٫ ٬ٝ د٨٢ب٢ّٟٮس ٭ب ث٦ قٞب ث٤ٖ٭٢س ٦ّ 

دٮك٨٢بز  ٧ٞچ٢ٮ٠حش٬ إط ٣اثؿش٦ ١جبق٢س.  ؛٤ٕ٭٢س ٬ّٝبض قٞب  زضثبض٩ذ٤ز 

٢٢ّس ٦ّ  ٬ٝاحؿبؼ  ثٮكشط ا٣ٍبر٢٢ّس ٣  ٣٬ٝ ثبظاض٭بث٬ قٞب ضا زضُ 
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ق٤ز.  ٢ّ٬ٝس ٭ب زٍٮَبً زض ظٝبٟ ٢ٝبؾت اضائ٦  ٬ٝنحجز  ٧ب آٟثب  ٝؿشَٮٜ

دؽ اظ  ، ث٦ْٚ آٟ ضا ز٣ؾز زاض١س!دؿ٢س١س ٬ٝٝحه٤ٗ قٞب ضا  س٨٢ب ٦١ ٧ب آٟ

ؾٮؿشٜ  ٧ب آ١ٟساضز.  ١ٮبظ ث٦ سلاـ ظ٭بز٫ ا٭٠ اىطاز ثبظاض٭بث٬ ٣ ىط٣ـ٭بىش٠ 

 ٢٢ّس. ٬ٝاضظق٬ ٭ب افشَبزار قٞب ضا ذط٭ساض٫ 

اٝب إط ضٍٮت قٞب آٟ ضا ثب  ؛ٝكشط٭بٟ ز٭ٖط ٠ْٞٝ اؾز ذط٭س ٢٢ّس

٢٢ّس.  ٬ٝسط٫ اضائ٦ ز٧س، ثطا٫ ذط٭س ث٦ قرم ز٭ٖط٫ ٝطاخق٦  ٍٮٞز اضظاٟ

 ث٦ْٚ ؛ق٤ز ٬ٞ١ ٧ب آٟثبفث ذط٭س سبٟ  ز٭سٕب٥ ٣ قٞب ا٣ٙٮ٠ ا١شربة ١ٮؿشٮس

 ق٤ز. ٬ٝزٙٮ٘ ا٭٠ ىطا٭٢س  ٝق٤ٞلاًٍٮٞز 

 
ٝكشط٫ ٭ب آ٣اسبض  آٗ ا٭س٥ٝشيب٣ر ضا ث٦ سٞط٭٠  ٫ظا٣٭٦ ٭ب ف٢هط ،ٝؿئ٦ٚ ا٭٠

قٞب ز٣ؾز زاض١س،  آٗ ا٭س٥ث٦ ثط١س٧ب٭٬ ٦ّ ٝكشط٭بٟ  ٢ّس. ا٭٠ ىَظ ٬ٝاضبى٦ 

ذط١س، ؾب٭ط  ٧٬ٝب٭٬ ٦ّ  ٢٢ّس، ّشبة ٦ّ٬ٝ ثبظز٭س  ٧ب٭٬ ؾب٭ز ٣ة

. ٝطث٤ط ١ٮؿز٭ب ٝكبم٬ٚ ٦ّ زاض١س ٢٢ّس  ٬ٝا٭٢ي٤ٚئ٢ؿط٧ب٭٬ ٦ّ ز١جبٗ 

٣اٍقبً ث٦ ّبض٫ ٦ّ ا١دبٛ  ٧ب آٟق٤ز  ٬ٕٝٮطز ٦ّ ثبفث  ٬ٝضا زض ثط  ٧ب٭٬ ٣٭ػ٬ٕ
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دٮبٛ قٞب، ٝحش٤ا٫ قٞب ٣ ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر قٞب  ز٧ٮس ا٧ٞٮز ز٢٧س. ٬ٝ

 ثبقس. آٗ ا٭س٥ثب٭س زض ذسٝز ذط٭ساض 

 پ٘ام عالٖ ترإ هطترٕ ًاقع

ٝطسجظ  ٧ب آٟٕصاض٭س ثب  ٬ٝحش٬ إط دٮبٛ ٣ ٝحش٤ا٭٬ ٦ّ ث٦ اقشطاُ 

 ٢ّٮس. ٬ٝز٣ض  اظ ذ٤ز ضا آٗ ا٭س٥ٝكشط٫ ١جبقس، 

ان٬ٚ ١ٮبظ  ٩، ث٦ چ٨بض ٝبزش٠٧ ذ٤ز ثبقٮس ث٨شط٭٠ حبٙزثطا٫ ا٭٦ْ٢ زض

 زاض٭س:

 ذ٤اؾشٜ ثسا١ٜ! ٬ٝا٭٠ ىَظ چٮع٫ اؾز ٦ّ  :ارتثاط

 ا٭٠ چٮع٫ اؾز ٦ّ زض حبٗ حبضط ث٦ آٟ ١ٮبظ زاضٛ! :سهاى

ذ٤ا٧ٜ  ٢ّ٬ٝس ٣ ٠ٝ  ٬ٝچ٦ چٮع٫ نحجز  زضثبض٩زا١س ٦ّ  ٬ٝا٣  :اعتثار

 اظ ا٣ ٭بز ثٖٮطٛ!

 زؾشطؾ٬ زاضٛ! آٟآٝبز٥ ١ٮؿشٜ، اٝب ٤٢٧ظ ث٦ ف ٠ٝ ثطا٭ :دستزسٖ

، ٭٬ْ اظ حبلار ظ٭ط ضا زض٭بىز ١جبقس٧ط ٭ِ اظ ا٭٠ ٤ٝاز زض سقبزٗ  إط

 ٢ّٮس: ٬ٝ

; ٝربعج٬  زؾشطؾ٬ افشجبض ؾ٢د٬ ظٝبٟ اضسجبط 

 ثرطز. چٮع٫ س٤ا١س ٬ٞ١ٕطؾ٦٢ ٦ّ 

ث٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ اؾز ٦ّ اظ عطىساضاٟ ثعضٓ ا٤ّؾٮؿشٜ ٝحه٤ٗ ٧ؿشٜ 

٭ْس٭ٖط ٦ زضثبض٩ ٢ّٮس ّ ٬ٝضا ا٭دبز  ٧ب٭٬ دٮك٨٢بزاظ  ا٫ ٦ّ زض آٟ ٝد٤ٞف٦
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 زضثبض٢٢ّ٩س.  ٬ٝق١٤س ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ٝشيب٣ر ٝربعجبٟ قٞب ضا ثطآ٣ضز٥  ٬ٝؾبذش٦ 

 ٢ّٜ. ٬ٝنحجز ثٮكشط  «ىط٣ـ ١ب٤ٞٚٝؼ»ا٭٠ ّشبة زض ّشبثٜ 

; ا١د٠ٞ سرهه٬ ٝحش٤ا  افشجبض ؾ٢د٬ ظٝبٟ اضسجبط  

 .فسٛ افشٞبز ٣ نطىب سجٚٮنبس٬. ٣خ٤ز ١ساضز

 .٬ٝربعت اقشجب٧ ،; ثس٣ٟ ىط٣ـ اضسجبط افشجبض 

ثب ٧ط  چ٦؟ ا٭س قس٣٥اضز ىط٣ـ  ظ٬ٕسب ث٦اٝب إط ٤٢٧ظ ٝكشط٫ ١ساض٭س ٭ب 

اىطاز٫ ٧ؿش٢س ٦ّ  ٧ب ا٭٢ّ٠ٮس ٦ّ  ٬ٝىطآ٭٢س ىط٣ـ، ثب ا٭٠ ىطو قط٣ؿ 

قٞب ٝغبٙت ذ٤ز ضا  ثٮكشط٭٠ ؾ٤ز ضا اظ ثط١س ٣ دٮك٨٢بزار قٞب ذ٤ا٢٧س ثطز.

ا٧٤ٖٙب زض  ىط٣قٮس. ٬ٝٝحه٤لار ٣ ذسٝبر ذ٤ز ضا  ٣ ٕصاض٭س ٬ٝث٦ اقشطاُ 

ز٢٧س ٣  ٬ٝق١٤س. ث٦ ١ؾطاس٬ ٦ّ  ٬ٍٝبٙت ثبظذ٤ضز ٝكشط٫ ٭ب ٝربعت ؽب٧ط 

چ٦ ثب ذ٤ز ضا  چ٦ ّؿب٬١ ٧ؿش٢س؟ ٧ب آٟ دطؾ٢س ١ٖب٥ ٢ّٮس. ٬ٝس٬ ٦ّ ؾؤالا

ثب ّساٛ افشَبزار قٞب  ظ٢١س؟ ٬ٝ ث٦ ذ٤ز ق٢بؾ٢س ٭ب چ٦ ثطچؿج٬ ٬ٝ

ضا ث٦ اقشطاُ ٣ ثب٣ض٧ب٫ قٞب  ٧ب ٢٢ّس؟ ٧طچ٦ ثٮكشط اضظـ ٬ٝد٢ساض٫  ٧ٞصار

 ثٖصاض١س، افشطاضبر ٣ َٝب٣ٝز ّٞشط٫ ضا سدطث٦ ذ٤ا٧ٮس ّطز.

ٝحش٤ا،  ٩ف٤٢اٟ ٭ِ س٤ٙٮس٢٢ّس ٢ّس؟ ث٦ ٬ٝنسً  ٧ب آٟ زضثبض٩آ٭ب دٮبٛ قٞب 

، زض ز٧ٮس ٬ٝ دبؾد ذ٤ا٧ٮس ثب ؾؤالاس٬ ٦ّ زض ٧ط ٝطح٦ٚ ث٦ ٝربعجبٟ ذ٤ز ٬ٝ

ذ٤ا٧ٮس  ٬ٝثقس٫ ٧سا٭ز ٢ّٮس. قٞب  ٪ضا ث٦ ٝطحٚ ٧ب آٟ ٣ثبقٮس  ٧ب آٟذسٝز 

 اؾشرساٛ ٭ب ذط٭س اظ قٞب ثبق٢س. ٩ثطؾب١ٮس ٦ّ آٝبز ا٫ ضا ث٦ ٝطح٦ٚ ٧ب آٟ

٢ّس.  ٬ٝٝحه٤لار ز٭دٮشبٗ ٣ ٝطثٮٖط٫ ١ٮع نسً  زضثبض٩ ٤ٝض٤ؿ٧ٞٮ٠ 

سح٤ٗ  آٗ ا٭س٢ّ٥س ٣ ث٦ ذط٭ساض  ٬ٝدٮك٨٢بز قٞب ٭ِ ٝكْ٘ ضا ح٘ 
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ٝك٬ْٚ ٦ّ دٮك٨٢بز  زضثبض٩ر ظ٭بز٫ ؾؤالااٝب ذط٭ساض احشٞب٬ٙ  ؛ثركس ٬ٝ

ثطذ٬ اظ ٝطزٛ ٠ْٞٝ اؾز حش٬  ٝشأؾيب٦١ ٢ّس ذ٤ا٧س زاقز. ٬ٝقٞب ح٘ 

 ثس٣ٟ ا٭٦ْ٢ ٝكْ٘ اؾبؾ٬ ضا ثجٮ٢٢س، ٠ْٞٝ اؾز ١سا٢١س ٦ّ ٝك٬ْٚ زاض١س!

 ٢٢ّس. ٬٬ٝ ثطا٫ فلائ٬ٞ ثبق٢س ٦ّ سدطث٦ حٚ ضا٥ز١جبٗ  ث٦

عطىساضاٟ ثعضٓ د٢ح زا١ٮس ٦ّ اظ  ، ٬ٝثبقٮسإط ثب ٝحش٤ا٫ ٠ٝ آق٢ب 

 ّطز٥ا٭دبز  1ضا٭شٮ٢ٔ ٭٤خٮ٠ ق٤اضسع ّذ٬ ٪حبٙز إٓب٬٧ ٧ؿشٜ ٦ّ اىؿب١

٢ّس ٦ّ ذط٭ساض، ذ٤ا٢١س٥ ٭ب ٝكشطُ احشٞب٬ٙ ثب  ٬ٝثٮبٟ  ٝؿئ٦ٚ ا٭٠ اؾز.

ق٤ز. زض  ٬ٝ ٢ّس، ؾذؽ ٝش٤خ٦ ٝكْ٘ ٬ٝاعلاؿ ث٤زٟ اظ ٝكْ٘ قط٣ؿ  ث٬

٣  ق٤ز إٓب٥ ٬ٝ ح٘ ضا٥اظ ثب ٕصقز ظٝبٟ  اؾز ٣ ١بإٓب٥ ح٘ ضا٥ٝطحٚ٪ ثقس اظ 

 .ضؾس ث٦ إٓب٬٧ ثٮكشط٫ ٬ٝزض ٨١ب٭ز، 

٣ ؾؤالاس٬  ٧ب آٟسط اؾز ا٭٠ اؾز ٦ّ ثسا١ٮس ٝحش٤ا٫ ٤ٝضز١ٮبظ  آ١چ٦ ٨ٜٝ

٦ّ ز٭سٕب٥  ٝغٞئ٠ ق٤٭سٝشيب٣ر اؾز.  ،٦ّ زض ٧ط ٭ِ اظ ا٭٠ ٝطاح٘ زاض١س

٢ّس $قره٬ ٦ّ زض ٣اٍـ ٧سه  ٬ٝنحجز  ٬قٞب ثب قرم ٢ٝبؾج

 قٞبؾز#.

                                                           
1
Eugene Schwartz 
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 فعال٘ت

ق٤ز ثطذ٬ اىطاز  زض ا٭٠ ٝطح٦ٚ، ٝكرم ٢ّٮس ٦ّ چ٦ چٮع٫ ثبفث ٬ٝ

ثب ىْط  سط اظ ز٭ٖطاٟ ثبق٢س. ظز٥ قٞب ثؿٮبض ٧ٮدبٟ ٧ب٫ دٮك٨٢بز١ؿجز ث٦ 

 ر ظ٭ط قط٣ؿ ٢ّٮس:ؾؤالاّطزٟ ث٦ 

  اؾز ٦ّ ز٭ٖطاٟ ٣اٍقبً ثطا٫ آٟ  ىطز ٢ٝحهطث٦چ٦ چٮع٫ زض قٞب

٧ب٭٬ ٦ّ اظ  ار ٭ب دبؾدس٤ا١ٮس ا٭٠ ضا اظ ١ؾط ٬ٝاضظـ ٍبئ٘ ٧ؿش٢س؟ آ٭ب 

 ٢ّٮس؟ زضُ ا٭س ٝربعجبٟ ذ٤ز زض٭بىز ّطز٥

  اؾز ٦ّ ز٭ٖطاٟ ٣اٍقبً  ىطز ٢ٝحهطث٦قٞب ٣ّبض  ّؿتچ٦ چٮع٫ زض

 اضظـ ٍبئ٘ ٧ؿش٢س؟ف ثطا٭



 لٌگر ًام تدارٕ آزهَى

 

ؾبز٥ ثطا٫ ّكو سيب٣ر ٣ سثجٮز ١بٛ  چ٨بضچ٤ةا٤٢ّٟ ثٮف اظ ٭ِ 

 زاض٭س. آٗ ا٭س٥سدبض٫ ذ٤ز زض ش٠٧ ٝربعت 

٬ ٦ّ ؾؤاٙى٤ض٫ ث٦ چ٢س٭٠  ٬ّبض ؾرز اؾز ٣ ٠ْٞٝ اؾز دبؾرا٭٠ 

شبٟ زض ع٤ٗ ٝؿٮط سدبض٫ ثطا٭ ٧ب اٝب دبؾد ؛اٛ ١ساقش٦ ثبقٮس ٝغطح ّطز٥

 .قسآقْبض ذ٤ا٢٧س 

؟ ا٭س ّطز٥ اخطا٢ٖٙط ثط١س ضا ثب ٤ٝىَٮز  چ٨بضچ٤ة٦ّ  ى٨ٞٮس ٬ٝچ٦١٤ٖ 

 ز٧س زض ضا٥ حيؼ آٟ ١َغ٦ ٧ؿشٮس. ٧ب٭٬ ٧ؿش٢س ٦ّ ١كبٟ ٬ٝ ٤ٝاضز ظ٭ط ١كب٦١

سرهه٬ قٞب# ىْط  ٪$٢ٝغَ__________٣ٍش٬ ذط٭ساضاٟ ث٦  

 ٢ّس. ٢٢ّ٬ٝس، ث٦ ش٢٧شبٟ ذغ٤ض  ٬ٝ

سرهه٬ قٞب#  ٪$٢ٝغَ _________٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ ٝطزٛ زض  

اضخبؿ  ث٦ قٞب ٧ب ْٝبٙٞبر ٭ب ٕط٥٣ ز١جبٗ ِّٞ ٧ؿش٢س، زض ث٦

 .ز٢٧س ٬ٝ

٢ّس $ؾؽ ٝري٬  ٬ٞ١ّؽ ٝب٢١س قٞب ا٭٠ ٝكْ٘ ضا ح٘  ٧ٮچ 

 قٞب#.

 ثطا٫ ثط١س قٞب ق٢بذز ٣ احشطاٛ ٣خ٤ز زاضز. 

ّبض  ٧ب آٟقٞب اٝٮس٣اض اؾز ٦ّ ٝب٭٘ ثبقٮس ثب  آٗ ا٭س٥ٝربعت  

 ٢ّٮس.
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ظ٭طا سدبضر ٢ٝبؾج٬  ؛ظ١ٮس بض٧ب ضا ٢ّبض ٣ّ٬ٝ زض ٣اٍـ ثطذ٬ اظ ّؿت 

 .٢س١ٮؿش

 

 



 گ٘رٕ ًت٘دِ

 

خب٭ٖب٥ قٞب زض ع٤ٗ ظٝبٟ  ٣ثب ذط٣ج ٣ ٣ض٣ز اىطاز خس٭س ث٦ ثبظاض، ؾ٨بٛ 

ظ٭طا ثبظاض ضاّس ١ٮؿز.  ٝب١س؛ ٤ٝ٬ٞ١ٍقٮز قٞب ٧طٕع ثبثز  سنٮٮط ذ٤ا٧س ّطز.

٦ّ ثبظ٭٢ْبٟ ٍس٭٬ٞ  ع٤ض ٧ٞبٟ ؛ق١٤س ٬ٝ ٝحٮظ٣اضز  زائٜثبظ٭٢ْبٟ خس٭س 

 ٠ْٞٝ اؾز آٟ ضا سطُ ٢٢ّس.

٢ّس. چٮع٧ب٭٬ ٦ّ ٝربعت  ٬ٝسنٮٮط  ؾطفز ث٦آ١لا٭٠ ٣ّبض  ّؿتٝحٮظ 

فلا٦ٍ زاضز ١ٮع ٠ْٞٝ اؾز سنٮٮط ٢ّس. قٞب ثب٭س زض  ٧ب آٟقٞب ث٦  آٗ ا٭س٥

٣سحٚٮ٘  سدع٭٦ ا٭س ٝسا٣ٛ ىضب٭٬ ضا ٦ّ اقنبٗ ّطز٥ ع٤ض ث٦خط٭بٟ ثبقٮس ٣ 

 ٝربعجبٟ قٞب ٝطسجظ اؾز؟ ثب شب٤٢٧ٟظ ٝحش٤ا٭ آ٭ب ٢ّٮس.

 تررسٖ سْام در ارزش

ٝطزٛ ضا٢٧ٞب٧ب٫ ضا٭ٖبٟ، زا٤ٚ١ز٧ب، ٝغبٙت  ثٮكشط اضظـ زٍٮَبً چٮؿز؟

ىطاسط اظ اٝب اضظـ ؛ زا٢١س ٬ٝٝسر ٣ آ٤ٝظـ ضا ثب ٝي٤٨ٛ اضظـ ٝطسجظ  ع٤لا٬١

قٞب ا٭٠ اؾز ٦ّ ٝربعت  اضظـ، سنٮٮط ازضاّبر ٣ عطظ ىْط اؾز. اؾز. ا٭٠

اضظـ، ا٭دبز ٝحش٤ا٭٬ اؾز ٦ّ ث٦  چٮع ث٦ قٞب ٝطاخق٦ ٢ّس. ثطا٫ زضُ ٦ٞ٧

 ٢ّس. ٬ٝچٮع٫ اضبى٦  ٤ٝ٬ض٤ف زضثبض٩سحَٮَبر ٭ب ٝحش٤ا٫ ٤ٝخ٤ز  ٪ٝد٤ٞف

قْ٘ ثٖٮطز، زض ش٠٧ ٝربعجبٟ، اظ  ذ٤ث٬ ث٦ظٝب٬١ ٦ّ ٝحش٤ا٫ اضظق٢ٞس 

٤ٝاضز  ثٮ٠زض  ٧ب آٟ ٪ٕٮط٭س. قٞب ث٦ ىطز ٤ٝضزفلاٍ ٬ٝذ٤ز دٮك٬  ضٍٮجبٟ

ا٭٢دب، ٧ٞبٟ خب٭٬ اؾز ٦ّ ٝحش٤ا٫ قٞب  ق٤٭س. ٬ٝسجس٭٘ ٝطسجظ ثب ٤ٝض٤ؿ 

ضا سحط٭ِ ٢ّس. قٞب  ٤ٕ٣ ٕيزس٤ا١س  ٬ٝثس٣ٟ ا٭٦ْ٢ ىط٣ق٢س٬ٕ زاقش٦ ثبقس، 
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٬ ثطا٫ حٚ ضا٥ف٤٢اٟ  ٦س٤ا١ٮس س٤خ٦ ٝطزٛ ضا ث٦ ذ٤ز خٚت ٣ ذ٤ز ضا ث ٬ٝ

 ٝقطى٬ ٢ّٮس. ٧ب آٟٝكْلار 

 تَخِ در هقاتل تأث٘ر

إط س٤خ٦ ز٭ٖطاٟ ضا خٚت ٢ّٮس اٝب ١ش٤ا١ٮس  س٤ا١س ظ٣زٕصض ثبقس. ٬ٝس٤خ٦ 

 ث٦ قٞبق٤ز ٝربعجبٟ قٞب زض اثشسا  ٬ٝچ٦ چٮع٫ ثبفث  سأثٮط ثٖصاض٭س چ٦؟

س٤خ٦، چ٦  خسا اظ ٢ّس؟ ٬ٝضا خٚت  ٧ب آٟس٤خ٦ ٢٢ّس؟ چ٦ چٮع٫ س٤خ٦ 

زض فٮ٠ حبٗ ث٦ قٞب  ،٢ّس ٦ّ زؾز ث٦ اٍساٛ ثع٢١س ٬ٝضا ٣ازاض  ٧ب آٟچٮع٫ 

ا٭٠  ز٧س ٦ّ ا٭٠ س٤خ٦ ضا ث٦ ضقس سدبضر ٝقغ٤ه ٢ّٮس؟ ٬ٝا٭٠ اْٝبٟ ضا 

 ن٤ضر ث٦ضا  ٧ب ظ٭طا ٝربعجبٟ قٞب دٮبٛ ٧ٞبٟ چٮع٫ اؾز ٦ّ ا٧ٞٮز زاضز!

 ٢٢ّس. ٬ٝخٞق٬ س٢ؾٮٜ  زؾش٦

٣  ٧ب ٕع٭٦٢ ث٤زٟ ظ٭بز زٙٮ٘ ث٦زض ىضب٫ آ١لا٭٠،  س٤خ٦ خٚتٝب ثطا٫  ٪٧ٞ

إط س٤خ٦ ٝربعجب١شبٟ ضا ث٦ ذ٤ز  ٤ٝخ٤ز زض حبٗ ٝجبضظ٥ ٧ؿشٮٜ. ٧ب٫ ّب١بٗ

دٮبٛ قٞب اٍساٛ ٢٢ّس، اٝشٮبظ  زضثبض٩ضا ٣ازاض ٢ّٮس سب  ٧ب آٟخٚت ٢ّٮس ٣ 

. قٞب ّطزس٤اٟ زض ع٤ٗ ظٝبٟ ا٭دبز  ٬ٝسأثٮط ضا  .٢ّٮس ٬ٝثبظاض٭بث٬ ّؿت 

٤َ٭ز زضؾز ٝب٢١س سٮع ّطزٟ چب٤ٍ س ،ٝسا٣ٛ دٮبٛ ذ٤ز ضا ع٤ض ث٦س٤ا١ٮس  ٬ٝ

 ٢ّٮس.

 هَفق٘ت خَد را تعرٗف کٌ٘ذ ًٔسخ

قس٥ اظ  سقط٭و اظدٮف ٩ٝب ٭ِ ا٭س ٪زض سدبضر ٣ ثبظاض٭بث٬ آ١لا٭٠، ٧ٞ

 زض ٍبٙت ىضب٧ب٫ ازاض٫ ثعضٓ ٣ ثٮكشط ا٣ٍبر٤ٝىَٮز زاض٭ٜ. ا٭٠ ا٭س٥ 

اظ ٤ٝىَٮز،  سقط٭واٝب لاظٛ ١ٮؿز ا٭٠ ؛ ضؾس ١٬ٝيط٥ ث٦ ١ؾط  ز٥ ٧ب٫ ٕط٥٣
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٤ٝىَٮز قٞب ثبقس. ثطا٫ خ٤ٕٚٮط٫ اظ ىطؾ٤ز٬ٕ قن٬ٚ، ٤ٝىَٮز ثطا٫  ٪١ؿر

 ؟قٞب چ٦ ٝق٢ب٭٬ زاضز

٧ٮچ ا٭طاز٫ ١ساضز ٦ّ د٤ٗ  ز١جبٗ د٤ٗ ا٭٢شط١ش٬ ٧ؿش٢س. ث٦ثٮكشط ٝطزٛ 

ذ٤ز ٣ّبض  ّؿت ٣ اظزاقش٦ ثبقٮس ٭ب ثر٤ا٧ٮس زضآٝس ذ٤ث٬ ّؿت ٢ّٮس 

٭ِ ٝقب٦ٚٝ  ف٤٢اٟ ث٦اٝب ٣ٍش٬ ٧ط ذط٭ساض ٭ب ٝكشط٬ّ ضا  ؛زضآٝسظا٭٬ ٢ّٮس

 ز٧ٮس.  ٬ٝاظ زؾز  ٧ٞٮك٬ٖ ٬ضا ثطا٫ ا٭دبز سدبضس ثعض٬ٕثجٮ٢ٮس، ىطنز 

ثب اقجبؿ  ثطا٫ ا٭دبز ض٣اثظ ثب ٝربعجبٟ ٣ ذط٭ساضاٟ ذ٤ز ٣ٍز ثٖصاض٭س.

 ٧ب٫ ثٮكشط اىطاز اظ ثط١ب٦ٝ ٩اخشٞبف٬ اظ سجٚٮنبر ٣ اؾشيبز ٧ب٫ قسٟ ضؾب٦١

شجط ٣ ٝحش٤ا٫ ٤ٝضزافشٞبز ذ٤ز سجٚٮنبس٬، ٝطزٛ ث٦ ثط١س٧ب٫ ٝق ٩ٝؿس٣ز٢٢ّس

٧ب٭٬ ٧ؿش٢س ٦ّ ث٦  ق١٤س، ٧ٞبٟ ٬ٝثط١س٧ب٭٬ ٦ّ ٝشٞب٭ع  .آ٣ضزذ٤ا٢٧س ض٫٣ 

ٝسا٣ٛ اؾز  ا٫ ثبظاض٭بث٬ ضاثغ٦ ز٢٧س. ٣٬ٝاٍق٬ ١كبٟ  ٪ٝربعجبٟ ذ٤ز فلاٍ

ٝسا٣ٛ ث٦ قٞب ث٦ٚ ث٤ٖ٭س. ٝطزٛ  ع٤ض ث٦ سب٢ّٮس  ٦ّ زض آٟ ث٦ ّؿ٬ ِّٞ ٬ٝ

٢ّس ٣ ٝقب٬١ ٝطسجظ ثب  ٬ٝا٭دبز  ٧ب آٟزض ٭ِ ٝحه٤ٗ احؿبؾ٬ ٦ّ  زٙٮ٘ ث٦

٢ّٮس سب قٞب ضا ا١شربة  ِّٞ ٬ٝ ٝطزٛث٦  ٢٢ّس. ٬ٝآٟ، اظ ٭ِ ثط١س ذط٭س 

 ٧ب آٟاحؿبؾ٬ ٦ّ قٞب ٭ب ثط١سسبٟ زض  زٙٮ٘ ث٦س ٣ ثب قٞب سدبضر ٢٢ّس؛ ٢٢ّ

 ا٭٠ ٧ٞبٟ چٮع٫ اؾز ٦ّ ثبظاض٭بث٬ ذ٤ة ثب٭س ثطا٫ ا١دبٛ .٢ّس ا٭دبز ٬ٝ

 آٟ سلاـ ٢ّس. زازٟ

 غثر داضتِ تاض٘ذ

٭ب سٞب٭٘ ث٦ زؾشطؾ٬ ٕؿشطز٥  ٧ب ؾط٭ـ، لا٭ِ ٧ب٫ ز٭ٖط ذجط٫ اظ د٤ٗ

٢٢ّس ٦ّ ٝطزٛ ث٦ آٟ ا٧ٞٮز  ٬ٞ١ثطا٫ قٞب ثط١س٫ ا٭دبز  ٧ب ا٭٠ ١ٮؿز.
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٢ّس ٣  ٣ّبض٫ ٦ّ ٝطزٛ ضا ث٦ ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر ذ٤ز ٝقشبز ٬ٝ ّؿت ز٢٧س.

 زضثبض٣٩ّبض٫ اؾز ٦ّ  ٕطزا١س، ّؿت ضا ثطا٫ ذط٭س ثٮكشط ثبظ٬ٝ ٧ب آٟ

 ٧ب٫ ؾط٭ـ، نج٤ض اؾز. اؾشطاسػ٫ سبّشٮِ

، ٠ْٞٝ اؾز قب٧س ذسٝبر ٝطثٮٖط٫ ٣ 19 ٕٮط٫ ٬١٤٢ّ ٣٤ّ٭س ثب ٦ٞ٧

ّؿت زضآٝس ؾط٭ـ، ثس٣ٟ ١ٮبظ ث٦ زاقش٠  زضثبض٩ٝحه٤لار ز٭دٮشب٬ٙ 

 ش٠ ٙٮؿز ا٭ٞٮ٘ ثبقٮس.٭ب ثس٣ٟ ١ٮبظ ث٦ ٤١قش٠ ٝحش٤ا ٭ب ثس٣ٟ زاق ٝربعت

٠ٝ حب٬ٝ سلاـ  اٝب ذغط١بُ ٧ٜ ٧ؿز.؛ ضؾس ٬ٝزضآٝس ؾط٭ـ فب٬ٙ ث٦ ١ؾط 

ّبض٧ب ضا ؾط٭ـ  سبىكبض ثبقٮس  زؾز آ٣ضزٟ اضظـ ٧ؿشٜ. ٣ٍش٬ سحز٦ ثطا٫ ث

اضظق٬ ٦ّ ثطا٫ ٝربعجبٟ ذ٤ز ث٦  زضثبض٩ا١دبٛ ز٧ٮس، ٠ْٞٝ اؾز ١بذ٤اؾش٦ 

اٝب ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ اضظـ، ثبفث زضآٝس ؛ آ٣ض٭س ا٧ٞبٗ ٢ّٮس ٬ٝاضٝنبٟ 

 ق٤ز. ٬ٝ

ذبعط ّؿت  ٦اؾز. ١جب٭س ث چٮع ٦ٞ٧ق٨طر آ١لا٭٠ ٣ ثط١س قره٬ قٞب، 

 ٣ زاضٛ، ثٮب ٝحه٠ٝٗ٤ ٭ِ »ض٣ـ  ضا اظ زؾز ثس٧ٮس. ٧ب آٟزضآٝس ؾط٭ـ، 

ٝطزٛ اظ ثط١س٧ب  ع٤ض ١ٮؿز. اٝب ز٭ٖط ا٭٠ ؛قب٭س ز٥ ؾبٗ دٮف ٝؤثط ث٤ز« ثرط!

افشٞبز زاض١س ذط٭س  ٧ب آٟق٢بؾ٢س، ز٣ؾز زاض١س ٣ ث٦  ٬ٝ ٣ ٝكبم٬ٚ ٦ّ

ٝيٮس ثؿٮبض  ثطا٭كب٢٢ّٟس ٦ّ  ٬ٝثط١س٧ب ٣ ٝكبم٬ٚ ذط٭س  اظ ٢٢ّس. ٬ٝ

٭٢س افشٞبز ٢ّٮس. ّبض ضا ا١دبٛ ز٧ٮس ٣ سأثٮط فٞٮ٬َ ٦ّ ثط اث٦ ا٭٠ ىط ٧ؿش٢س.

اظ ث٦ ٭بز زاقش٦ ثبقٮس ٦ّ خ٤ا٭ع ذ٤ز ضا  .ٕصاضز ضا سٞبقب ٢ّٮس ٬ٝسدبضر قٞب 

 .زا٤ٚ١ز ٢ّٮس ٙٮ٢ِ ا٭٠

https://meera.tips/uncoveryourdifference. 
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اظ قٞب ثطا٫ ث٦ اقشطاُ ٕصاقش٠ ّبض ذ٤ز ثب خ٨بٟ  .٤ٝىٌ ثبقٮس

 اٝٮس٣اضٛ ٙصر ثطز٥ ثبقٮس.٣  ٝشكْطٛ ا٭٠ ّشبة ثطا٫ ذ٤ا١سٟ ؾذبؾٖعاضٛ!

٤ٕ٭ٮس  ٢ّ٬ٜٝ ٣ ز٣ؾز زاضٛ آ١چ٦ ضا ٦ّ  ٣٬ٝاٍقبً اظ ثبظذ٤ضز قٞب ٍسضزا٬١ 

 ا٭٠ ّشبة زض آٝبظ٣ٟ ث٦ ٠ٝ ث٤ٖ٭ٮس؟ زضثبض٩س٤ا١ٮس ١ؾط ذ٤ز ضا  ٬ٝآ٭ب  ثك٤٢ٛ.

ذ٤ا٧ٮس ثب ٠ٝ سٞبؼ ثٖٮط٭س، آزضؼ ا٭٢شط١ش٬ ٠ٝ ا٭٠  ذٮ٬ٚ ١٤٢ٜٞٝ! إط ٬ٝ

 .https://www.meerakothand.com اؾز:

 ٝٮطا





 ًَٗسٌذُ ٓدرتار

 ب١س٨ٝٮطا ٤ّس

 
 

ؾبظ٫ ثبظاض٭بث٬  ٝٮطا ٭ِ ٤١٭ؿ٢س٥ ٣ ؾر٢طاٟ اؾز ٦ّ زض ؾبز٥

عطح ٝحش٤ا٫ »آ١لا٭٠ سرهم زاضز. ا٣ ٧يز ّشبة اظ خ٦ٚٞ ٣ّبض  ّؿت

ضا زض  «ا١ساظ٫ ٣ثلآ ضا٥»٣ « ١رؿشٮ٠ نس ٤ٝضز قٞب»، «ؾبفش٦ ٭ِ

ض٭عاٟ  ٦ثط١بٕٝصاض  . ا٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ث٢ٮب٧ٟب٫ آٝبظ٣ٟ زاضز سط٭٠ ى٨طؾز دطىط٣ـ

٦ّ ؾ٦  اؾزخ٤ا٭ع  ٩، ؾب٭ز ثط١س٣MeeraKothand.Com  1ّط٭ِٮز

ا١شربة  2ؾب٭ز ثطسط ثطا٫ ؾ٤ٙ٤دط٭٤٢٭ط نس٭٬ْ اظ  ف٤٢اٟ ث٦ؾبٗ ٝش٤ا٬ٙ 

سط٭٠  ّطزٟ دٮچٮس٥  ؾبز٥ زٙٮ٘ ث٧٦ب٫ ٝشٞبز٫،  قس٥ اؾز. ا٣ زض ع٤ٗ ؾبٗ

                                                           
1
 CREATE 

2
 Solopreneurs 
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ّبض٧ب٭٬ ٦ّ ثطا٫ ٤ٝىَٮز  زضثبض٩سه٤ضار ١بزضؾز ٤ٝض٤فبر ٣ اظ ثٮ٠ ثطزٟ 

 زض سدبضر ثب٭س ا١دبٛ ز٧ٮس، ق٨طر دٮسا ّطز٥ اؾز.

٧ب٫ ثبظاض٭بث٬ ذ٤ز ث٦ ثٮف اظ  ٧ب٫ دطىط٣ـ ٣ ز٣ض٥ ٝٮطا اظ عط٭ٌ ّشبة

١يؽ  افشٞبزث٦ ٧ب آٟآ٤ٝظ ٣ ذ٤ا٢١س٥ آ٤ٝظـ زاز٥ اؾز ٣ ث٦  زا١ف ٧كشبز٧عاض

ا٫ ثؿبظ١س ٣ ٝحه٤لار ز٭دٮشب٬ٙ ذ٤ز ضا  اٙقبز٥ ز٧س سب عطىساضاٟ ى٤ً ٬ٝ

س٤ا٢١س  ٬ٝ ٧ب آ٫ٟ ٦ّ ع٤ض ث٦ ؛ثس٣ٟ ؾطزض٬ٕٞ، فهجب١ٮز ٭ب اخجبض ثيط٣ق٢س

 Profesز٢٧س ٣ؾ٤اؼ زاضز. ا٣ زض  ٬ٝثؿبظ١س ٦ّ ث٦ آ١چ٦ اضائ٦  ا٫ خبٝق٦

Marketing ،Proof to Product ،Addicted2Success  ٣ چ٢س٭٠

 ؾب٭ز ٣ دبزّؿز ز٭ٖط حض٤ض زاقش٦ اؾز.
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